ANEXO 1

ESTRATEGIA PARA LA CREACIÓN DE UNA

 COMERCIALIZADORA DE EXPORTACIÓN
JUSTIFICACIÓN DEL PROYECTO DE UNA COMERCIALIZADORA

[image: image1.emf]Venta anual requerida


US $ 1.4 millones


para lograr punto de equilibrio


1


1 Supone gastos operativos, gastos 


financieros (75% de la inversión) igual al 


20% de las ventas.  Considera un periodo 


de 6 meses  sin ingresos.


Mercado Estimado de  Materiales 


utilizados en la  Construcción de 


unidades residenciales


US $ 2, 400 MILLONES


0.6 %


Phoenix  , AZ 1997




Venta anual requerida

US $ 1.4 millones

para lograr punto de equilibrio

1

1 Supone gastos operativos, gastos 

financieros (75% de la inversión) igual al 

20% de las ventas.  Considera un periodo 

de 6 meses  sin ingresos.

Mercado Estimado de  Materiales 

utilizados en la  Construcción de 

unidades residenciales

US $ 2, 400 MILLONES

0.6 %

Phoenix  , AZ 1997




Fortalece al cluster en la última fase de la cadena.
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Permite conjuntar esfuerzos y lograr economías de escala en el eslabón de mayor valor agregado.
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Reconoce la situación geográfica estratégica del estado de Chihuahua frente a los mercados más

 dinámicos  de EUA, así como de los propios.

[image: image4.emf]Chihuahua


Con Inversión


Como Accionista


Renta de Módulo


56%


44%


33%


0%


25%


63%


Ciudad Juárez


Chihuahua


Ciudad Juárez


Interés en participar


Forma de participar


Inmediato


75%


25%


Corto Plazo


Corto Plazo


No Participaría


11%


11%


Inmediato


78%




Chihuahua

Con Inversión

Como Accionista

Renta de Módulo

56%

44%

33%

0%

25%

63%

Ciudad Juárez

Chihuahua Ciudad Juárez

Interés en participar

Forma de participar

Inmediato

75%

25%

Corto Plazo

Corto Plazo

No Participaría

11%

11%

Inmediato

78%


Reconoce una vocación exportadora importante de las industrias del sector.
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Permite integrar en un punto de venta, diversos productos de calidad así como la posibilidad de ofrecer 

soluciones integrales de paquetes y servicio.

PROPÓSITOS

»  Que logre la apertura hacia nuevos mercados y consolide el suministro de los actuales.

»  Que se constituya en un canal adecuado para la exportación y venta directa de productos 

     estatales.

»  Que sea un modelo replicable de éxito.

»  Que permita el beneficio general del cluster incorporado a  pequeños y medianos productores con   

     calidad certificada.

»  Que sea un elemento aglutinador del cluster en el eslabón de contacto con los mercados.

ESTRATEGIAS POSIBLES
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1/ Entrevistas realizadas con empresarios del sector

[image: image7.emf]Unifamiliar


74 %


5 ó más unidades (departamentos)


25 %


2-4 unidades


TOTAL 39, 646 UNIDADES


Phoenix


Unifamiliar


63 %


5 ó más unidades (departamentos)


35 %


2-4 unidades


TOTAL 32.4 MIL UNIDADES


56%


83%


12%


26%


Total


Unifamiliar


2-4 Unidades


5 ó más


Unidades


(departamentos)


Las Vegas


Incremento % 1990-1996


Total


Unifamiliar


2-4 Unidades


5 ó más


Unidades


(departamentos)


206%


170%


101%


397%


Incremento % 1990-1996




Unifamiliar

74 %

5 ó más unidades (departamentos)

25 %

2-4 unidades

TOTAL 39, 646 UNIDADES

Phoenix

Unifamiliar

63 %

5 ó más unidades (departamentos)

35 %

2-4 unidades

TOTAL 32.4 MIL UNIDADES

56%

83%

12%

26%

Total Unifamiliar 2-4 Unidades 5 ó más

Unidades

(departamentos)

Las Vegas

Incremento % 1990-1996

Total Unifamiliar 2-4 Unidades 5 ó más

Unidades

(departamentos)

206%

170%

101%

397%

Incremento % 1990-1996


FUENTE: Investigación directa FOA Consultores, 1997

ANÁLISIS DE MACRO – LOCALIZACIÓN
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Fuente: US Census Bureau

1/  Entrevistas Realizadas con Empresas del Sector
              


Fuente: US Census Bureau

ANÁLISIS MERCADO-DISTANCIA
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            SEGMENTACIÓN DE MERCADO
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Fuente: U.S. Census, Estadísticas de Vivienda y Construcción, 1997

ESTADOS UNIDOS:  CANALES DE COMERCIALIZACIÓN
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ESPECIALIZACIÓN DEL MERCADO
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CONCEPTO DEL SERVICIO
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ESTRUCTURA BÁSICA PROPUESTA


ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA


RESPONSABILIDADES


ETAPA DE DESARROLLO


LINEAMIENTOS REGLAS DE OPERACIÓN

· Es fundamental el establecimiento de reglas claras para la integración de empresas a la comercializadora, incluyendo lo relativo a:

· Niveles de calidad

- Certificación por parte de las empresas

- Inspección por cada división

· Niveles mínimos de capacidad instalada, sobre todo si se enfoca a un mercado masivo

· Contratación de instaladores, su tipo y calidad de servicio

· Procedimientos de capacitación, apoyo tecnológico y certificación, a micro y pequeñas empresas

· Código de procedimientos ecológicamente aceptables

· Incorporación de productos de terceros, en su caso

           ESTIMACIÓN DE COSTO

(Preliminar)


FUENTE: Estimación FOA Consultores, 1997

Nota: No incluye otros gastos como estudios de preinversión y asesoría legal

            VOLUMEN DE VENTA DE EQUILIBRIO VS. PENETRACIÓN DEL MERCADO


Fuente: FOA Consultores con datos del US Bureau of Census, 1997

FINANCIAMIENTO BANCOMEXT

· La comercializadora de exportación calificaría para el financiamiento de inversión, capital de trabajo y apoyos para la producción a través de instrumentos de BANCOMEXT como:

· Crédito directo para pre exportación

· Crédito directo para proyectos de inversión

· Para ello requiere de:

· Constitución de la empresa

· Estudios de preinversión

· Estudio de mercado

· Estudio de factibilidad técnica-económica

· Plan de Negocios

· Para financiar los estudios de preinversión se requerirá de

· Perfil del proyecto que incluya

· Estudio de sensibilización del mercado

· Análisis de capacidad de producción de la empresa

· Estudio de precios

ALTERNATIVAS  DE PARTICIPACIÓN


AGRUPACION DE EMPRESAS POR DIVISIONES

Empresas
Productos Principales
No. de Empleados
Volumen de Producción actual
Localización






(Unidad)
(U/mes)


División 1. Carpintería interior, productos de madera y relacionados






1. Industrial Mueblera del Desierto, S.A. de C.V.
Cocinas Integrales
120
gabinetes
1 600
Chihuahua

2. FOREX
Molduras de madera y puertas de rejilla
230
pies/ tabla
10 millones
Chihuahua

3. INFOSPA
Molduras de madera
120
pies/tabla
2 millones
Chihuahua

4. Cocinas Integrales de la Sierra
Cocinas Integrales
38
Cocinas s/medida

Prototipo
44

167
Cd. Juárez

5. Proveedora Woody
Madera industrializada, Muebles Rústicos
15
Pies/ tabla
200 000 (distribuidor)
Cd. Juárez

6. DIMAS, S.A de C.V.
Madera impregnada, puertas, closets molduras
48
Impregnadas

Manufacturas.
10 000

60
Chihuahua

División 2. Estructuras, elementos prefabricados






CUPROVISA
Estructura de Acero para casas y edificios
29
Estructuras
20
Chihuahua

Industrias de Perlita
Perlita, Presto - Creto
7
Sacos
30 000
Cd. Juárez

Rastra Juárez, S.A. de C.V.
Elementos prefabricados
35
Muros
9
Cd. Juárez

Grupo Cementos Chihuahua, S.A. de C.V.
Cementos Portland, Concreto, Agregados, 
1058
Toneladas
200 000
Chihuahua, Cd. Juárez y Nuevo México

División 3. Estructura convencional y obras exteriores (albañilería) 






Industrias de Perlita
Perlita, Presto - Creto
7
Sacos
30 000
Cd. Juárez

PROBESA de Juárez, S.A. de C.V.
Bloques de Concreto
45
Bloques
800 000
Cd. Juárez

Bloques y Adoquines de Exportación
Block y Adoquín
9
Piezas
12 500
Cd. Juárez

Grupo Cementos Chihuahua, S.A. de C.V.
Cementos Portland, Concreto, Agregados, Block de Concreto
1058
Toneladas
200 000
Chihuahua, Cd. Juárez y Nuevo México

AGRUPACION DE EMPRESAS POR DIVISIONES (cont.)

Empresas
Productos Principales
No. de Empleados
Volumen de Producción actual
Localización






(Unidad)
(U/mes)


División 4. Recubrimientos de piso y muros  con productos de arcilla. 






Productos de Barro Industrializados, S.A. de C.V.
Ladrillo y loseta de barro
62
Ladrillos
1.3 millones
Cd. Juárez

Internacional de Cerámica, S.A. de C.V.
Cerámicos para piso y pared
3 600
M2
2 350 000
Chihuahua, y Garland, Texas.

Ipamérica, S.A. de C.V. 
Recubrimientos para fachada y piso
27
M2
3 000
Chihuahua

División 5.  Otras Industrias






Industrial de Plásticos de Chihuahua, S.A de C.V.
Tinas, empaques retornables
50
Tinas
800 (potencial)
Chihuahua

General Exports of America (GEA)
Puertas de Hierro Forjado
12
Puertas
50
Chihuahua
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FUENTE: Bancomext, Subgerencia de Materiales de Construcción, 1997





Toma de decisiones estratégicas


Administración general


Logística de transporte a bodega


Promoción general


Relaciones administrativas con clientes


Coordinación ventas/producción





Control de calidad de productos por división


Comercialización dirigida a mercados especializados


Logística de distribución local a clientes


Relación operativa/venta con clientes


Control y relación con prestadores de servicios de instalaciones





G E R E N C I A





División 1





División 1





División 1
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