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2. ANÁLISIS DEL AGRUPAMIENTO A NIVEL ESTATAL

El presente capítulo contiene el diagnóstico del sector de materiales de construcción para el estado de Chihuahua, el cual se basó tanto en el análisis de información documental oficial, como en la realización de entrevistas con productores locales.

Se abordan los siguientes temas como parte del desarrollo de esta sección:

2.1 Elementos clave para el desarrollo del sector.

2.2 Panorama estatal del sector de materiales de construcción.

2.3 Análisis de las principales ramas para el estado.

2.4 Resultados de las entrevistas realizadas.

2.5 Principal problemática detectada

2.1 Elementos clave para el desarrollo del sector

Además de las propias industrias y establecimientos que fabrican materiales de construcción (los cuales son analizadas mas adelante), existen 4 elementos importantes que inciden en el desarrollo de estas actividades en el estado, siendo estos los siguientes:

· Recursos naturales

· Posición geográfica estratégica

· Programa Estatal de Desarrollo Económico

· Dinámica del mercado local de construcción

· Programa estatal de desarrollo económico: Chihuahua Siglo XXI

Importancia de los recursos naturales del estado de Chihuahua

Chihuahua cuenta con numerosos yacimientos y plantas de beneficio de minerales no metálicos, que lo posiciona como una entidad con ventajas comparativas para la producción de materiales derivados de estos.

CHIHUAHUA: EXTRACCIÓN Y BENEFICIO DE MINERALES NO METÁLICOS PARA LA CONSTRUCCIÓN

[image: image1.emf]
Fuente: Monografía Geologicominera del Estado de Chihuahua. Consejo de Recursos Minerales, 1995.

ASIMISMO, EL ESTADO CUENTA CON UN NÚMERO IMPORTANTE DE AFLORAMIENTOS DE ROCAS GRANÍTICAS, LO QUE REPRESENTA INSUMOS PARA  MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN

AFLORAMIENTO DE ROCAS GRANÍTICAS EN CHIHUAHUA
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FUENTE: INEGI, Anuario Estadístico del estado de Chihuahua, 1997.

Recursos Forestales

EN CUANTO A RECURSOS FORESTALES, EL ESTADO CUENTA CON AMPLIAS ZONAS BOSCOSAS DE ESPECIES COMERCIALIZABLES COMO EL PINO PONDEROSA , PINO AMARILLO Y OYAMEL.
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Fuente: INEGI, Anuario Estadístico del estado de Chihuahua, 1997-

Ubicación geográfica estratégica

POR SU POSICIÓN GEOGRÁFICA ESTRATÉGICA CHIHUAHUA CUENTA CON UN AMPLIO POTENCIAL DE RECURSOS MATERIALES PARA LA FABRICACIÓN DE MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN ASÍ COMO POR SU CERCANÍA A LOS MERCADOS MAS DINÁMICOS DE EUA.

[image: image4.wmf]
Dinámica del mercado local 

SEGÚN ESTIMACIONES, ENTRE 1990 Y 1995, SE REGISTRÓ UNA TASA DE CRECIMIENTO POBLACIONAL DEL 3%, LO QUE REPRESENTÓ UN INCREMENTO DE 350 MIL HABITANTES, EQUIVALENTE A 15,600 VIVIENDAS POR AÑO, DONDE EL 60% SE CONCENTRÓ EN CD. JUÁREZ.

ESTIMACIÓN DEL REQUERIMIENTO ANUAL DE VIVIENDA DEL ESTADO DE CHIHUAHUA, 1990-95
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Fuente: Estmaciones FOA Consultores con base en el XICenso general de población y vivienda, 1990, INEGI.

             Conteo de población y vivienda, 1995, INEGI.                                                      
POR SÍ SOLA, LA DEMANDA DE VIVIENDA DE CIUDAD JUÁREZ, PARA LOS SEGMENTOS DE INGRESOS DE 2.5 VSM
 EN ADELANTE, SIGNIFICA UN MERCADO ESTIMADO DEL ORDEN DE 500 MILLONES DE PESOS AL AÑO, DE LOS CUALES LA MITAD CORRESPONDE A MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN.
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Fuente: Estimaciones FOA Consultores con cifras del CIHAC.  

Tamaño de mercado regional

LA CONURBACIÓN INTERNACIONAL DE CD. JUÁREZ-EL PASO CUENTA ACTUALMENTE CON UNA POBLACIÓN DE 1.9 MILLONES DE HABITANTES Y UNA DINÁMICA DE CRECIMIENTO DE CASI 4%, EXISTIENDO UNA DEMANDA HISTÓRICA DE 13 MIL A 15 MIL VIVIENDAS POR AÑO EQUIVALENTE A UN VALOR DE 215 MILLONES DE DÓLARES.
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Fuente Estimaciones FOA Consultores con base en cifras del INEGI y US Census Bureaeu. 

Chihuahua Siglo XXI:  Programa y visón para el desarrollo económico del estado

COMO  RESULTADO DE UN ESFUERZO QUE COMENZÓ EN 1990, LA ALIANZA ESTRATÉGICA ENTRE LOS SECTORES PUBLICO Y PRIVADO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA, HAN LOGRADO CONSOLIDAR UN PROGRAMA DE DESARROLLO ECONOMICO DE VANGUARDIA A NIVEL NACIONAL:  CHIHUAHUA SIGLO XXI1
Objetivos  originales del Chihuahua Siglo XXI:

· Desarrollar una economía competitiva de clase mundial  para le estado de Chihuahua, que contribuya a la generación de más y mejores empleos remunerados y que redunden en una mejor calidad de vida de la población.

· Generar riqueza para la comunidad chihuahuense a través del establecimiento de procesos de planeación estratégica participativa entre el sector privado y publico,  con una visión consensada para el crecimiento económico.

Asimismo, se añadió un objetivo adicional

· Generar y distribuir la riqueza generada dentro de un marco de desarrollo sustentable que incorpore los intereses económicos, del mercado, laborales y del medio ambiente.

Principales logros obtenidos en el período 1994-1997

Generación de empleos y atracción de inversión.

· Desde la creación del programa de siglo XXI en 1992, Chihuahua pasó de la posición 26 a nivel nacional en la generación de empleos, la número 1 en 1993 y 1994, segundo lugar en 1995 y sexto en 1996,  con más de 135 mil empleos en este periodo.

· En el periodo 1994-96 se logró la atracción de inversión directa con un promedio de 350 millones de dólares y a Junio de 1997, se contaba con una cifra de 225 millones.

Apoyo al fortalecimiento de empresas locales.

· Instrumentación del Programa Puro Chihuahua, orientado al fortalecimiento  y consumo de productos fabricados en el estado.

· Programa de apoyo a la micro y pequeña empresa.

· Apoyo a empresas con casi 800 casos

· 735 financiamientos para empresas

· 1600 empleos generados en estos sectores de empresa y una inversión de 21 millones de pesos.

· Programa de base de proveedores para la industria maquiladora.

· Incremento de un 90% en las ventas locales de proveedores de insumos al pasar de 52 millones de dólares en 1995 a 99 millones en 1996. 

· Realización de la segunda exhibición de proveedores con 375 participantes y casi 17 mil visitantes.

· Creación del Centro para el Desarrollo de Proveedores Locales.

Principales logros obtenidos en el perdido 1994-1997 (Continuación)

Establecimiento de Centros de Investigación y Transferencia de Tecnología

· Centro de Investigación de Materiales Avanzados (CIMAV)

· Centro de Moldes y Troqueles (CEMYT)

· Centro de Estudios e Investigación sobre las Sequías (CEISS)

· Centro de Investigación y Desarrollo de Alimentos (CIAD)

· Centro de Desarrollo Industrial (CEDIN-1998)

· Centro de Tecnologías de la Información (CETI-1997)

· Centro de Capacitación en Alta Tecnológica (CENALTEC – 1998)

2.2 Panorama estatal del sector

LAS TRES RAMAS MÁS IMPORTANTES A NIVEL ESTATAL SON; PRODUCTOS DE MADERA, CEMENTO Y MATERIALES DE ARCILLA.

RAMAS INDUSTRIALES QUE PRODUCEN MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN
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Cifras en millones de pesos a Noviembre 1997.

1/Fuente Elaborado por FOA Consultores con base en datos del IMSS.

e/Estimaciones FOA Consultores con basé en datos de SECOFI e IMSS.

2/ Estos datos se consideran sesgados, ya que incluyen productos diferentes a los catalogados materiales de construcción.

Número de establecimientos
LA RAMA DE PRODUCTOS DE MADERA, JUNTO CON LA DE MUEBLES DE MADERA, REPRESENTAN CASI EL 70% DE LOS ESTABLECIMIENTOS EN EL ESTADO DE CHIHUAHUA.

NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS EN LAS PRINCIPALES RAMAS INDUSTRIALES DE MATERIALES DE

CONSTRUCCIÓN EN EL ESTADO DE CHIHUAHUA, 1997
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1/ Este dato se considera sesgado ya que para este estudio son de interés  las cocinas fundamentalmente.

Fuente: SECOFI, con base en datos del IMSS.

Importancia relativa de la industria de la construcción en Chihuahua

PARA CHIHUAHUA, LAS TRES RAMAS MÁS IMPORTANTES SON MADERA, ARCILLA Y CEMENTO,  CON UNA PARTICIPACIÓN IMPORTANTE EN LA ECONOMÍA MANUFACTURERA ESTATAL.
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Fuente: XIV Censo Industrial, 1994.  INEGI.

Importancia a nivel nacional

CHIHUAHUA ES UN ACTOR MUY IMPORTANTE DENTRO DEL CONTEXTO NACIONAL EN  LA PRODUCCIÓN DE TRES MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN SIENDO 1° EN PRODUCTOS DE MADERA, 5° EN FABRICACIÓN DE MATERIALES DE ARCILLA Y 10° EN PRODUCCIÓN DE CEMENTO.

PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES DE MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN
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PRODUCCIÓN BRUTA

Cifras en millones de pesos de Noviembre de 1997.

Fuente: XIII y XIV Censo industrial en 1994.  INEGI.

 Estructura del agrupamiento de materiales de construcción en Chihuahua
PARA CHIHUAHUA, EL CLUSTER DE MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN SE SUSTENTA PRINCIPALMENTE EN TRES RAMAS INDUSTRIALES QUE SON PRODUCTOS CERAMICOS DE ARCILLA, CEMENTO Y PRODUCTOS FORESTALES, MISMAS QUE FORMAN PARTE A SU VEZ DE OTROS AGRUPAMIENTOS PARTICULARES
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MATERIALES DE MINERALES NO METÁLICOS:

Extracción de arenas silicias, arcillas y caolín.

- Baldosas y manufacturas diversas de cerámica

- Cementos

- Losas y ladrillos refractarios

- Vidrio

MATERIALES CON PROCESOS MANUFACTURADOS:

-Estructuras y partes para Construcción

- Válvulas diversas y sus partes

MATERIALES DE MINERALES METÁLICOS:

- Alambre y cable de hierro o acero

- Tubos, cañerías y conexiones de hierro o acero

- Alambre, barras y tuberías de cobre

9709 (E): FIG. 66



2.3 Análisis de las ramas principales del agrupamiento
A continuación se analizan con detalle las 3 principales ramas que conforman el agrupamiento de materiales de construcción a nivel estatal y municipal, incluyendo el registro de empresas del SIEM1 al corte de diciembre de 1997.

RAMA

· 3311 Fabricación de productos de aserradero y carpintería.

· 3612 Fabricación de materiales de arcilla para la construcción.

· 3691 Fabricación de cemento, cal, yeso y otros productos a base de minerales no metálicos.

_____

1/ Sistema de Información Empresarial Mexicana, SIEM, SECOFI.

3311 Fabricación de productos de aserradero y carpintería, excluye muebles
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1/Fuente SECOFI con datos del IMSS, 1997

Cifras en millones de pesos

e/Estimado por FOA Consultores.
RAMA 3311  Fabricación de productos de aserradero y carpintería

CADENA PRODUCTIVA
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Empresas registradas en el SIEM en México

EL 4.1% DE LAS EMPRESAS DE ESTA RAMA, SON GRANDES, CONCENTRAN EL 38.6% DE LOS TRABAJADORES Y TIENEN VENTAS ANUALES EQUIVALENTES AL 10.8% DEL TOTAL DE LAS EMPRESAS .

RAMA 3311: FABRICACIÓN DE PRODUCTOS DE ASERRADERO Y CARPINTERÍA, EXCLUYE MUEBLES
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Fuente: FOA Consultores,  con datos del SIEM (Estatal).

Ramas con especialización emergente y consolidada con ventajas competitivas y relativa estabilidad económica

EL MUNICIPIO CON  MAYOR NÚMERO DE EMPRESAS DE ESTA RAMA REGISTRADAS EN EL SIEM ES CHIHUAHUA1.

DISTRIBUCIÓN POR MUNICIPIO DE EMPRESAS REGISTRADAS EN EL SIEM,

RAMA 3311: FABRICACIÓN DE PRODUCTOS DE ASERRADERO Y CARPINTERÍA
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3612 Fabricación de materiales de arcilla para construcción

PRINCIPALES INDICADORES
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1/Fuente SECOFI con datos del IMSS, 1997

Cifras en millones de pesos

e/Estimado por FOA Consultores.
Identificación de oportunidades dentro de la cadena productiva

RAMA 3612  MATERIALES DE ARCILLA: CADENA PRODUCTIVA
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Empresas Registradas en el SIEM en el estado

EL 81.8% DE LAS EMPRESAS DE ESTA RAMA SON MICRO Y CONCENTRAN EL 10.2% DE LAS VENTAS ANUALES, MIENTRAS EL 89.7% DE VENTAS ES GENERADO POR LAS EMPRESAS GRANDES, QUE REPRESENTAN EL 13.6% Y CONCENTRAN AL 92.8% DE LOS TRABAJADORES.

RAMA 3612: FABRICACIÓN DE MATERIALES DE ARCILLA PARA LA  CONSTRUCCIÓN
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10 NIBCO DE REYNOSA, S.A. DE C.V.
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FABRICACIÓN DE MATERIALES Y ARTICULOS DE ARCILLA PARA LA

CONSTRUCCION

1 IDEAL STANDARD, S.A. DE C.V.

2 DALTILE MÉXICO, S.A DE C.V.

3 SANITARIOS AZTECA, S.A.

4 COMERCIOS DE PRODUCTOS CERÁMICOS, S.A. DE C.V.

5 INTERNACIONAL DE CERÁMICA, S.A. DE C.V.

6 RECUBRIMIENTOS INTERCERAMIC, S.A. DE C.V.

7 PROCESADORA DE CERÁMICA DE MÉXICO, S.A. DE C.V.

OTRAS INDUSTRIAS Y MAQUILADORAS

1   MEXALIT INDUSTRIAL, S.A. DE C.V.

2   INDUSTRIAS UNIDAS, S.A. DE C.V.

3   MEXHON, S.A. DE C.V.

4   MAQUILADORA DE ACUA, S.A. DE .CV.

5   COMPAÑÍA OCCIDENTAL MEXICANA, S.A. DE C.V.

6   GRANT PRIDECO, S.A. DE C.V.

7   QUÍMICA DEL REY, S.A. DE C.V.

8   NELES JAMESBURY FABMEX, S.A. DE C.V.

9   EMPRESAS RIGA, S.A. DE C.V.

10 PIVIDE, S.A. DE C.V.

11 COHART DE MÉXICO, S.A. DE C.V.

12 VESUMUS MÉXICO, S.A. DE C.V.

13 DOLOREY, S.A. DE C.V.

14 KITA CORPORATION OF MÉXICO, S.A. DE C.V.

GRIFERIA, VALVULAS Y EQUIPOS

1 TERMOCONTROLES DE JUÁREZ, S.A. DE C.V.

2 KOHLER SANMEX, S.A. DE .CV.

3 CONTROLES DE MEXICALI, S.A. DE C.V.

4 FISHER CONTROLES DE MÉXICO, S.A. DE C.V.

5 CONVERTORS DE MÉXICO, S.A. DE C.V.

6 INDL DE VALVULAS, S.A. DE C.V.

7 CONTROLES LATINOAMERICANOS, S.A. DE C.V.

8 TERMOMEX INDUSTRIAL, S.A. DE C.V.


Fuente: FOA Consultores,  con datos del SIEM (Estatal).

EN EL ESTADO, DE LAS 22 EMPRESAS DE ESTA RAMA, EL 40% SE ENCUENTRA EN EL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA, INCLUIDAS LAS 3 EMPRESAS GRANDES REGISTRADAS EN EL MISMO.

DISTRIBUCIÓN POR MUNICIPIO DE EMPRESAS REGISTRADAS EN EL SIEM DE LA RAMA 36: FABRICACIÓN DE MATERIALES DE ARCILLA PARA LA CONSTRUCCIÓN
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FUENTE: FOA Consultores con datos del SIEM (Estatal).

3691 Fabricación de cemento, cal, yeso y otros productos a partir de minerales no metálicos 
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1/Fuente SECOFI con datos del IMSS,1997

Cifras en millones de pesos

e/Estimado por FOA Consultores.
RAMA 3691 FABRICACIÓN DE CEMENTO, CAL, YESO Y OTROS PRODUCTOS:

CADENA PRODUCTIVA
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Empresas Registradas en el SIEM

EL 79.2% DE LAS EMPRESAS DE ESTA RAMA, SON MICRO Y GENERAN SOLAMENTE EL 11.3% DE LAS VENTAS, ASIMISMO LAS EMPRESAS GRANDES QUE SON EL 8.3% Y CONCENTRAN CASI EL 80% DE LOS TRABAJADORES GENERAN EL 55% DE LAS VENTAS.
RAMA 3691: FABRICACIÓN DE CEMENTO, CAL YESO Y OTROS PRODUCTOS DE MINERALES NO METÁLICOS
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Fuente: FOA Consultores,  con datos del SIEM.
DE LAS 24 EMPRESAS DE ESTA RAMA EXISTEN EN EL ESTADO EL 83% SE ENCUENTRAN EN EL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA, DENTRO DE LAS QUE SE INCLUYE LAS DOS GRANDES EMPRESAS REGISTRADAS.
DISTRIBUCIÓN POR MUNICIPIO DE EMPRESAS REGISTRADAS EN EL SIEM

RAMA 3691 FABRICACIÓN DE CEMENTO, CAL, YESO Y OTROS PRODUCTOS DE MINERALES NO METÁLICOS
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FUENTE: Análisis FOA Consultores con datos del SIEM (Estatal Dic. 1997).

2.4 Entrevistas realizadas

Se llevaron a cabo una serie de entrevistas con empresas del sector de materiales de construcción, las cuales fueron seleccionadas conjuntamente con la Delegación de SECOFI, el empresario líder y los consultores. Las empresas seleccionadas están ubicadas principalmente en las ciudades de Chihuahua y Juárez, 

A continuación se enlistan las empresas entrevistadas.

Chihuahua

LISTA DE EMPRESAS ENTREVISTADAS (Continúa)

Empresa / Dependencia
Producto

1. Internacional de Cerámica S.A. de C.V.

2. Grupo Cementos de Chihuahua S.A. de C.V.

3. Industrial Mueblera del Desierto S.A. de C.V.

4. IMPAMERICA S.A. de C.V.

5. General Exports of América (GEA)

6. Industrial de Plásticos de Chihuahua S.A. de C.V.

7. FOREX

8. CUPROVISA

9. INFOSPA

10. Dribuciones Mas S.A. de C.V.

11. Vidrio y Aluminio de Chihuahua, S.A.

12.  Maderas y Materiales Sierra Azul S.A. de C.V

13. Paneles Ponderosa S.A de C.V.


Fabricación y distribución de productos cerámicos y pisos

Producción de Cemento Portland, Concreto

Cocinas integrales

Fabricación de recubrimiento para fachadas y pisos

Fabricación y comercialización de puertas de hierro

Empaques y tinas de plástico

Puertas de madera

Estructuras de acero para casas

Manufactura de productos forestales

Manufactura y comercialización de productos forestales

Maquila de vidrio y aluminio

Fabricación de tintas de madera para empaque

Fabricación y venta de paneles aglomerados y laminados

Cd. Juárez

LISTA DE EMPRESAS ENTREVISTADAS (Continuación)

Empresa/Dependencia
Producto

1. Probesa de Juárez, S.A. de C.V.

2. Industria de Perlita

3. Cocinas Integrales de la Sierra S.A de C.V.

4. Rastra Juárez S.A. de C.V.

5. Productos de Barro Industrializado S.A. de C.V.

6. Proveedora Woody S.A de C.V.

7. Bloques y Adoquines S.A. de C.V.

8. Industrias Comar

9. Talleres de Maquinado Paso del Norte


Bloques de concreto

Fabricación y comercialización de Perlita

Cocinas Integrales

Muros prefabricados de concreto

Fabricación de ladrillos de barro y losetas de barro

Industrialización de madera, fabricación de muebles rústicos

Fabricación y comercialización de block y adoquín

Mangueras, tubería de plástico

Fabricación de puertas metálicas y cortinas

Cd. Cuauhtemoc y Parral

Empresa/Dependencia
Producto

10. Industrias Forestales Mufer

11. Mosaicos Hidalgo S.A.


Extracción de productos forestales

Fabricación de mosaico.



Tamaño y localización de empresas entrevistadas

LAS ENTREVISTAS REALIZADAS INCLUYEN A EMPRESAS DE TODOS LOS TAMAÑOS Y PARA LAS LOCALIDADES PRINCIPALES DEL ESTADO, SEGÚN SE ACORDÓ INICIALMENTE CON EL GRUPO DE TRABAJO.


N°
Tamaño de la Empresa
Localidad

Ramas
Entrevistas
Micro
Pequeña
Mediana
Grande
Chihuahua
Cd. Juárez
Otras

a) 3612 Materiales de arcilla para la construcción
3


1

1
1


1
1
1

b) 3691 Cemento, yeso, cal, arena y otros productos de minerales no metálicos
6
2
1
2
1
2


4


c) 3311 Productos de aserradero y carpintería, excluye muebles
8


1
2
3
2
6
1
1

d) 3711 Hierro y acero
2



1
1

1
1


e) 3320 Muebles de madera
2




1
1
1
1


f) 3560 Productos de plástico
2



1
1

1
1


g) 3620  y 3720, Vidrio y Aluminio
1


1



1



Suma
24
5
5
9
5
13
9
2

Fuente: Investigación Directa FOA Consultores, 1997.

Otros. Incluye Parral y Cd. Cuauhtémoc.
Características generales de las empresas
LAS EMPRESAS UBICADAS EN LA CIUDAD DE CHIHUAHUA TIENEN UNA ANTIGÜEDAD PROMEDIO DE 15 AÑOS CON UN 90% DE CAPITAL MEXICANO, EN CAMBIO EN CD. JUÁREZ EL PROMEDIO DE ANTIGÜEDAD ES DE 10 AÑOS CON CAPITAL 100% NACIONAL.
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Fuente: Investigación directa, FOA Consultores , 1997

LA CIUDAD DE CHIHUAHUA OBTIENE SUS INSUMOS EN PORCENTAJES SEMEJANTES DEL ÁMBITO REGIONAL, NACIONAL E INTERNACIONAL; A DIFERENCIA DE CD. JUÁREZ DONDE EL 62% DE SUS INSUMOS SON DE ORIGEN REGIONAL
CARACTERÍSTICAS DEL PROCESO PRODUCTIVO
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FUENTE: Investigación directa, FOA Consultores, 1997

TIPOS DE CLIENTES Y CARACTERÍSTICAS DEL PROVEEDOR
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FUENTE: Investigación directa, FOA Consultores, 1997

CARACTERISTICAS DE LA COMERCIALIZACION
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FUENTE: Investigación directa, FOA Consultores, 1997
Grado de integración a la cadena productiva
Se mencionaron oportunidades de mayor integración sobre todo en la incorporación de:
Nuevos productos
Mayor valor agregado a los actuales
Prestación de servicios (montaje, mantenimiento)
Comercialización
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FUENTE: Investigación directa, FOA Consultores, 1997
2.5 Problemática detectada
DADA LA DIVERSIDAD DE PRODUCTOS Y ACTIVIDADES ECONÓMICAS QUE CONFORMAN EL SECTOR  DE MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN SE PRESENTA A CONTINUACIÓN UNA MATRIZ DE LA PROBLEMÁTICA DETECTADA INDICÁNDOSE EL GRADO DE INTENSIDAD POR RAMA Y LOCALIDAD.


Rama de Actividad
Localidad

Problemática
3311

Madera
3612

Arcilla
3691

Cemento
Otras Ramas
Chihuahua
Cd. Juárez
Otras

1. Dependencia de intermediarios para la comercialización, reduciendo márgenes de utilidad
A
B
B
M
A
M
A

2. Necesidad de mejoramiento de infraestructura física seleccionada








Agua / Luz en Cd. Juárez y Chihuahua
A
A
A
A
M
A
M

Carreteras de acceso a zonas de producción tramos

· Guadalajara y Galvo. Parral

· Cuauhtémoc-Yapachic (carr. Chihuahua-Hermosillo)

· La Junta-Mesa del Huracán
A
--
--
--
M
B
A

Cruce fronterizo principalmente  ferroviario

Infraestructura / servicio de transporte FFCC
M


B


A


M


M


A


M



Infraestructura / servicio de transporte portuario
M


A


A


B


A


A


A



3. Falta de conocimiento de oportunidades de mercado y de proveedores locales
B
M
M
A
M
M
A

4. Necesidad de importación de insumos por falta de proveedores locales  con calidad de exportación.
M
A
B
M
A
M
B

5. Preocupación por prácticas comerciales desleales para la exportación.
B
B
A
M
A
B
B

6. Problemática ambiental en algunos procesos industriales
M
A
N
B
A
A
B

7. Abastecimiento deficiente de materia prima regional sujeto a estacionalidad, dificultad de acceso y servicio de transporte terrestre poco eficiente, lo cual  resulta en un alto costo del flete.(40% del costo total de producción)
A
--
--
--
A
A
A

8. Financiamiento para el crecimiento
A
M
M
A
A
A
A

Grado de intensidad:     A = alto             M = medio             B = baja

Oportunidades de negocio  

CON BASE EN LAS CARACTERÍSTICAS DE LA CAPACIDAD PRODUCTORA DEL ESTADO1 EN EL SECTOR DE MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN, SE IDENTIFICARON LOS SIGUIENTES PRODUCTOS POTENCIALES.

Rama 3311 y 3320: Fabricación de productos de madera

· Fabricación de molduras y elementos decorativos de madera.

· Fabricación de cocinas integrales 

· Fabricación de puertas y  closets

· Fabricación de ventanas, persianas y cortineros.

Rama 3691: Cemento, yeso y cal.

· Fabricación de postes de concreto para cableado aéreo.

· Fabricación de tuberías de concreto para cableados subterráneos y conducción de aguas residuales.

· Fabricación de partes prefabricadas de concreto para la construcción

· Fabricación de paneles de tablaroca.

· Fabricación de materiales aislantes a base de cantera, asbesto, yeso.

Rama 3612 Fabricación de materiales de arcilla

· Fabricación de mosaicos artesanales para cocinas, baños y pisos.

· Fabricación de artesanías de cerámica para la construcción, enseres para baños y cocinas de los residuos del corte y pulido de la cantera.

· Fabricación de mobiliario para baños a base de arcillas.

Oportunidades de negocio (Continuación)

ASIMISMO EXISTEN OPORTUNIDADES IMPORTANTES EN OTRAS  RAMAS DE MATERIALES DE LA CONSTRUCCION.

Otras ramas:  Industria básica del hierro y el acero, aluminio y vidrio.

· Fabricación de estructuras metálicas para la construcción, en específico varillas y cimbras desmontables.

· Fabricación de cimbras de madera.

· Fabricación de tanques y contenedores metálicos.

· Fabricación de trabajos de herrería básica y artesanal.

· Fabricación de estructuras metálicas para escuelas, auditorios, unidades habitacionales y fábricas.

· Fabricación y puertas de aluminio, madera y hierro.

· Fabricación de domos y estructuras para cubiertas.

· Fabricación de elementos con fibras duras para la construcción.

· Fabricación de grifería a base de materiales ferrosos.
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FUENTE:  Análisis FOA Consultores, 1997.
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� vsm: veces salario mínimo.


1 “Experiencias de Chihuahua en Desarrollo Regional 1997”


1 Ver Anexo 2.


1 Análisis FOA Consultores con base en datos de SECOFI, INEGI y Bancomext, 1997
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Barreras de entrada más estrictas

∙

Requieren contrato flexible para evitar

dependencias de un solo canal

∙

Es comparable con cualquiera de las otras

alternativas o por si sola

COMENTARIOS
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