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4. PLAN DE ACCION PROPUESTO

Para cada una de las iniciativas propuestas se presenta información específica relacionada con las acciones correspondientes, objetivos, impactos en la formación del agrupamiento, responsables y participantes, factores críticos de éxito y observaciones relacionadas con su instrumentación.

En el caso particular de la comercializadora de exportación (sector madera) y el proyecto piloto para la reconversión tecnológica de ladrilleras en Cd. Juárez, se presentan agendas específicas de trabajo indicándose responsables y tiempos tentativos de inicio y desarrollo.

En lo que se refiere a la creación de la comercializadora de exportación mencionada, se muestra en el anexo 1, las características particulares propuestas.

Línea Estratégica:
I. Integración de empresas para la comercialización conjunta de productos.

Proyecto / Iniciativa:
1. Creación de Empresas Comercializadoras de Exportación.

OBJETIVO
IMPACTO EN LA FORMACIÓN DEL AGRUPAMIENTO
RESPONSABLE (LÍDER)
PARTICIPANTES
FACTORES CRÍTICOS DE ÉXITO.
OBSERVACIONES.

· Lograr la apertura hacia nuevos mercados y consolidar el suministro de los actuales, principalmente en EUA.

· Eliminar la dependencia de intermediarios y “brokers”.

· Incorporar a pequeños y medianos productores con calidad al proceso de exportación.

· Conformar un modelo replicable de éxito.
· Fortalece al “cluster" en la última fase de la cadena productiva.

· Permite conjuntar esfuerzos y lograr economías de escala en el eslabón de mayor valor agregado.

· Fortalece la vinculación de empresas de diferentes ramas afines y permite la posibilidad de ofrecer soluciones integrales de paquetes y servicios.

· Reconoce la situación geográfica estratégica del estado frente a los mercados más dinámicos de EUA.

· Reconoce una vocación exportadora importante de las industrias del sector.


a) Productos de Madera:  Ing. Hugo Schmall

b) Productores de block: Sr. Genaro Salinas .

c) Productos de hierro fundido: Sr. Manuel Ibuado.
Grupo de empresas interesadas de cada rama.

Secofi,

Delegación Federal

Funtec

Bancomext

Dirección General de Fomento Económico (DGFE)

Chihuahua 

S.XXI
· Estructuración de grupos de empresas con base en características y condiciones del mercado objetivo.

· Establecimiento de reglas claras para la integración de empresas incluyendo:

· Niveles de calidad.

· Niveles de capacidad mínimos.

· Tiempos de entrega.

· Establecimiento de código de procedimiento ecológicamente aceptable.

· Desarrollo y ejecución de un esquema de servicio e instalación de productos.
a) Productos de madera:

Existe un grupo de empresas interesadas que ha realizado reuniones de coordinación programadas.

b) Bloqueros:

Se encuentra en fase de identificación de interesados

c) Productos de fierro fundido.

Se encuentra en fase de identificación de interesados



Proyecto / Iniciativa:
1 Creación de Empresas Comercializadoras de Exportación.

Acciones Específicas:

ACCIÓN
OBJETIVO
PARTICIPANTES
FACTORES CRÍTICOS DE ÉXITO
OBSERVACIONES

· Conformación de grupos de trabajo por empresas afines.
· Identificación de productos con sinergia en el servicio y mercado que respondan a las características del mercado de la construcción de EUA.
Secofi, Delegación Federal

Empresarios líderes
· Determinación del mercado objetivo. El mercado de exportación a EUA de materiales de construcción está muy segmentado y recurre a contratistas y materialistas especializados.
· Se propone conformar de grupos de trabajo  incluyendo empresas participantes potenciales (véase anexo A1).

· Verificar el interes de las posibles empresas participantes.
· Determinar el interes de las empresas como punto de partida para un proceso de consenso.
Líderes de cada grupo
· Convencimiento de los beneficios que trae el asociacionismo.
· .Hoy en día está en proceso la verificación de interesados para los grupos de productores de block y artículos de hierro forjado.

· Promover reunión inicial de trabajo. 
· Definir objetivos, metas y plan de trabajo del grupo.
Empresarios interesados

Secofi, Delegación Federal

Chihuahua S. XXI
· Motivar en cuanto a los beneficios de la asociación.

· Alcanzar conclusiones claras y acuerdos concretos.
· Actualmente está en proceso la realización de juntas de consenso inicial entre empresarios de sector de madera.

· Es importante aprovechar la capacidad de convocatoria de Chihuahua S. XXI como foro de consenso.

· Formalizar grupo de trabajo.
· Contar con una herramienta que ampare el interés formal del grupo para proseguir en el proceso de creación de la comercializadora.
Empresarios interesados
Redactar y firmar carta de intención para la gestión de acciones empresariales.


Proyecto / Iniciativa:
1 Creación de Empresas Comercializadoras de Exportación.

Acciones Específicas:

ACCIÓN
OBJETIVO
PARTICIPANTES
FACTORES CRÍTICOS DE ÉXITO
OBSERVACIONES

· Realizar un estudio de sensibilización del mercado objetivo.
· Conocer las características y dimensionamiento del mercado objetivo.

· Contar con elementos de mercado para la toma de decisiones.
Empresarios interesados

Bancomext

Secofi, Delegación Federal

Funtec


Contenido deseable:

· Análisis de mercado por tipo de construcción y segmentación por niveles socioeconómicos y ubicación geográfica.

· Delimitación del tipo de materiales utilizados por segmento, calidad, precio, especificaciones técnicas y restricciones.

· Análisis de la capacidad de producción de las empresas 
· En un inicio se considera como  localidades potenciales las ciudades de Phoenix, AZ, Dallas, TX y Las Vegas NV.



· Elaboración, estrategia y plan de negocios de la comercializadora.
· Contar con un plan operativo para el desarrollo del proyecto que sirva como respaldo técnico de la viabilidad del proyecto.
Empresarios interesados

Funtec
Plan de negocios que contenga:

· Estudio de mercado detallado.

· Estructura de negocio definitiva y organización de la empresa.

· Programa de promoción y comercialización propuesta.

· Requerimientos de inversión y gastos operativos.

· Análisis de factibildad financiera.


· Gestión legal para constitución de empresa comercializadora.
· Dar forma legal a la organización propuesta.
Empresarios interesados
· Contar con un grupo de empresarios organizado.


· Gestión de financiamiento .
· Lograr la consecución de los recursos necesarios para la puesta en marcha del proyecto.
Empresarios interesados

Bancomext

Nafin

Funtec
· Lograr condiciones de financiamiento conforme al plan de negocios propuesto
· Bancomext  ofrece financiamiento por hasta 50% de la inversión en estudios y capital inicial de trabajo.

· Inicio de operación.





Línea Estratégica 

I.  Integración de empresas para la comercialización conjunta de productos.

Proyecto / Iniciativa:

2.  Creación de comercializadora regional.

OBJETIVO
IMPACTO EN LA FORMACIÓN DEL AGRUPAMIENTO
RESPONSABLE (LÍDER)
PARTICIPANTES
FACTORES CRÍTICOS DE ÉXITO.
OBSERVACIONES.

· Aprovechar el dinámico mercado local y regional de la conurbación binacional Cd. Juárez – El Paso

· Constituir un canal adecuado para venta directa de productos que maximice el beneficio a productores

· Incorporar a pequeños y medianos productores con calidad

· Fomentar un elemento aglutinador del cluster en el eslabón de contacto con los mercados.
· Fortalece al cluster en la última fase de la cadena productiva.

· Permite conjuntar esfuerzos y lograr economías de escala en el eslabón de mayor valor agregado

· Permite integrar en un punto de venta diversos productos de calidad así como la posibilidad de ofrecer soluciones integrales de paquetes y servicios.
Se deberá buscar el interés de un líder para el proyecto a través de la promoción de la iniciativa en foros de SECOFI (Delegación) y Chihuahua S. XXI.
Grupo de empresas interesadas de cada sector.

Constructores

SECOFI

Funtec

Bancomext
· Integración de otros agentes involucrados como desarrolladores inmobiliarios y constructoras

· Establecimiento de reglas claras para la integración de empresas incluyendo:

· Niveles de calidad

· Niveles de capacidad mínimos

· Establecimiento de código de procedimiento ecológicamente a aceptables.


· La oportunidad de crear una empresa comercializadora para el mercado regional podrá ser aprovechado por empresas productoras del sector o por empresarios de otros sectores con experiencia en comercialización.

· Posibilidad de ligarlo a desarrolladores o constructores 



Agenda de trabajo para la iniciativa: Comercializadora de Exportación

TAREAS
RESPONSANBLE / PARTICIPANTE
Junio
Julio
Agosto
Sept.
Octubre
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2. Junta de trabajo para definir objetivos y metas del proyecto. 
Grupo de Empresas interesadas






3. Firmar carta de intención para la gestión de acciones  empresariales. 
Grupo de Empresas interesadas








4. Definir plan de trabajo del grupo
Grupo de Empresas interesadas

Chihuahua S. XXI






5. Acordar realizar un estudio de sensibilización del mercado objetivo.
Grupo de Empresas interesadas






6. Solicitud formal de apoyo para la realización del estudio.
Secofi, Funtec

Grupo de Empresas interesadas






7. Contratación y realización del estudio una vez analizado y aprobado.
Grupo de Empresas interesadas

Secofi, Funtec
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Gestión de préstamos  para la puesta en marcha del proyecto.
Grupo de Empresas interesadas

Bancomext, Funtec, Secofi
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Inicio de operación.







Proyecto / Iniciativa:
2.  Creación de comercializadora regional.

Acciones Específicas

ACCIÓN
OBJETIVO
PARTICIPANTES
FACTORES CRÍTICOS DE ÉXITO
OBSERVACIONES

· Identificación del líder para el proyecto
· Contar con un responsable que impulse el proyecto.
SECOFI

Chihuahua S.XXI
· Promocionar la iniciativa como oportunidad de negocio en el estado a través de medios institucionales . 

· Integración de información sobre posibles empresas participantes
· La promoción de esta oportunidad podrá dirigirse tanto a empresas del sector de materiales de construcción como de otros sectores económicos

· Promover reunión inicial con empresarios productores de Cd. Juárez
· Motivar a los industriales para participar en el proyecto.
Empresario Líder

Empresarios identificados.
· Venta del programa a los empresarios
· El mercado de interés asciende a más de 650 millones de dólares para los próximos 3 años.

· Llevara a cabo reuniones de trabajo
· Definición de objetivos, metas del proyecto y plan de trabajo
Empresarios interesados

SECOFI

Chihuahua S. XXI
· Arribar a conclusiones claras y acuerdos concretos.


· Formalizar organización.
· Contar con un instrumento que ampare el interés formal del grupo para proseguir en el proceso de creación de la comercializadora.
Empresarios interesados

Desarrollo Económico de Cd. Juárez.
· Redactar y firmar carta de intención para la gestión de acciones empresariales
· Se puede aprovechar el programa de incubación de negocios de Desarrollo Económico de Cd. Juárez.

Proyecto / Iniciativa:
2.  Creación de comercializadora regional.

Acciones Específicas

ACCIÓN
OBJETIVO
PARTICIPANTES
FACTORES CRÍTICOS DE ÉXITO
OBSERVACIONES

· Elaboración, estrategia y plan de negocios de la comercializadora
· Contar con un plan operativo para el desarrollo del proyecto que sirva como respaldo técnico de la viabilidad del proyecto
Empresarios interesados

Funtec
Plan de negocios que contenga:

· Estudio de mercado detallado

· Estructura de negocio definitiva y organización de la empresa

· Programa de promoción y comercialización propuesta

· Requerimientos de inversión y gastos operativos

· Análisis de factibilidad financiera.


· Gestión legal para constitución de empresa comercializadora
· Dar forma legal a la organización propuesta
Empresarios interesados
· Contar con un grupo de empresarios organizado 


· Gestión de financiamiento 
· Lograr la consecución de los recursos necesarios para la puesta en marcha del proyecto
Empresarios interesados

Bancomext

Nafin
· Lograr condiciones de financiamiento conforme al plan de negocios propuesto
· Bancomext  ofrece financiamiento por hasta el 50% de la inversión en estudios y capital inicial de trabajo.

· Inicio de operación.





Línea Estratégica:        II.  Consolidación / diversificación de la capacidad productiva

Proyecto / iniciativa:    3.  Atracción / formación de nuevas empresas

OBJETIVO
IMPACTO EN LA FORMACIÓN DEL AGRUPAMIENTO
RESPONSABLE. (LÍDER)
PARTICIPANTES
FACTORES CRÍTICOS DE ÉXITO
OBSERVACIONES
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MATERIALES DE MINERALES NO METÁLICOS:

Extracción de arenas silicias, arcillas y caolín.
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MATERIALES CON PROCESOS MANUFACTURADOS:

-Estructuras y partes para Construcción
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MATERIALES DE MINERALES METÁLICOS:
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A. Consolidación de proveedores de empresas líderes del sector.

· Complementar cadenas productivas de empresas con importante actividad exportadora

· Fomentar la exportación indirecta y sustitución de importaciones

B. Atracción de inversión para nuevas oportunidades de negocio

· Incursionar en productos de mayor valor agregado dentro de las ramas tradicionales del estado

· Diversificar la producción de materiales de construcción del estado hacia productos que actualmente provienen de otras entidades.
· Incorporación de empresa medianas y pequeñas a cadenas consolidadas de producción

· Complementa la diversidad de productos del subsector fabricados en el estado.

.

· Apoya la consolidación de Chihuahua como estado productor de materiales de construcción.
Dirección General de Fomento Económico

Dirección General de Fomento Económico


SECOFI, 

Delegación Estatal

DGFE

Empresas lideres

Chihuahua S.XXI

SECOFI, 

Delegación Estatal

DGFE

Empresas lideres

Chihuahua S.XXI

CIMAV
· Contar con lineamientos y especificaciones de producción por parte de empresas líderes.

· Identificar coinversionistas nacionales y extranjeros

· Seleccionar ramas que puedan competir eficientemente .

· Desarrollo e investigación en materiales nuevos y sus aplicaciones para la construcción.


· Programa propuesto dentro del plan de acción de Chihuahua S. XXI.

· Se identificaron algunas iniciativas puntuales para la provisión de insumos.

· Se han detectado algunas iniciativas en las ramas de herrajes y maquinaria.



3. Atracción / formación de nuevas empresas.

Acciones Específicas: 

ACCIÓN
OBJETIVO
PARTICIPANTES
FACTORES CRÍTICOS DE ÉXITO
OBSERVACIONES

A. Consolidación de proveedores de empresas líderes del sector.



· Seguimiento a solicitudes puntuales de apoyo a proveedores
· Dar seguimiento a iniciativas puntuales detectadas a través del estudio.
SECOFI

Chihuahua S.XXI

Empresas Líderes

(Interceramic, Industrial Mueblera del Desierto)
· Realizar trabajos dentro del marco de los programas federal y estatal para la generación y / o desarrollo de proveedores.
· Se requiere de  la fabricación de cubiertas para cocina con especificación de exportación.

· Apoyo para la certificación de empresas del sector
· Garantizar la calidad de las empresas que proveerán insumos a industrias establecidos.
SECOFI (Compite)


· Identificación de los niveles de certificación requeridos por tipo de mercado/producto

· Plan de asesoría técnica y financiera

· Plan de financiamiento


3. Atracción / formación de nuevas empresas

Acciones Específicas: 

ACCIÓN
OBJETIVO
PARTICIPANTES
FACTORES CRÍTICOS DE ÉXITO
OBSERVACIONES

B. Atracción de inversión para nuevas oportunidades de negocio



· Atracción de empresa fabricante de herrajes y chapas 
Complementar la proveduría de herrajes y chapas para puestas, closets y demás carpintería interior.
DGFE

SECOFI, Delegación Federal

CIMAV
· Identificación de empresa líder en la fabricación de herrajes 

· Promoción de la plaza y la industria de la madera de Chihuahua como elemento ancla de demanda para el producto.
· Esta oportunidad de negocio se podrá vincular a los trabajos de investigación  en latonización realizados por CIMAV.

· Estudio prospectivo para la instalación de empresas para industrializadoras del yeso
Aprovechar amplios recursos naturales.


SECOFI, 

Delegación Federal


· Utilización del estudio como elemento de venta para la atracción de empresas de la rama  al estado.
· En el pasado se han intentado proyectos de este tipo, los cuales fallaron debido a problemas de dimensionamiento de mercado, comercialización y financiamiento.

· Elaboración de estudio de factibilidad sobre el desarrollo de la industria cerámica en el estado.
· Conocer las potencialidades de desarrollo en esta rama.

· Ampliar el campo de acción de empresas del sector
SECOFI, 

Delegación Federal

Ing. Fernando Pineda (Consultor local)
Él estudio deberá de incluir:

· Análisis de mercado 

· Análisis y evaluación de tecnologías disponibles

· Diseño para el desarrollo de proyectos productivos

· Evaluación económico financiera


· Análisis de otras oportunidades de inversión en áreas estratégicas
· Evaluar oportunidades de atracción o creación de empresas en áreas dentro del sector construcción.
SECOFI; Delegación Federal

CIMAV
· Areas estratégicas a considerarse: Prefabricados de concreto y concreto armado, productos de madera de alto valor agregado, minerales no metálicos.


Línea Estratégica        II: Consolidación / diversificación de la capacidad productiva

Proyecto / Iniciativa   4.  Modernización de empresas existentes - Proyecto piloto para la creación de una empresa integradora de productores de material de barro para la construcción en Cd. Juárez

OBJETIVO
IMPACTO EN LA FORMACIÓN DEL AGRUPAMIENTO
RESPONSABLE (LÍDER)
PARTICIPANTES
FACTORES CRÍTICOS DE ÉXITO
OBSERVACIONES

· Integrar a fabricantes de ladrillo bajo un esquema  de producción  moderno y eficiente que les permita producir materiales de mayor valor agregado orientados a la exportación.

· Apoyar el mejoramiento del medio ambiente a través de la introducción de tecnologías limpias en la producción

· Dar una alternativa viable de desarrollo para  productores de ladrillo de Cd. Juárez.
· Mejoramiento de la calidad de procesos y productos del barro.

· Integración de micro empresarios del estado a  procesos de exportación de materiales de construcción.


· Ing. Eduardo Millán (CMIC – Chihuahua S.XXI)
· Ing. F. Alfaro (FEMAP-SADEC)

· Lic. C. Salas (SECOFI – Juárez)

· Lic. A. Nevarez

· (Desarrollo Económico de Cd. Juárez)

· Asoc. De ladrilleras México 68.
· Convencimiento del grupo de ladrilleras para integrarse al proyecto.

· Identificación de mercado para la exportación de productos de mayor valor agregado.

· Contar con tecnología eficiente y competitiva dentro del mercado de los productos de interés.

· Consecución de recursos para el desarrollo del proyecto piloto.

Para le mediano y largo plazo será necesario el inicio de una adecuación de la normatividad correspondiente que favorezca procesos ecológicamente aceptables.
· Se ha identificado grupo de ladrilleras interesadas.

· Se cuenta con tecnologías alternativas para la reconversión del proceso (Universidad de  Nuevo México y empresa española)

· La producción se podrá orientar a fabricación de loseta, teja y recubrimiento de fachada.

· No se pretende que el proyecto resuelva la problemática de las 300 ladrilleras de Cd. Juárez, pero que sí sea un ejemplo alternativo que de luz hacia posibles soluciones en un futuro. 

4.  Proyecto Piloto para la creación de una empresa integradora de productores de material de barro para la construcción en Cd. Juárez.

Acciones Específicas:

ACCIÓN
OBJETIVO
PARTICIPANTES
FACTORES CRÍTICOS DE ÉXITO
OBSERVACIONES

· Identificación e involucramiento de la población objetivo para el plan piloto
· Lograr que la iniciativa cuente con el consentimiento e interés de la población que va a ser beneficiada por el proyecto
FEMAP
· Identificación de representantes de las ladrilleras interesadas.


· Se comentó que ya se tiene identificado un grupo de 15 ladrilleras que en principio están interesados en el proyecto. (Asoc. México 68)

· Definición de objetivos, misión y visión del agrupamiento de ladrilleros y elaboración del plan de trabajo a seguir.


· Lograr un consenso inicial sobre cuáles serán las líneas, alcances, objetivos y plan de trabajo del proyecto, para acotar los recursos y las expectativas del mismo.
FEMAP

CMIC

Chihuahua S. XXI

Desarrollo Económico de Cd. Juárez.

Secofi – Juárez.

Representantes de los empresarios.
· Contar con la participación de todos los agentes clave.

· Acuerdo sobre temas clave y plan de trabajo
Temas de discusión:

· Tecnología a utilizarse

· Gestión para la formación de empresa integradora de ladrilleras seleccionadas.

· Ratificación de productos  clave: loseta de barro, teja, recubrimiento de fachada.

· Canales de comercialización.

· Posibles fuentes de financiamiento

· Insertar proyecto dentro del programa de incubadora de negocios
· Permitir que el grupo de ladrilleras cuente con apoyo de oficina, teléfono información durante la gestación e inicio de la operación.
Desarrollo Económico de  Cd. Juárez.
· Organización de empresarios.

· Reunión explicativa del programa a ladrilleros.


· Estudio de mercado / viabilidad
· Ratificación de potencial de mercado /  productos de interés., así como de la viabilidad general del proyecto.
Desarrollo Económico de Cd. Juárez.

FEMAP

SECOFI-Juárez
· Revisión de información  y estudios existentes.

· existente

· Definir alcances / tiempos para el estudio.


· Creación de empresa integradora de ladrilleras
· Lograr que los empresarios cuenten con una figura legal que pueda ser sujeta de crédito y otras gestiones
Secofi – Juárez

Empresarios
· Acuerdo  entre empresarios interesados sobre las ventajas y beneficios de adquirir esta figura.
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4.  Proyecto Piloto para la creación de una empresa integradora de productores de material de barro para la construcción en Cd. Juárez.

Acciones Específicas:

ACCIÓN
OBJETIVO
PARTICIPANTES
FACTORES CRÍTICOS DE ÉXITO
OBSERVACIONES

· Consecución de apoyo financiero para el proyecto
· Conseguir los recursos para cubrir los costos de inversión inicial y de operación.
FEMAP

CMIC

Secofi – Juárez

Bancomext

Nafin

FONAES
· Promoción y venta del proyecto piloto como modelo para la solución de  la problemática de las ladrilleras.
· FEMAP señaló que el costo para arrancar el proyecto piloto sería del orden de $120 mil dólares americanos, que incluye la compra del equipo (hornos, quemadores, filtros), dotación de gas natural y capacitación.

· Gestión de apoyos para la comercialización de productos
· Coadyuvar a la comercialización inicial del producto en los mercados de interés identificados.
FEMAP

Secofi – Juárez

CMIC
· Participación de empresas con cadenas de distribución establecidas en EUA.
· Se comentó que pudieran utilizarse canales de distribución de Interceramic y / o Cementos Chihuahua en EUA.

· Puesta en marcha del proyecto.
· Operacionalizar la iniciativa propuesta.
FEMAP

Empresarios
· Realización de las actividades anteriores.


· Iniciar adecuaciones en los aspectos normativos referentes al medio ambiente.
· Apoyar el cambio hacia tecnologías limpias dentro de la actividad.
Secofi, Semarnap.
· Instauración de grupo de trabajo.

· Involucramiento de actores clave del Gobierno Federal, estatal, Local  y del sector privado.

· Voluntad y consenso político.
· Se anticipa que será un proceso largo y complicado pero fundamental para apoyar a una solución definitiva de largo plazo para la actividad.

· Evaluación de resultados para el desdoblamiento del proyecto piloto a otros grupos interesados.
· Aprovechar los resultados y experiencias del proyecto piloto para aplicarlas en otros grupos interesados de ladrilleras.
FEMAP

Secofi

Chihuahua S.XXI


· Lograr la implantación exitosa del proyecto piloto.

· Elaborar metodología replicable como modelo para una implantación repetida.
· Como parte importante a analizarse será la idoneidad de la aplicación de la tecnología seleccionada y su capacidad para lograr un proceso más eficiente y competitivo en la producción de productos de barro, incluyendo el propio tabique.

Agenda de trabajo para la iniciativa: Proyecto Piloto para la creación de una empresa integradora de productores de   materiales de barro orientada a la exportación, en Cd. Juárez.

TAREAS
RESPONSANBLE / PARTICIPANTE
Junio 
Julio
Agosto
Septiembre
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Identificación e involucramiento de la población objetivo para el plan piloto
FEMAP
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Definición de objetivos, misión y visión del agrupamiento de ladrilleros y elaboración del plan de trabajo a seguir.


FEMAP, CMIC, Chihuahua S. XXI

Desarrollo Económico de Cd. Juárez, Secofi–Juárez.

Representantes de los empresarios.
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Insertar proyecto dentro del programa de incubadora de negocios
Desarrollo Económico de  Cd. Juárez.
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Estudio de mercado / viabilidad
Desarrollo Económico de Cd. Juárez, FEMAP, SECOFI-Juárez.
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Creación de empresa integradora de ladrilleras
Secofi – Juárez

Empresarios
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9. Evaluación de resultados parciales y plan para el desdoblamiento del proyecto piloto a otros grupos interesados de ladrilleras. 
FEMAP

Secofi

Chihuahua S.XX.


Después de 6 meses  de iniciado el proyecto.

10. Iniciar adecuaciones en los aspectos normativos referentes al medio ambiente.
Secofi, Semarnap.





Línea Estratégica       III: Fortalecimiento integral de sector construcción

5. Vinculación entre la industria de la construcción y los productos de materiales con la formación de la oferta laboral

OBJETIVO
IMPACTO EN LA FORMACIÓN DEL AGRUPAMIENTO
RESPONSABLE. (LÍDER)
PARTICIPANTES
FACTORES CRÍTICOS DE ÉXITO
OBSERVACIONES

· Fomentar la recuperación del sector en su conjunto

· Aprovechar oportunidades de negocio derivadas de la construcción local de nuevos proyectos de inversión.

· Apoyar la formación de la oferta laboral con base en el sistema de competencias laborales.
· Lograr ampliar un frente común de las empresas del sector a favor del fortalecimiento integral de la industria de la construcción.
CMIC, Delegaciones Chihuahua y Cd. Juárez
DGFE

Chihuahua S. XXI

Desarrollo Económico de Chihuahua

Desarrollo Económico de Cd. Juárez

Empresas del sector de materiales de la construcción

CMIC

CONOCER
· Vinculación de las empresas del sector de materiales de construcción, constructores y sistemas de formación de la oferta laboral.

· Promover la aplicación del sistema de competencia laboral. 
· Existen normas de competencia laboral del sector

5. Vinculación entre la industria de la construcción y los productos de materiales con la formación de la oferta laboral

Acciones Específicas:

ACCIÓN
OBJETIVO
PARTICIPANTES
FACTORES CRÍTICOS DE ÉXITO
OBSERVACIONES

· Instauración permanente del Comité de trabajo del Agrupamiento de materiales y acabados de la construcción (CTAMAC)
· Crear un órgano representativo de los productores de materiales de la construcción.
CMIC

Empresarios

CANACINTRA
· Entendimiento de la visión de Chihuahua como estado preponderante en el ramo de la construcción y la producción de sus insumos.


· Consolidación de centro privado impulsor de la vivienda
· Dar nuevo enfoque más empresarial al actual centro.

· Generar información oportuna y adecuada sobre la actividad.
CTAMAC

DGFE

Chihuahua S.XXI

Desarrollo Económico de Cd. Juárez / Chihuahua
· Incorporación del CTAMAC

· Elaboración de estudio comparativo con otros organismos similares (CHIAC, NAHBA)

· Coordinación de cámaras industriales de la construcción y transformación


· Actualmente existe la unidad de apoyo a la vivienda y obra pública dentro de los programas de Chihuahua S. XXI.

· Programa de utilización de insumos locales en nuevas obras y proyectos de inversión
· Incorporar  materiales y acabados de construcción producidos localmente a las grandes obras de inversión en el estado.
Dirección General de Fomento Económico.
· Incorporación dentro de paquetes de negociación como elemento adicional de atracción.

· Vinculación con Chihuahua Now


· Un ejemplo de este tipo de  oportunidades, es la construcción de la nueva planta de Ford en Chihuahua, la cual demanda materiales y acabados de construcción para un área de más de 30 000 m2.

Línea Estratégica:         IV. Consolidación de la infraestructura económica

Proyecto / Iniciativa      6.  Fortalecimiento de la infraestructura física y de comunicaciones

OBJETIVO
IMPACTO EN LA FORMACIÓN DEL AGRUPAMIENTO
RESPONSABLE. (LÍDER)
PARTICIPANTES
FACTORES CRÍTICOS DE ÉXITO
OBSERVACIONES

· Complementar los sistemas de infraestructura  pública para apoyar el desarrollo integral de la industria.
· Como todo elemento de infraestructura sirve como factor aglutinante de la actividad y desarrollo industrial.
Dirección General de Fomento Económico
SCT, Delegación Federal

Secretaría de obras

DGFE
· Articulación de planes y programas existentes-

· Aprovechamiento de concesiones de infraestructura de transportes.


6. Fortalecimiento de la infraestructura física y de comunicaciones

Acciones Específicas:

ACCIÓN
OBJETIVO
PARTICIPANTES
FACTORES CRÍTICOS DE ÉXITO
OBSERVACIONES

· Mejoramiento de la infraestructura de servicios públicos
Garantizar la dotación suficiente y oportuna de los servicios públicos como elemento de atracción industrial al estado.
CFE,

CNA

PEMEX

DGFE
· Seguimiento permanente a planes y programas sectoriales de energía, agua y gas.
· Es importante señalar que el mantenimiento de la infraestructura en localidades de alto crecimiento como Chihuahua y Cd. Juárez constituyen cada vez un reto mayor.

· Seguimiento a plan estratégico de mejoramiento y reconstrucción de carreteras para acceso a aserraderos
Orientar programación hacia zonas con carencia evidente de acceso
SCT, Estatal
· Solución integral con programas de reforestación en zonas que ya tienen acceso.

· Solución a problema ejidal
· Tramos mencionados como prioritarios:

· Guadalupe Calvo- Parral

· Cd. Cuauhtemoc – Yapachic 

· La Junta – Mesa del Huracán

· Vinculación del sector con nuevos concesionarios de infraestructura de transporte
Contar con un seguimiento continuo sobre los planes de inversión y expansión de servicios de los diferentes  concesionarios.
Concesionario carretero

API Topolobampo

Grupo Ferromex
· Mantener una estrecha relación entre el área de promoción de la DGFE y las autoridades del sector transporte y de los concesionario.
· El ferrocarril del Pacífico Norte vincula a las ciudades de Cd. Juárez y Chihuahua con el centro del país y con la costa del Pacífico.

· Mejoramiento del cruce fronterizo ferroviario de carga
Lograr una solución integral a la problemática de congestionamiento vial y de cruce.

Facilitar la transferencia de mercancías y productos del sector a través de la frontera con EUA.
Comité Binacional de Planeación y Programación de infraestructura del Transporte Fronterizo (SCT – DOT)
· Elaboración de programa integral de solución en la región Juárez - El Paso 

· Evaluación del transporte ferroviario a la luz de la privatización

· Evaluación de alternativas de cruce fronterizo

· Impacto en el desarrollo urbano

· Esquemas de financiamiento


Línea Estratégica        IV. Consolidación de la infraestructura económica

Proyecto / iniciativa    7. Complementación de la capacidad de investigación y desarrollo

OBJETIVO
IMPACTO EN LA FORMACIÓN DEL AGRUPAMIENTO
RESPONSABLE. (LÍDER)
PARTICIPANTES
FACTORES CRÍTICOS DE ÉXITO
OBSERVACIONES

· Consolidar la capacidad en cuanto a centros de investigación y desarrollo del estado de Chihuahua

· Complementar las labores del CIMAV con un centro orientado a la aplicación y sistemas de 
· Al igual que el CIMAV,  éste centro se constituiría como un elemento  “clusterizante” para el sector de materiales de construcción.
Dirección General de Fomento Económico
Chihuahua S. XXI

Universidades locales

CIMAV
Vincular los avances en investigación de materiales con su aplicación a la construcción.




Proyecto / iniciativa    7. Complementación de la capacidad de investigación y desarrollo
Acciones Específicas:

ACCIÓN
OBJETIVO
PARTICIPANTES
FACTORES CRÍTICOS DE ÉXITO
OBSERVACIONES

· Provocar reunión inicial con CIMAV, Cámaras y colegios relacionados con la construcción.
· Conocer el interés específico para con el proyecto
CIMAV

CMIC, Delegación Chihuahua / Juárez

Instituto de Investigación de la Vivienda de Cd. Juárez.
· Definir alcances del proyecto, que complementen las actividades del CIMAV.


· Elaboración de estudio para la conformación de un programa de investigación en procedimientos y sistemas de construcción
· Conocer la factibilidad técnica y económica de las instalaciones un centro de investigaciones en procedimientos y sistemas de construcción.
· CIMAV

· DGFE

· CMIC
· Vinculación con trabajos de CIMAV,

· Orientación hacia la aplicación en sistemas  de construcción.

· Vinculación a escuelas y colegios de ingenieros y arquitectos.

· Incluir temas prioritarios como prefabricación, vivienda, sustitución de materiales, etc.
· Puede ser primer paso para la creación de un centro especializado

· Podría estar ligado a una extensión del CIMAV en Cd. Juárez.
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