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II. Panorama Nacional

Una vez presentado el panorama que ofrece el sector electrónico en el mundo, se expondrá a continuación una visión nacional de la industria electrónica. Como puente entre estos dos apartados de la investigación, se muestra la siguiente figura que describe las tendencias que durante esta década han tenido en México las exportaciones e importaciones del sector. Si se afirmaba que la industria a nivel global es una industria dinámica, para el caso mexicano se dice lo mismo. La Gráfica II-1 es elocuente. Las exportaciones se han  triplicado, y más,  en menos de 6 años al pasar de alrededor de los 10,000 millones de dólares en 1991 a más de 30,000 en 1997.
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Es importante resaltar que, a principios de la década, se presentaban déficits en la balanza comercial del sector, pero después de la entrada en vigor del tratado de libre comercio con Norteamérica y casi en paralelo con una depreciación del peso mexicano, la tendencia se revirtió de tal forma que, en el período 1995 a 1997, se presentaron superávits comerciales. Lo anterior no solamente se debió a que las empresas existentes exportaron más, sino también a que llegaron más empresas para aprovechar las nuevas condiciones que ofrecía México como productor de electrónicos.

La Gráfica II-2 muestra las exportaciones de máquinas de procesamiento informático y las de máquinas de comunicación electrónica.  Se observa cómo ambas empezaron con un nivel bajo en 1991, con $467.7 millones de dólares y $90.1 millones de dólares, respectivamente. Para darse una idea de qué tan importantes eran estas exportaciones para el total de las exportaciones manufactureras, se determinó el porcentaje de aportación de cada uno de estos segmentos en relación con el total de exportaciones manufactureras del país. En 1991, estos segmentos exportadores representaron tan sólo un 1.44% y un 0.27% del total de exportaciones manufactureras mexicanas.

Gráfica II-2
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Sin embargo, para 1998 el panorama era diferente, después de haber seguido ambos segmentos una constante tendencia al alza.  En el caso de las máquinas de procesamiento informático, se registró un crecimiento de más de 800% de 1991 a 1998,  donde el periodo más importante fue el de 1996 a 1998 cuando se presentó un crecimiento del 83.77%, solamente en ese periodo. Con esto se logró alcanzar un 4.16% de aportación al total de exportaciones manufactureras en 1998.

Por su parte, el segmento de máquinas de comunicación electrónica, tuvo un comportamiento singularmente importante, ya que pasó de 90.1 millones de dólares en 1991, a 1603.7 millones de dólares en 1998, con lo que las exportaciones se incrementaron en un 1680%. Este crecimiento se presentó de manera constante a lo largo de 1991 y 1998. No hubo ningún año atípico en el que la tasa de crecimiento de las exportaciones fuera especialmente grande, como en el caso de las máquinas de procesamiento informático. Hay que reconocer que el segmento de los electrónicos de comunicaciones es más dinámico en México, sin embargo, se constata que el de máquinas de procesamiento electrónico tiene mayor peso económico dentro de las exportaciones.

Por el lado de las importaciones, se analizaron los segmentos de: equipo radiofónico y telegráfico; transmisores de radio y televisión, y refacciones para radio y televisión.  En los tres segmentos se advierte una tendencia al alza a partir de 1991 hasta 1998. Cabe mencionar que, contrariamente a lo ocurrido con las exportaciones, en estos segmentos se observan caídas durante ciertos años del período analizado, curiosamente, justo en el último año antes de la devaluación del peso mexicano, a finales de 1994. Lo expuesto indica que después de devaluarse el peso, se incrementaron las exportaciones, como se presentó en anteriores párrafos. Es precisamente el segmento de refacciones y componentes el que se puede percibir con mayor dinamismo en las importaciones, después de la devaluación. Con lo anterior se comprueba, de manera parcial, que México, para poder exportar, tiende a importar significativamente, refacciones y componentes.

Como primer segmento a describir, se presenta el de las importaciones referentes a las refacciones de radio y televisión, en el que se descubre un aumento constante hasta 1995, cuando la crisis que vivió el país durante ese año hizo que las importaciones decayeran solamente en un 8.09% de ese año a 1996,  para luego tener una alza importante de más de un 60% para 1997. Todo esto indica que México, de ningún modo, es autosuficiente en la producción de este tipo de componentes y refacciones y que para poder exportar aparatos de radio y televisión es necesario recurrir a la constante importación de las respectivas partes y refacciones de radio y televisión. 

Para los dos segmentos restantes, el de equipo radiofónico y telegráfico y el de transmisores de radio y televisión, el comportamiento fue muy parecido a partir de 1992, ya que en los dos años siguientes tuvieron crecimientos más o menos similares, para luego tener una caída de 30.2% y 36.3% para  1995, con relación al año anterior.  La recuperación de ambos segmentos inició recién en 1996 y continúa hasta el momento. Sin embargo, se ha visto una mayor proporción en el incremento de las importaciones de equipo radiofónico y telegráfico, en comparación con el de transmisores de radio y televisión, de tal manera que, para 1997, el posicionamiento de ambas variables se invirtió y éstas se ubicaron en los 1,813.1 millones de dólares y los 1,699.5 millones de dólares, respectivamente. En la Gráfica II-3 se ilustra claramente los anteriores comentarios.

Gráfica II-3

[image: image4.wmf]Exportaciones 

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

Años

Millones de dólares

Maq. de procesamiento informático

Maq. de  comunicación electrónica

Fuente: Instituto Nacional de Geografía e Informática. INEGI

Al observar cada uno de los segmentos por separado, se encuentra que para 1998, las importaciones de equipo radiofónico y telegráfico contribuían con un 1.56% al total de importaciones manufactureras, las  de receptores de radio y televisión solamente con un 1.46% y las de aparatos de radio y televisión con una aportación de  2.85%. 

Prosiguiendo con el panorama nacional, se describe a continuación la composición de la industria con base en datos provenientes de la Cámara Nacional de la Industria Electrónica Telecomunicaciones e Informática (CANIETI). A  diferencia de Estados Unidos o Japón, quienes han sido líderes reconocidos, sobre todo en la investigación y desarrollo de electrónicos en el mundo, en México esta industria está en su etapa de crecimiento, y se podría decir, en plena etapa de reconfiguración. Como se muestra en la Gráfica II-4, aproximadamente el 72% de las empresas que se desenvuelven dentro de la Industria Electrónica, se dedica a la comercialización y servicios, mientras el restante 28% se concentra en la fabricación y ensamble (basado en datos de CANIETI y en la forma en que catalogan a sus socios). Igualmente, resulta conveniente aclarar que cuando se habla de industria electrónica en México, se habla invariablemente de empresas preferentemente extranjeras que operan en nuestro país, bajo los regímenes fiscales de maquiladora.
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La gráfica anterior revela claramente que, a nivel de socios de la cámara industrial más grande e importante del ramo en el país, la mayoría de ellos no son manufactureros de algún producto terminado o componente, sino que predominan la comercialización y los servicios.

Según la CANIETI, para 1997 se contaba con 529 empresas registradas en el ramo. Por su parte, el INEGI registra 618 maquiladoras de la industria electrónica en el país.  De éstas últimas, 138 de las empresas están dedicadas  a la fabricación de maquinaria y aparatos eléctricos y electrónicos, y 480 de las restantes, a la elaboración de materiales y accesorios eléctricos y electrónicos (componentes). Lo anterior justifica que en este documento se elabore una parte que describa y analice más específicamente la industria maquiladora de exportación. Esta sección del documento se presentará más adelante. 

Las empresas de la industria en México pueden clasificarse por su tamaño, de acuerdo al número de empleados y obreros con los que operan. Durante 1997 la CANIETI publicó que el 65% de las empresas corresponden a las  microempresas y a las pequeñas, puesto que están constituidas de 1 a 15 empleados, las primeras y, de 16 a 100 empleados, las segundas.  De las restantes, sólo el 11% corresponde a empresas calificadas como grandes, con más de 250 empleados y el 9% a medianas empresas, con un total de 101 a 249 empleados.

Otro punto importante es el tipo de actividad que se realiza en el país dentro de la Industria Electrónica. Como muestra de ello, la Gráfica II-6 da la distribución del mercado no-maquilador de Circuitos Integrados (CI), distribución que, según se estima, oscila entre $150-200 millones de dólares. El 32% del mercado está dedicado al procesamiento electrónico de datos (ESP), los componentes electrónicos tienen una participación del 32%,  mientras que el 18% se lo lleva la industria automotriz;  un 11% va dirigido al equipo industrial y sólo un 7% a las telecomunicaciones, área que apenas está en sus inicios dentro de la nación.  Se espera que para los próximos años el mercado de CI en México crezca a una tasa mínima del 15%.

Por otro lado, los tipos de CI que se comercializan en México, generalmente son: Digital (TTL), Memorias (DRAM, SRAM, EPRO), microprocesadores (Pentium, X86), Circuitos integrados de aplicación específica (ASICs) y lineales. 

Según la CANIETI, los principales proveedores de este tipo de productos para el mercado mexicano son Estados Unidos (40%), Japón (30%), Taiwan (7%), China (7%) y otros. Intel, Motorola y Texas Instruments son las principales empresas proveedoras.

Gráfica II-5
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Las empresas que utilizan este tipo de circuitos integrados son muy variables. Se detectaron las siguientes actividades como principales destinatarios:

Computadoras y equipo periférico

Impresoras

Contestadores telefónicos

Teléfonos

Máquinas de copiado

Televisores

Controladores electrónicos para automóviles

Equipo industrial

Equipo médico y de laboratorio

Gráfica II-6
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Otra actividad que ha  cobrado  relevancia  en México, a partir de las privatizaciones,  ha sido la de las telecomunicaciones.  Se estima que, entre 1996 y el 2000, se requerirá una inversión de $12 billones de dólares, con lo cual el mercado potencial para el equipo de telecomunicaciones llegaría a alrededor de los $6 billones de dólares, aproximadamente.

A continuación, se muestra el desenvolvimiento de la industria electrónica en México, a partir de 1993. Para ello se presenta una serie de indicadores cuya fuente son los datos que provee la Encuesta Industrial Mensual. (Para clasificación ver Anexo 1). Allí se identifican las siguientes clases económicas:

383202 Fabricación de partes y refacciones para equipo de comunicaciones.

383206 Fabricación de componentes y refacciones para radio, televisores y reproductores de sonido.

383201 Fabricación, ensamble y reparación de  equipo y aparatos para  comunicación,  transmisión y señalización.

383204 Fabricación y ensamble de radios, televisores y equipo de sonido. 

Posteriormente, se muestra un conjunto de gráficas (Gráfica II-7 y Gráfica II-8) con sus respectivos comentarios de análisis. En las primeras, se observa que el comportamiento experimentado por  ambos mercados ha sido muy distinto (el de aparatos de comunicaciones y el de audio y video). Mientras que para los radios, televisores y equipos de sonido, tanto los aparatos como los componentes, han seguido tendencias casi iguales, aunque en distintos rangos de valores dentro de la gráfica y con pendientes diferentes a partir de 1996; cuando los componentes comenzaron a tener un crecimiento mucho mayor,  el valor de la producción en las comunicaciones de aparatos y componentes fue diferente. Por un lado, los aparatos de comunicaciones sufrieron una fuerte caída durante 1995 para iniciar, posteriormente su recuperación en el siguiente año; por otro lado, los componentes empezaron su descenso  en 1995,  pero no fue sino hasta 1996 cuando disminuyeron drásticamente su producción para cambiar de tendencia hacia la alza, de una manera igualmente drástica, y pasar de $500 mil pesos a $20 millones de pesos  en un año. 

Esta comparación ejemplifica que, a pesar de los ciclos que se tienen dentro de las distintas clases de la industria, existen muestras de que ésta tiende a aumentar su producción en el largo plazo, por lo que puede ser una fuente de empleos bien remunerados. 
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Gráfica II-7
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Gráfica II-8

La siguiente variable que se analiza a partir de los datos de la Encuesta Industrial, es el empleo generado por estas clases de la industria. (Ver Anexo 2). En las Gráficas II-9 y II-10,  se observa cómo los aparatos, al igual que los componentes de radios, televisión y equipos de sonido, sufrieron un retroceso en los empleos generados durante 1994, pasando de más de 2,000 personas ocupadas a cerca de 1,700 personas en ambas clases, lo que se traduce en una disminución de casi el 15% a principios de 1995. 

Durante el mismo año, el empleo se comportó de manera diferente en el mercado de comunicaciones. La parte de aparatos contaba inicialmente  con  2,409 personas ocupadas y la parte de componentes sólo con 1,008. Por los sucesos de 1994, el empleo cayó pasando de 2,409 a 1,637 personas, mientras que en la clase de componentes se mantuvo casi constante durante 1994, ubicándose  en 991 empleados. Sin embargo, a pesar de lo anterior, los componentes sufrieron una caída en 1995, haciendo que se llegara a un mínimo de alrededor de 500 personas. Para 1997 existió una significativa recuperación, ya que los empleos generados en el área de componentes llegaron a niveles de 1,732 personas ocupadas, por encima de los aparatos que siguieron su tendencia a la baja, para luego tener un incremento en 1997, situándose finalmente en niveles de 1,522 personas. 

Gráfica  II-9
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Una vez obtenido el empleo o personal ocupado total (Gráfica II-10) se realizó una separación de esta variable en empleados y obreros. Con ello se obtuvo  la razón  obreros/empleados, comparándola con su similar para la manufactura en general.  Como referencia, por una parte, la manufactura se ubica como promedio en niveles de 2.3 obreros por cada empleado a lo largo del periodo bajo estudio (1994-1997). Por otra parte, los radios, televisores y equipos de sonido, en su segmento de aparatos, se mantienen por debajo de este nivel durante 1994 con 1.93 obreros por cada empleado, con una tendencia al alza; para 1997, alcanzan el nivel de la manufactura.

Gráfica II-10
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Para los aparatos de comunicación, la razón obreros/empleados conserva, igualmente, una tendencia al alza, pero en niveles muy por debajo de la variable de referencia,  manteniendo alrededor de un obrero por cada empleado.

Sobre las clases que corresponden a los componentes, la situación es bastante diferente. En los componentes de radios, televisores y equipos de sonido la razón obreros/empleados está muy  por encima de la manufactura nacional, ubicándose en un promedio de 3.5 obreros por cada empleado.  Mientras que, para los componentes de comunicaciones, al inicio del periodo se está por debajo de la variable de referencia, mas con una tendencia al alza. Se llega a tener para 1996, 3 obreros por cada empleado. Sin embargo, durante el último año, se sufre disminución hasta ubicarse nuevamente en niveles similares a los del inicio del periodo. 

Para terminar, otro dato obtenido de la Encuesta Industrial es el de los sueldos y salarios. Para desarrollarlo se realizaron dos razones. Con la primera se pretende medir el nivel de sueldo por cada hora que trabaja el empleado y,  con la segunda, el nivel de salario obtenido por cada hora que trabaja un obrero. Los resultados se presentan en las Gráficas II-11 y II-12 

En este caso, se retomó como variable de referencia la manufactura a escala nacional. Nuevamente, el comportamiento es distinto en los dos mercados sujetos de análisis. En la clase de radios, televisores y equipos de sonido, en cada una de las variables sujetas a estudio, se parte de niveles distintos de sueldo por hora trabajada. La manufactura nacional inicia en un nivel de  $0.2061 pesos por hora, mientras que los aparatos y componentes, en niveles de $0.1811 y $0.1386 pesos por hora. A partir de ese periodo inicial, la tendencia de las tres variables es a la baja.  A lo largo del periodo se paga menos dinero al empleado por cada hora que éste trabaja.  Cabe mencionar que los aparatos, al igual que la manufactura, tienen un periodo más o menos similar, ya que en 1995 la disminución fue de sólo $0.1 pesos por hora. En cambio, en la clase componentes la disminución sufrida en su salario por parte del trabajador fue mayor en ese mismo año, pasando de $0.1376 pesos por hora, en 1995, a $0.0967 pesos por hora, en 1996.

Ahora bien, al observar el segmento de las comunicaciones, los resultados son los siguientes. Se parte de un nivel de salario, por hora trabajada, prácticamente igual para las tres variables, alrededor de $0.2 pesos por hora. Sin embargo, se tienen distintos comportamientos. Por un lado, la manufactura nacional y la clase de componentes presentan valores muy similares, por no decir iguales, a lo largo de todo el periodo bajo estudio. Su tendencia es a la baja, aunque la pendiente no es tan pronunciada como la de los componentes de radios, televisores y equipos de oficina.  Para 1997, estas dos variables se ubican alrededor de $0.16 pesos por hora.

Por otro lado, los aparatos de comunicaciones pagan mejores salarios a sus empleados.  Su tendencia es siempre al alza aunque con distintas pendientes de un año a otro. En 1997,  la razón sueldo/hrs. empleado se ubicó en $0.2983 pesos por hora. Hay que tomar en cuenta que son precios de 1994.

Gráfica II-11
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Cabe mencionar que todo lo explicado anteriormente se refiere al pago que el empleado recibe por hora laborada. Para hacer un juicio completo sobre el pago al factor trabajo, es necesario observar lo sucedido con los salarios de los obreros

En las Gráficas II-13 y II-14 se muestra lo correspondiente a la razón salario/hrs. obrero,  la cual indica el monto del salario que se pagó a cada obrero por hora trabajada. Los datos que en ellas se encuentran son igualmente interesantes como los de las gráficas anteriores. Se ve cómo existe una ligera tendencia a la baja por parte de las manufacturas en el ámbito nacional al igual que por parte de cada uno de los segmentos,  tanto de radios, televisores y aparatos de sonido, como también de comunicaciones. La diferencia entre estas variables estriba, ante todo, en el punto inicial del análisis realizado. 

En este caso, la variable de referencia de los componentes de radios y de comunicaciones así como de los aparatos de comunicaciones, oscila alrededor de los $0.07 por hora laborada. Mientras que, en el punto inicial, la variable de los aparatos de comunicaciones, oscila en un nivel menor, en los $0.41 por hora laborada.  Sin embargo, se puede observar que la variable de aparatos de comunicaciones empieza con una alza, pero, a partir de 1995 hasta 1997 decrece en un 29.44%, ubicándose por debajo de la variable de referencia, contrariamente a lo que se suponía en un principio. 

Por lo tanto, para el final de periodo, los salarios por hora laborada en los componentes y aparatos de los dos mercados bajo estudio, terminan como empezaron: por debajo de los salarios pagados por hora laborada en la manufactura nacional. 

Con estas variables se ejemplificaron  temas como el comportamiento del valor de la producción,  el número de empleados por cada obrero que trabaja, el empleo total generado por esta industria, etc. Es importante hacer notar que en todas aquellas variables que están medidas en unidades monetarias, se hizo una  conversión a precios de 1994, utilizando el  Indice de Precios al Productor (IPP).

Se concluye, pues, con base en la Encuesta Industrial Mensual, que las clases correspondientes a las comunicaciones, tienen un comportamiento más dinámico y con mayor crecimiento que las correspondientes a los radios, televisores y equipos de sonido.  Además,  en ambos mercados son los componentes los que de cierta manera han logrado mayor avance, tanto en el valor de la producción como en los empleos generados, en forma opuesta a lo sucedido en el caso de los radios, televisores, etc. 

Gráfica II-12
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Gráfica II-14

A continuación se presenta, dentro del apartado nacional, una sección que pretende describir la geografía económica de la industria electrónica en nuestro país. Lo que se puede anticipar es que la actividad electrónica está concentrada en pocos estados de la república. Así lo indica el siguiente mapa.

Mapa II-1
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El mapa II-1 muestra claramente los altos niveles de concentración geográfica que posee la industria electrónica en México. Para que un estado presente grado de especialización en la electrónica deberá tener una proporción del PIB electrónico (rama 54) sobre el total del PIB estatal. Es importante no confundir lo dicho con la cuestión de qué estados son los que aportan más a la industria, algo que se expone en la Cuadro II-1, donde se determina en cuales Estados de la República existe una mayor producción de la industria que interesa. (Para clasificación, ver Anexo 2) Para cumplir el objetivo se obtuvieron datos del PIB por entidad Federativa para 1993, definiendo como la industria a la rama 54, Equipos y Aparatos Electrónicos, de acuerdo al sistema de cuentas nacionales proporcionado por el INEGI. La siguiente tabla muestra la evolución que el grado de especialización ha presentado en México a nivel estatal en los últimos años.

Cuadro II-1

Especialización Estatal de la Industria Electrónica

Respecto al PIB Total 1970-1993









Estados
1970
1975
1980
1985
1988
1993

Aguascalientes
0.00
0.00
0.00
0.00
2.04
1.73

Baja California
6.27
4.24
4.45
3.02
3.13
3.40

Baja California Sur
0.13
0.14
0.13
0.00
0.23
0.16

Campeche
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Coahuila
1.26
0.90
0.93
1.23
1.04
1.32

Colima
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Chiapas
0.00
0.00
0.00
0.00
0.01
0.00

Chihuahua
0.79
1.95
2.18
1.77
1.69
1.91

D.F.
1.34
1.55
1.68
1.20
1.18
0.96

Durango
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Edo. de México
2.80
2.53
2.39
2.76
2.41
2.58

Guanajuato
0.02
0.00
0.00
0.07
0.16
0.12

Guerrero
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Hidalgo
0.00
0.02
0.01
0.36
0.35
0.46

Jalisco 
0.57
0.47
0.45
1.62
1.81
1.88

Michoacán
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Morelos
0.00
0.40
0.37
1.78
1.64
1.54

Nayarit
0.00
0.29
0.28
0.12
0.18
0.00

Nuevo León
0.39
0.49
0.43
0.25
0.24
0.30

Oaxaca
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Puebla
0.00
0.01
0.01
0.00
0.04
0.12

Querétaro
0.17
0.13
0.12
0.80
1.42
1.37

Quintana Roo
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

San Luis Potosí
0.02
0.01
0.01
0.00
0.04
0.07

Sinaloa
0.02
0.01
0.01
0.00
0.00
0.01

Sonora
1.65
0.96
1.02
0.82
0.94
0.99

Tabasco
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Tamaulipas
1.09
1.08
1.01
2.95
2.58
2.78

Tlaxcala
2.18
2.69
2.55
2.84
0.50
0.50

Veracruz
0.00
0.00
0.00
0.00
0.01
0.00

Yucatán
0.00
0.00
0.00
0.05
0.02
0.02

Zacatecas
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Elaborado por el Centro de Estudios Estratégicos. ITESM 1999

Fuente: Sistema de Cuentas Nacionales. INEGI

*Valores mayores a uno indican que el estado está especializado

**La Industria Electrónica está dada por  la Rama 54 Equipos y Aparatos Electrónicos

En la Gráfica II-15 se puede constatar la aportación que han hecho algunos de los Estados al ingreso generado por la industria electrónica nacional en el periodo 1970-1993.  

A primera vista, resaltan tanto el Distrito Federal como el Estado de México, quienes hacen una aportación mayor al ingreso de la industria, ambos con niveles superiores al 20%, lo que significa una participación importante. La diferencia estriba en que, mientras el Estado de México tiene una participación  promedio de 26.92% a lo largo de los seis años, además de que su tendencia es ligeramente al alza, el Distrito Federal, con una participación en promedio mayor del 32.15%, sigue una tendencia claramente a la baja, sufriendo una caída de 13.7 puntos porcentuales de 1980 a 1985 y llegando, en 1993, a una aportación por debajo de la del Estado de México, 23.1%. 

Otra de las entidades con una desarrollada industria electrónica, es el Estado fronterizo de  Baja California, el cual a principios de 1970 retenía la tercera mejor participación con un 16.5% la que, para 1993, se redujo a la mitad, esto es, a sólo un 8.3%. 

También Nuevo León y Sonora se enumeran entre los Estados perdedores . Éstos nunca han tenido una posición realmente significativa en la industria.   Al inicio del periodo, Nuevo León, contaba con un 2.3%, creció apenas 2 puntos porcentuales para 1985. En 1993, el retroceso fue mayor que el crecimiento, quedando con sólo 2% de participación.  Por su parte, Sonora tuvo una caída significativa de 2.5 puntos porcentuales al pasar de un 5.2% a un 2.7% entre 1970 y 1975. De ahí en adelante, la disminución fue constante hasta 1988, continuando en el mismo nivel hasta 1993.  En total, la caída de la industria en Sonora fue de 2.6 puntos porcentuales.

La pregunta que viene ahora es,  ¿quiénes fueron los estados ganadores? Uno fue el Estado de México como ya se mencionó, pero el de mayor relevancia fue Jalisco quien aumentó su participación en 8.3 puntos porcentuales a lo largo del periodo. La cuestión es que hasta 1980 la tendencia que seguía este Estado era claramente a la baja. Sin embargo, esta tendencia se revirtió y, para 1985, la aportación de Jalisco al PIB de la industria, a nivel nacional, era de 10.8%. Aunque no creció en esta  proporción en los años siguientes, sí lo hizo de una manera constante, alcanzando, para 1993, un 12.4% de participación. Más adelante, se presenta una sección que describe, en forma sencilla, el caso de Jalisco como productor y distribuidor de electrónicos.

Por último, en la misma gráfica se muestran una serie de Estados que  tienen valores iniciales similares, entre los que se encuentran Tamaulipas, Chihuahua,  Coahuila y otros ya mencionados. De éstos últimos se desprenden distintos comportamientos. Por ejemplo, Tamaulipas tenía durante 1970 un nivel de 3.5% de participación con una constante alza. En 1993 alcanzó un 7.1%, uno de los porcentajes más altos para ese año. En este caso la razón puede ser su condición de Estado fronterizo, condición que le da una mayor accesibilidad a los mercados internacionales. Chihuahua, por su parte, también es un estado fronterizo. Lo único que ha hecho es mantener sus niveles más o menos constantes después de una subida de cerca de 4 puntos porcentuales entre 1970 y 1975.

Existen otros Estados que también han aumentado su participación dentro de la industria, pero, por tratarse de cantidades menos relevantes, no fueron incluidos dentro de la gráfica II-5, como son los casos de  Guanajuato, Aguascalientes e Hidalgo. Estas entidades iniciaron en un nivel de cero en 1970, pero para 1993 ya aportaban a la electrónica nacional.

A fin de visualizar con más claridad cuáles son los Estados que lograron tener una mayor participación para 1993, se presenta a continuación la Gráfica II-16.

Si se toman en cuenta los porcentajes de participación de los Estados que cubren un porcentaje superior al 5% de la producción total durante 1993, se encuentra que son solamente seis aquellos que cumplen con este criterio: Baja California, Chihuahua, Distrito Federal, Estado de México, Jalisco y Tamaulipas. Cubren el 83.7% del  total nacional.   

Gráfica II-15
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Gráfica II-16

Comparando  los resultados anteriores  con lo sucedido dentro de la industria durante 1970, se tienen que eran únicamente cuatro Estados que cumplían con una participación por encima de un 5%: Baja California, Distrito Federal, Estado de México y Sonora. En ese entonces, representaron el 82.8% de la producción nacional.

Así, se puede concluir que existe una ligera tendencia a la diversificación geográfica de la industria, es decir, cada vez aparecen más Estados que tienen producción de electrónicos y que ganan posición en el mercado. El ejemplo más claro sería el caso de Jalisco.

Después de haber señalado los Estados más importantes en el panorama nacional de la industria electrónica, se proporcionarán algunos datos sobre la importancia que tiene esta actividad dentro de cada uno de los Estados.  Para ello,  se presenta la Gráfica II-17 en la que se indica, en forma de barras, la aportación de la industria electrónica de cada uno de los Estados a la industria electrónica nacional para 1970 y 1993. Se muestra, además, la aportación de la industria electrónica del Estado a su propia manufactura.

Gráfica II-17
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Aquí se puede observar que el hecho de que la aportación del Estado al total de la industria, a nivel nacional,  sea muy grande, no significa que ésta constituya una actividad con una participación igualmente grande, en relación con toda su manufactura.  Los casos más significativos son el  Distrito Federal y el Estado de México, donde sus aportaciones a la industria nacional son las dos más importantes y, sin embargo, dentro del Estado representan sólo el 1.3% y 2.3% de la manufactura estatal.  De hecho, si se determina el desenvolvimiento que ha tenido esta última variable a lo largo del tiempo, se encuentra que su tendencia es claramente hacia la baja. Lo que significa que la industria electrónica no es una de las más dinámicas dentro del Estado, comparada con otras manufacturas. 

No sucede lo mismo con Baja California o Jalisco. En estos Estados se observa que esta actividad es relevante dentro de su economía, aunque han sufrido comportamientos distintos de 1970 hasta 1993 en cuanto a su aportación a la industria electrónica nacional -ya que el primero ha disminuido fuertemente esta participación y el segundo ha aumentado drásticamente. En el caso de Baja California, la industria electrónica pasó de un 16.2%, en 1970, a un 7.0%, durante 1993, en el rubro de las manufacturas estatales. Como se ve en la gráfica, aunque haya disminuido el monto de su aportación, la industria electrónica sigue siendo un porcentaje importante.

Por otro lado, Jalisco es un caso totalmente al revés. Aquí el porcentaje de aportación de la industria a las manufacturas ha pasado de un 1.2%  a un 2.7% en el mismo periodo. A pesar de que estas cantidades pueden parecer pequeñas, lo que hay que remarcar es que, en poco tiempo, Jalisco logró colocarse como una industria que trata de ir adelante. La tendencia es que esto continúe.  Otro caso similar al de Jalisco es el de Tamaulipas que poco a poco ha fortalecido su posición en la industria y ha alcanzado, para 1993, una aportación del 6.1% a sus manufacturas. 

En cuanto a Nuevo León, se puede ver que el Estado no muestra ningún tipo de indicador que señale que la industria electrónica es importante, ya que sólo representa el 0.3% de las manufacturas estatales. Lo cual da a entender que la presencia de esta industria es casi inexistente dentro del contexto estatal, aunque, se verá más adelante,  esto comienza  a cambiar de tendencia y de importancia.

En el Mapa II-2 se muestra la especialización que guarda la nación, específicamente en la producción de equipos y aparatos terminados, en dos segmentos importantes dentro de la electrónica nacional: comunicaciones y audio y video.

Mapa  II-2
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El Mapa II-2 es un fiel reflejo de lo que se había comentado con anterioridad, esto es, la alta concentración geográfica de la producción de electrónicos en el país, con la presencia de contados Estados que poseen los factores necesarios para su producción.

En el Mapa II-3, se muestra la especialización geográfica en la fabricación de componentes electrónicos para los mismos segmentos. La conclusión es la misma, una alta concentración geográfica de estos segmentos de la industria electrónica nacional.

Mapa II-3
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Para complementar lo dicho acerca de la distribución de la industria en los distintos Estados de la república, se presenta a continuación la Gráfica II-18. Ésta presenta y cotiza en dólares y por hora laborada, los costos que tiene la mano de obra calificada, en entidades federativas con posición relevante en la industria. Dicho costo de la mano de obra fue obtenido de los Parques Industriales ubicados en la entidad y es el promedio de las remuneraciones a  un obrero calificado, incluyendo las prestaciones que marca la ley como el Seguro Social, Infonavit  y el Sistema de Ahorro para el Retiro. 

Aquí se observan grandes disparidades que se registran a lo largo de las regiones productoras de electrónicos en el país. Llama la atención la diferencia que existe entre el costo de la mano de obra calificada entre Toluca y el Distrito Federal, a pesar de la cercanía entre ambas localidades. En la primera, la hora laborada tiene un costo de 2.10 dólares, mientras que en la segunda, es de sólo 0.84 dólares. 

En Tijuana, ciudad ubicada en la frontera con California, se observa cómo el costo es de hasta 2.13 dólares por hora, hecho que la convierte en la más cara de las ciudades aquí mencionadas. Monterrey está ubicado 0.32 centavos de dólar por encima de Guadalajara, ciudad que cuenta con el últimamente denominado Valle del Silicio. Monterrey supera también, por más de 0.70 centavos de dólares, a las ciudades más cercanas: Reynosa, Nuevo Laredo y Matamoros, las cuales tienen costos de 1.19, 1.09  y 0.71 dólares, respectivamente. Cabe mencionar que estas tres últimas ciudades, a pesar de ser fronterizas, tienen costos muy por debajo de Tijuana que cuenta con una posición geográfica similar.

Gráfica II-18
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El Mercado de Electrónicos en México

A continuación, se presentan la evolución y expectativas de algunos de los mercados de electrónicos para México. El objetivo de esta sección es proveer elementos que justifiquen claramente el hecho de que los mercados de electrónicos en el país se encuentran dinámicos y el que los expertos pronostican que lo seguirán siendo.

Computadoras.

De 1997 a 1998 el mercado de computadoras personales (PC’s) tuvo en México un crecimiento del 21%. Más específicamente, sólo durante el segundo trimestre de 1998 las ventas  de  PC’s alcanzaron las 190,000 unidades, de las cuales el 90% correspondió a las conocidas como desktop o de escritorio y el 10% restante, a las computadoras portátiles. Según el Departamento de Comercio de los Estado Unidos (USDOC),  las tasas de crecimiento del mercado de PC’s  en México, comparadas con las de Estados Unidos y Europa, son mucho mayores, debido al bajo nivel de tecnología existente.  

De las ventas totales de PC'S, únicamente el 18% corresponde  a las así llamadas de 6ta. generación, cuyo procesador es superior a 200 MHZ. Otro punto importante es que el segmento de computadoras portátiles es el que ha tenido y tendrá mayor dinamismo durante los próximos años dado que se encuentra en su etapa naciente.  Durante 1997,  las ventas de las computadoras portátiles ascendieron a los $164 millones de dólares, lo que reflejó un incremento del 88%. En 1998 el crecimiento proyectado fue de 27.8%.

La mayoría de las computadoras portátiles vendidas en el país son de producción nacional, alcanzando un 60% del total. El restante proviene de los Estados Unidos con un 30.5% y lo demás, de otros países. Se espera que los porcentajes de participación nacional tiendan a aumentar debido a que IBM y Acer están tratando de expandir sus operaciones de manufactura y ensamble. Hay que añadir la entrada de otros competidores, incentivados por la idea de tomar ventajas provenientes del TLCAN y por el hecho de que existen pocas marcas y productos, lo que permite una mayor penetración. En las Gráficas II-19 y II-20 se muestran la composición del mercado de computadoras portátiles, de acuerdo a su capacidad, y la participación de las distintas compañías en el mercado. 

Se observa que las computadoras de alta  capacidad con valor de alrededor de $4,000 dólares, componen un 15% del mercado. Este tipo de computadora portátil es usada generalmente por ejecutivos de grandes corporaciones, quienes demandan procesadores rápidos y amplitud de sus discos duros. Portátiles con valor de $2,000 dólares, aproximadamente, y de capacidad media, representan el 31% del mercado. Las portátiles con multimedia,  cuyo crecimiento durante 1997 fue del 98%, capturan el 33% del mercado. El resto es para otro tipo de portátiles con distintos requerimientos 

Si se analiza la participación en el mercado, por compañías, se constata que Toshiba consolida un 33% del mismo, debido quizá a su especialización en este tipo de producto.  Acer participa con un 25% y Dell Computer  e IBM, juntos, con un 16%.  
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Finalmente, el Sistema de Monitoreo del Mercado de Microcomputadoras en México, estima que durante este año el mercado de PC’s alcanzará los $1,400 millones de dólares, de los cuales un 92% corresponderá a desktops y el 8% restante, a computadoras portátiles.  Además, el Banco Nacional de Comercio Exterior estima que, para el año 2000 y 2001, la ganancia porcentual promedio de la producción nacional de este tipo de computadoras será del 20% y, para todo el mercado, será del 30%.

Equipo de Multimedia.

El mercado de Multimedia es un subsector o producto complementario del mercado de las computadoras; se vende, comercializa y promociona como ellas.  Es por eso que durante la crisis de 1995 sufrió dicho mercado una caída en sus ventas de casi  43% con respecto al año anterior. Sin embargo, una vez superada esta etapa, durante 1996 las ventas volvieron a repuntar y tuvieron un crecimiento del 25%, aproximadamente, llegando a los $211.4 millones de dólares. Para 1997 esa cifra se elevó hasta los $243.1 millones de dólares.  Es decir, durante esos dos años hubo un crecimiento de 10% anual.

Se espera que el crecimiento de este modelo siga aumentando en el futuro, ya que por la apertura del mercado de telefonía y por la entrada de 11 nuevas compañías a este ramo, la demanda esperada para este tipo de equipo tendrá un aumento constante.  De hecho, en la gráfica II-21 se observa que son precisamente las telecomunicaciones uno de los destinos principales del equipo de multimedia con un 27%, superior al de su cliente principal que son las computadoras,  las cuales sólo cubren un 25% del consumo final. 
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Seguridad de la Información.

Otro mercado relacionado con el de computadoras es el de seguridad de la información, el cual, a causa del uso cada vez más generalizado de las redes de información y de sistemas para todo tipo de labores, se ha vuelto indispensable. Como prueba, durante 1996 el tamaño del mercado de este tipo de productos fue de $7.8 millones de dólares, cifra significativa si se toma en cuenta que en el país no existe saturación en el uso de tecnología. 

El origen de esta clase de aparatos es extranjero,  siendo las importaciones un 100% de la oferta total. Estas importaciones provienen principalmente de Estados Unidos que cuenta con un 81.6% de participación en el mercado, seguido de sus más cercanos competidores que son Suecia, con un 10% y Gran Bretaña con un 8.4%.

En el caso de México, los principales factores competitivos a explotar, para producir este tipo de aparatos, son  la efectividad de la seguridad, el acceso a un mercado potencial y el estar en el marco del TLCAN.  La reestructuración del sistema financiero nacional hace que sean los bancos e instituciones financieras los principales compradores y el acceso cada vez mayor que se tiene al Internet, lo convierte a éste en un buen mercado potencial.

Equipo de Telecomunicación Celular.

Las telecomunicaciones en México han tenido un especial auge durante los últimos años, en buena medida por la reciente privatización del servicio telefónico. 

En el caso de la telefonía celular, son 150 ciudades las que cuentan con el servicio y están distribuidas en 9 zonas delimitadas por la Secretaría de Telecomunicaciones y Transportes (SCT). Existen condiciones para que el número de usuarios en estas zonas aumente considerablemente si se toma en cuenta que, en México, el número de líneas telefónicas por cada 100 habitantes es de 9.2, comparado con las 60.2 líneas existentes en los países desarrollados. Lo que da un exceso de demanda por servicios de telefonía. 

Si a todo lo anterior se le agrega el hecho de que en un futuro será necesario cambiar la tecnología analógica por digital, la SCT estima que para 1999 el total de la inversión realizada en este sector será de $1,100 millones de dólares y entre los  años 1995 y 2000 se espera un gasto  de $12.6 billones  de dólares en la modernización y expansión de las redes de telefonía. 

Los principales proveedores del servicio de telefonía celular son Telcel con un 57% del mercado e Iusacell con un 26%. A su vez, sus principales proveedores de equipo son sólo tres empresas, dos estadounidenses y una europea: Motorola,  Bell Atlantic y Ericsson.

Radiolocalizadores.

En la época de crecimiento del mercado de los radiolocalizadores se estima que había un total de 70 empresas dando el servicio y, actualmente, sólo 9 compañías cubren el 90.4% del total de los usuarios.  Pero esto no sucedió de un día para otro ya que el crecimiento de este mercado fue lento hasta 1991 cuando se contaba con sólo 49,000 usuarios, mientras que para 1996 el crecimiento fue del 40% anual. Se estima que para el año 2000 el número de usuarios de radiolocalizadores será de aproximadamente 706,000.

Las principales empresas proveedoras del servicio de radiolocalización son:

Skytel con 110,000  suscriptores; Digitel con 74,500 suscriptores; Biper con 65,000 suscriptores. 

Como se había comentado anteriormente, más adelante se presenta un análisis de la industria maquiladora electrónica nacional. La industria maquiladora electrónica es relevante dentro de la industria electrónica nacional así como dentro de la industria maquiladora en general. El análisis hace referencia a la industria maquiladora electrónica con relación a la maquiladora fronteriza, la cual representa más de tres cuartas partes de la actividad maquiladora nacional.

Importancia de la Industria Maquiladora Electrónica

En esta sección se estudian algunos indicadores que reflejan la importancia de la industria electrónica en la industria maquiladora mexicana.  El período de análisis es de 1981 a 1996, con base en información anual. Las variables analizadas son: número de establecimientos, personal ocupado, sueldos y salarios, gastos en insumos y valor agregado.


Establecimientos. 

El porcentaje de establecimientos de la maquiladora electrónica con respecto a la maquiladora fronteriza aparece en la Gráfica II-22. La participación del sector electrónico ha presentado una disminución importante en el período de análisis.  Mientras que en 1981 el 38% de los establecimientos en la industria maquiladora pertenecían al sector electrónico, para 1996 este porcentaje se redujo a 23%.  Cada uno de los sectores pertenecientes a la electrónica, mostró este mismo comportamiento.  El sector 8 participaba en 1981 con el 11% de establecimientos, en tanto que para 1996 su contribución pasó a un poco menos del 5%.  Para el sector 9, la importancia en el número de establecimientos pasó del 27%, en 1981, al 17%.  Se puede apreciar también que en 1981 el sector de materiales y accesorios tenía el doble de establecimientos en comparación con el de ensamble de aparatos electrónicos. Para 1996, el primero contaba con tres veces más establecimientos que el segundo. 

Este comportamiento decreciente en la participación de la electrónica en el número de establecimientos, se presentó a pesar del dinamismo en este sector industrial.  En particular, el número de establecimientos en el sector 8 pasó de 60 a 91, durante el período bajo estudio. En tanto que el sector 9 registró 145 establecimientos en 1981, para pasar a 343 en 1996.  La reducción en importancia se explica debido a que hubo otros sectores maquiladores, en particular el de equipo de transporte, que mostraron un mayor crecimiento en este rubro.

Gráfica II-22
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Las últimas cifras disponibles para la industria maquiladora muestran que para el mes de Julio de 1998, esta industria contaba con 2,978 establecimientos en todo el país, mientras que la maquiladora electrónica registró 608.  Esto representa un 20% del total de establecimientos.


Personal ocupado. 

En relación con la importancia de la industria maquiladora electrónica en el empleo maquilador, la Gráfica II-23 muestra los porcentajes de participación del personal ocupado en los sectores de la maquiladora electrónica con respecto a la industria maquiladora fronteriza.  Al igual que el número de establecimientos, la importancia de la electrónica fronteriza en el empleo maquilador mostró una tendencia decreciente.  De absorber casi un 60% del personal ocupado en la industria maquiladora en 1981, esta figura pasó a representar un 35% en 1996.  Aunque sigue siendo el más importante, su crecimiento ha sido inferior al de otros sectores. Además,  presenta una tendencia creciente en la productividad de la mano de obra.  

Dentro de la maquiladora electrónica en la frontera, el sector 8 vió reducida su participación en el empleo maquilador al pasar del 27% en 1981, a un 15% en 1989, para finalizar, en 1996, con sólo un 8% en participación. La Actividad 9 no registró la misma tendencia general ya que, entre 1981 y 1984, su participación se mantuvo alrededor del 30%. Para 1985 disminuyó a un 26% y estuvo alrededor de este porcentaje hasta 1989.  De 1990 a 1993, la participación que registró el sector se situó alrededor de un 24% y, entre 1994 y 1996, regresó a participaciones superiores al 25%.

Gráfica II-23
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Las estadísticas disponibles para el mes de Julio de 1998 indican que el personal ocupado promedio en la industria maquiladora fronteriza fue de 799,169 personas, mientras que para la maquiladora electrónica fue de 345,052.  Esto significa que la electrónica empleó a un 43% del personal en la maquiladora fronteriza.


Sueldos, salarios y prestaciones. 

La importancia de la maquiladora electrónica en los sueldos, salarios y prestaciones otorgados en la industria maquiladora fronteriza, así como la tendencia de este indicador, son muy semejantes al de la participación del empleo en este sector industrial (Gráfica II-24).  La participación de la maquiladora electrónica fue del 59% en 1981, para pasar a ser el 36% en 1996.  Los sectores que componen la electrónica muestran, sin embargo, un comportamiento diferente.  Mientras el sector 8 presenta una clara tendencia decreciente, al pasar su participación en los sueldos y salarios de la maquiladora fronteriza del 27% a menos del 10%, el sector 9 presentó altibajos: su participación varió, entre 1981 y 1990 en un rango de 25% a 32%. En 1991, alcanzó su valor mínimo (menor al 20%) y, de 1992 en adelante, superó 25%.

Gráfica II-24
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De acuerdo con las últimas estadísticas disponibles, los sueldos, salarios y prestaciones pagados en la industria maquiladora fronteriza totalizaron $3,316 millones de pesos, de los cuales $1,219 correspondieron a la maquiladora electrónica (37%).


Insumos. 

La variable insumos representa los gastos en materias primas y auxiliares, envases y empaques.  La participación de los gastos en insumos de la maquiladora electrónica, en relación con estos gastos a nivel de toda la maquiladora fronteriza, ha pasado del 64%, en 1981, al 47%, en 1996.  A pesar de esta reducción, el comportamiento de los sectores que integran la maquiladora electrónica fue notablemente diferente.  El sector de ensamble de maquinaria y equipo eléctrico y electrónico (sector 8) mostró una caída permanente en este indicador para el período bajo estudio.  A pesar de que, en el período de 1981-86, la importancia del uso de insumos era, incluso, mayor al del sector 9, el porcentaje pasó de un 34%  apenas a un 11%, en 1996. 

 La evolución en el coeficiente de participación del sector 9 mostró otra tendencia.  Este sector ha mostrado una participación creciente desde 1986 al pasar de un 23% a un 36% en 1996.  Esto se debió a que el sector de materiales y accesorios eléctricos y electrónicos ha experimentado un crecimiento superior al de la industria maquiladora fronteriza y superior, principalmente, al de los insumos importados.  Este indicador es el único en el que el sector 9 ha ganado mayor participación en el período investigado (Gráfica II-25).

Otro factor relacionado con el empleo de insumos en la industria maquiladora, en general, y con la maquiladora electrónica, en particular, es la integración de insumos nacionales en el proceso maquilador.  Esto se refiere al porcentaje que representan los insumos nacionales en los gastos por insumos de la industria.  Esta variable indica la magnitud en la que esta industria demanda insumos de procedencia nacional.  La Gráfica II-26 muestra los porcentajes de integración de insumos nacionales en la industria maquiladora fronteriza y en los sectores 8 y 9, los cuales comprenden la maquiladora electrónica.  En todo el período bajo estudio, el mayor porcentaje de integración en la maquiladora fronteriza se alcanzó en 1996 con sólo un 1.30% y el mínimo, en 1985, con un 0.70%.  El promedio del período es alrededor de un 1%.  Esto significa que, en promedio para la maquiladora fronteriza emplea sólo un 1% de sus gastos en insumos de procedencia nacional, el 99% restante lo hace en insumos de importación.  Este porcentaje de integración es todavía más bajo para los sectores que componen la maquiladora electrónica en la frontera.  El promedio de integración para el sector 8 es de 0.31% y para el 9, sólo de 0.45%. Estos porcentajes tan reducidos pueden representar, para los productores nacionales de insumos, oportunidades importantes a fin de cubrir la demanda por parte de la industria maquiladora electrónica. 


Valor Agregado. 

Esta variable está compuesta por los sueldos, salarios y prestaciones, insumos nacionales, gastos diversos y utilidades. Éstos son los gastos realizados por la maquiladora, en territorio nacional, al comprar bienes y servicios, incluyendo la retribución al trabajo del personal ocupado. Se puede afirmar pues, que el valor agregado es un indicador que muestra la importancia global de la industria maquiladora electrónica.  La Gráfica II-27 presenta los porcentajes de participación del valor agregado de los sectores que componen la maquiladora electrónica en relación con la industria maquiladora fronteriza.  Es notable la evolución decreciente en la participación del sector 8 al pasar ésta, aproximadamente,  de poco menos del 25% a más del 10% en 1996.  Aunque la tendencia de este indicador en el sector 9 no es decreciente en todo el período de análisis, su participación en el valor agregado maquilador pasó de un poco menos del 30% a un 26%, en 1981. De esta forma, la maquiladora electrónica, en su conjunto, presentó una participación del 54% en el valor agregado de la maquiladora fronteriza. Para 1996, esta participación fue de 35%.

Gráfica II-25
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Gráfica II-27

A pesar de que la maquiladora electrónica perdió terreno en términos de su participación en la actividad maquiladora de la frontera, sigue siendo la rama con mayor porcentaje de participación en la industria maquiladora.  En la Cuadro II-2 se presentan porcentajes de participación promedio, en el período bajo estudio, de las ramas que componen la electrónica y de otras ramas maquiladoras.  En promedio, la maquiladora electrónica comprende el 31% de los establecimientos, emplea el 43% del personal, paga el 45% de los sueldos, salarios y prestaciones, su gasto en insumos representa el 48% de la maquiladora fronteriza y contribuye con el 40% del valor agregado.

Otra forma de estudiar la importancia de la maquiladora electrónica es comparándola con la industria manufacturera mexicana.  El subsector 38, de productos metálicos, maquinaria y equipo, incluye a las ramas relacionadas con el sector electrónico en la industria manufacturera.  

Comparando los datos de los Censos Económicos de 1994, correspondientes al subsector 38, con los de la maquiladora electrónica en México es interesante anotar lo siguiente: la maquiladora electrónica tiene apenas un 1.12% de establecimientos en comparación con el subsector 38; sin embargo, dentro de la manufactura mexicana, ocupa el 22% de la mano de obra comparada con el mismo subsector 38.  Es decir, mientras la maquiladora electrónica, en 1994, ocupó a 211,221 individuos en promedio, el subsector 38 ocupó 962, 060 individuos.
Cuadro II-2

Participaciones de diferentes ramas maquiladoras en la maquiladora fronteriza.

(Promedios del Periodo 1981-1996)

Sector
Establecimientos
Personal Ocupado
Sueldos
Insumos
Valor

Agregado

Ensamble de Maquinaria, Equipo, Aparatos y Artículos Eléctricos y Electrónicos
7.71%
16.49%
17.42%
19.26%
15.40%

Materiales y Accesorios Eléctricos y Electrónicos
23.01%
26.65%
27.24%
28.96%


24.88%

Electrónica
30.71%
43.14%
44.66%
48.96%
40.28%

Ensambles de Prendas de Vestir y Otros Productos Confeccionados con Textiles
11.77%
7.11%
5.92%
4.87%
4.84%

Construcción, Reconstrucción y Ensamble de Equipo de Transporte y sus Accesorios
7.82%
18.18%
20.43%
24.91%
22.59%

Ensamble de Muebles, sus Accesorios y Otros Productos de Madera y Metal
12.88%
5.01%
4.75%
3.69%
5.47%

Elaborado por el ITESM.1999

Fuente: Estadísticas Económicas. Industria Maquiladora de Exportación. INEGI. Septiembre 1998

Composición de la Industria Maquiladora Electrónica

En esta sección se presenta una descripción de la forma en que se compone la maquiladora electrónica.  De acuerdo con las estadísticas disponibles, es posible estudiar la composición de la industria con base en los siguientes criterios: ubicación geográfica de los establecimientos y el empleo generado, integración del personal ocupado por género y tipo, procedencia de los insumos y la composición del valor agregado en la industria.  El Cuadro II-3 muestra promedios de las variables de interés, para el período 1981-96. 
Cuadro II-3

Composición de la maquiladora electrónica.

(Promedios del Periodo 1981-1996)

Características de la Maquiladora
Ensamble de Maquinaria, Equipo, Aparatos y Artículos Eléctricos y Electrónicos
Materiales y Accesorios Eléctricos y Electrónicos
Electrónica
Nacional

Establecimientos





   Fronterizo
82.32%
87.36%
86.33%
84.27%

   No Fronterizo
17.68%
12.64%
13.67%
15.73%

Empleo





   Fronterizo
85.27%
85.12%
85.42%
85.63%

   No Fronterizo
14.73%
14.88%
14.58%
14.37%

Obreros





   Hombres
30.22%
30.00%
29.90%
37.68%

   Mujeres
69.78%
70.00%
70.10%
62.32%

Empleo





   Obreros
79.20%
80.08%
79.78%
81.59%

   Técnicos
13.37%
13.27%
13.33%
11.75%

   Empleados
  7.43%
  6.65%
  6.89%
  6.66%

Insumos





   Nacionales
  0.30%
  0.45%
  0.39%
  0.97%

   Importados
99.70%
99.55%
99.61%
99.03%

Valor Agregado





   Sueldos
59.46%
57.54%
58.00%
53.00%

   Insumos  

   Nacionales
  1.32%
  1.99%
  1.75%
  3.27%

   Gastos Diversos
24.47%
24.73%
24.78%
25.53%

   Utilidades
14.74%
15.74%
15.47%
18.20%

Elaborado por el ITESM.1999

Fuente: Estadísticas Económicas. Industria Maquiladora de Exportación. INEGI. Septiembre 1998

Desde sus inicios, las plantas maquiladoras se han situado, principalmente, en los estados de la frontera norte de nuestro país.  En promedio anual del período bajo estudio, el 84% de los establecimientos maquiladores se han ubicado en la frontera, lo que ha ocasionado que el 86% del personal ocupado por esta industria se establezca en plantas también fronterizas.  La maquiladora electrónica ha registrado un 86% de sus establecimientos situados en la frontera norte. Del personal ocupado, un 85% corresponde a establecimientos ubicados en dicha frontera. Recientemente algunos establecimientos maquiladores se han localizado en el interior de la República Mexicana; no obstante, la participación que tienen es aún muy pequeña.

El personal ocupado está integrado por obreros, técnicos y empleados.  La composición del personal en la maquiladora electrónica no presenta una diferencia significativa en relación con la industria maquiladora.  Para esta última, el 82% del personal son obreros, el 12% son técnicos y un 7% empleados.  En la maquiladora electrónica, un 80% son obreros, otro 13% técnicos y un 7% empleados.  Una de las características que ha presentado la industria maquiladora en nuestro país, es la alta participación que han representado las mujeres, en relación con los obreros que laboran en dicha industria.  Pues bien, el porcentaje promedio de mujeres que integran esta parte del personal ocupado es mayor en las ramas electrónicas (70%) que en la industria maquiladora (62%).

Otra característica de la industria maquiladora fronteriza se refiere a la poca integración con la industria mexicana.  De los gastos en insumos, un poco menos del 1% es de insumos nacionales, en tanto que el 99% restante es de insumos importados.  En la maquiladora electrónica, la integración de insumos nacionales en el proceso maquilador es todavía menor; sólo el 0.4% de los gastos en insumos son de origen nacional.

El valor agregado comprende los gastos realizados por la maquiladora, en territorio nacional en la compra de bienes y servicios, así como en la retribución al personal ocupado.  El renglón más importante del valor agregado en la maquiladora fronteriza son los sueldos, salarios y prestaciones que, en promedio del período bajo estudio, representaron un 53%, en tanto que para la rama electrónica un 58%. Los gastos diversos son el segundo renglón en importancia son, los cuales incluyen las erogaciones por compra y utilización de bienes y servicios en apoyo al funcionamiento del proceso productivo, excluyendo materias primas, envases y empaques.  Este apartado representó, en promedio, un 26% del valor agregado de la maquiladora fronteriza y un 25% de la maquiladora electrónica.

Dinámica de la Industria Maquiladora Electrónica

La evolución de los diversos indicadores que reflejan la importancia de la maquiladora electrónica, descritos en la segunda sección de este reporte, tienen la explicación de su comportamiento en la dinámica experimentada durante el período de análisis.  En efecto, a pesar del crecimiento obtenido en la maquiladora electrónica, hay evidencia de que ésta ha perdido participación en relación con la industria maquiladora fronteriza.  Este fenómeno tiene su razón de ser en que el dinamismo de la electrónica es menor en comparación con otras ramas y es menor también con relación al agregado de las maquiladoras.  La Tabla 3 (Ver Anexo 1) presenta los porcentajes de crecimiento promedio anual tanto de los sectores relacionados con la electrónica como de la maquiladora fronteriza.

En cuanto a la evolución del número de establecimientos, ambas ramas de la electrónica maquiladora (Ensamble y Materiales) crecieron, en promedio, menos que la maquiladora fronteriza: mientras la rama de ensamble mostró un crecimiento del 3% y la de materiales y accesorios del 6%, el número de establecimientos de la maquiladora fronteriza creció un promedio del 9%.  El diferencial en tasas de crecimiento es más acentuado en el período de los ochenta (1982-89) que en la década de los noventa.  Además de esto, tanto el sector electrónico como el agregado de la maquiladora fronteriza mostraron mayor dinamismo en el primer período que en el segundo.

El dinamismo del empleo en la industria maquiladora electrónica, también fue menor que el de la maquiladora fronteriza, trayendo como consecuencia que su participación en el empleo maquilador se redujera, en el período bajo estudio.  La tasa promedio de crecimiento de la maquiladora fronteriza en el empleo fue del 12%, en tanto que la del sector de ensamble de maquinaria fue de sólo 3.8% y la del sector de materiales, del 11%.  En este renglón, es notable la pérdida de dinamismo experimentado por la rama de ensamble.  En el período 1982-89 se dió un crecimiento promedio del 7% en el personal ocupado y para el período 1990-96, su tasa promedio de crecimiento fue únicamente del 0.06%, muy inferior a la de la rama de materiales (10%) y a la del sector maquilador en la frontera (9%).  

El comportamiento del número de establecimientos y del personal ocupado contrasta con la dinámica de las percepciones. Los sueldos, salarios y prestaciones por persona, crecieron, en promedio y en términos reales, un 1.54% en la rama electrónica relacionada con el ensamble y un 1.38% en la rama electrónica de materiales y accesorios.  Para la maquiladora fronteriza, este indicador mostró un aumento promedio real de 0.8%.  En la rama electrónica, estas diferencias en el crecimiento de los sueldos por persona son más acentuados en el período 1990-96. El crecimiento en el sector de ensamble fue de 1.25% y en el de materiales 0.91. En el período anterior, este indicador aumentó, en promedio, prácticamente en el mismo porcentaje.

La evolución de las percepciones reales por persona, parecen mostrar una relación directa con la dinámica de la productividad en la industria electrónica (un análisis más detallado de la productividad aparece más adelante). Al considerar la productividad de la mano de obra, ya sea medida como el cociente entre el valor agregado y el personal ocupado, o bien como el cociente del valor agregado y las horas hombre trabajadas, se aprecia, comparativamente, un mayor crecimiento promedio el sector de ensamble que en el sector de materiales y con la maquiladora fronteriza.  La productividad laboral, empleando al personal ocupado, creció a una tasa promedio del 3.24% en el sector de ensamble y del 2.61% en el de materiales.  Tomando las horas hombre trabajadas, el crecimiento en el primero es de 3.35%, en tanto que para el segundo es de 2.87%. Así, el mayor crecimiento en las percepciones por unidad de mano de obra en el sector de ensamble, se puede explicar por el mayor crecimiento en la productividad de la mano de obra.  Esto último, como consecuencia de que la diferencia entre la tasa promedio de crecimiento del valor agregado y la del personal ocupado fue mayor para el sector electrónico de ensamble que para el de materiales y accesorios y mayor que para la maquiladora fronteriza.

La productividad total de los factores, compara el crecimiento de la actividad maquiladora con aquél mostrado en los factores productivos, mano de obra, materiales y capital.  En ese sentido, no es una medida parcial de la productividad.  En contraste con la productividad de la mano de obra, que ha registrado tasas de crecimiento positivas en el período bajo análisis, la productividad total de los factores muestra tasas promedio de crecimiento negativas, tanto en los sectores que componen la electrónica, como en la industria maquiladora ubicada en la frontera norte del país.  La evolución relativa del indicador de productividad total es similar  a aquélla de la productividad de mano de obra, sólo que en sentido opuesto.  Esto es, si el sector electrónico de ensamble mostró el mayor crecimiento promedio en la productividad de mano de obra, este mismo sector registró una menor tasa de retroceso en la productividad total, comparada con el sector de materiales y con la maquiladora fronteriza.  La tasa de crecimiento promedio en la productividad total del sector de ensamble fue -0.38%, para el de materiales -0.46% y para la maquiladora fronteriza -0.58%.

La variable que muestra mayor dinamismo, por las altas tasas de crecimiento, es el gasto real en insumos nacionales e importados. Para los sectores de ensamble y materiales, se observa un crecimiento promedio (40% y 46% respectivamente) de los gastos reales en insumos nacionales, muy por arriba del crecimiento que se da en la maquiladora fronteriza (27%). A pesar de ello, la participación de los insumos nacionales en los insumos empleados por la electrónica no superó el 1% durante el período de análisis.  Lo que marcó la tendencia, tanto en la composición de insumos como en la participación de los insumos empleados en la electrónica con respecto a la maquiladora fronteriza, fue el crecimiento real de los gastos en insumos importados.  Por un lado, la ganancia en participación del sector de materiales y accesorios en los insumos empleados por la industria maquiladora, se explica por su crecimiento promedio en insumos importados (22%) por encima del crecimiento en la maquiladora fronteriza (20%).  Por otro lado, la reducción continua en participación del sector de ensamble, se debe a que el crecimiento promedio de los insumos importados (12%) fue muy inferior al promedio de toda la maquiladora fronteriza.  

Productividad de la Industria Maquiladora Electrónica

En esta sección se calculan diversos indicadores de productividad para la industria maquiladora fronteriza y para la maquiladora electrónica.  Una forma de estudiar la productividad de la mano de obra, es tomando la razón de una medida de producción total por una medida del factor trabajo de la industria.  Este indicador refleja la productividad del factor trabajo y es una medida parcial de la productividad.  Como medida de producción se ha elegido al valor agregado, que se refiere al total de gastos realizados en el territorio nacional por los establecimientos maquiladores en la compra de bienes y servicios, y para retribuir el trabajo realizado por el personal ocupado.  Para medir la mano de obra se toma al personal ocupado promedio y las horas - hombre trabajadas.

El cociente de valor agregado a personal ocupado promedio aparece en la Gráfica II-28 y el índice de productividad de la mano de obra, tomando estas variables, se muestra en la Gráfica II-29.  La tendencia en la productividad de la mano de obra de los sectores electrónicos y de la maquiladora fronteriza es muy similar.  El coeficiente de correlación del indicador de productividad entre el sector de ensamble y el de materiales es 0.82, entre el sector de ensamble y la maquiladora fronteriza es 0.79 y entre el sector de materiales y la maquiladora fronteriza es 0.96.  En 1981 el valor agregado por persona ocupada en la maquiladora fronteriza fue de $27, mientras que para el sector de materiales fue de $25 y para el de ensamble de $24, por persona ocupada.  Esto es, las ramas electrónicas de la maquiladora mostraron una productividad de la mano de obra menor que aquella de la maquiladora fronteriza.  Para 1996, sin embargo, el producto por persona ocupada para el sector de ensamble había aumentado a casi $37, superando el de la maquiladora fronteriza ($35).  A pesar de que la productividad de la mano de obra en el sector de materiales pasó a $33 en 1996, todavía se mantuvo por debajo de la maquiladora fronteriza (Gráfica II-28).

Gráfica II-28
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Gráfica II-29
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La razón del valor agregado con las horas hombre trabajadas se muestra en la Gráfica II-30 y el índice de productividad que corresponde a esta variable, en la Gráfica II-31.  El valor agregado por hora - hombre trabajada en la maquiladora fronteriza fue ligeramente superior a $0.16, en tanto que ambas ramas electrónicas registraron un valor inferior a éste.  Para 1996, el valor agregado por hora - hombre en el sector electrónico de ensamble pasó a $0.24; un aumento del 50% en relación con 1981 y, además, superior a la productividad del total de la maquiladora fronteriza ($0.22).

Durante la década de los ochenta, los diferentes indicadores de productividad de la mano de obra muestran dos períodos de retroceso: durante 1982 - 84 y 1986 - 88.  En la década de los noventa, la tendencia general en la productividad de la mano de obra, tanto en la maquiladora fronteriza como en el sector electrónico, es de recuperación, para alcanzar los valores máximos, en el período bajo estudio, 1995.

La productividad de la mano de obra es una medida parcial de la productividad, en el sentido de que no se considera el efecto sobre la producción de los otros factores productivos que son empleados en el proceso maquilador, como son materiales,  maquinaria y equipo.  Como la producción total puede cambiar por variaciones en otros factores productivos diferentes a la mano de obra, entonces al calcular la productividad parcial de la mano de obra, aparentaría que este factor es el más productivo.  De esta forma, por ejemplo, un aumento en el producto medio de la mano de obra puede ser causado por cambios simultáneos en los otros factores productivos.  Para evitar estos sesgos, se calcula la productividad total de los factores aplicando la expresión (9) en el marco teórico de referencia.  Para obtener este indicador de la productividad es necesario contar con información sobre producción, servicios de los factores productivos y sobre los costos de cada factor productivo.

Gráfica II-30
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Gráfica II-31


La medida de producción empleada es el valor bruto de la producción, que incluye al valor agregado más los insumos importados.  El costo de la mano de obra se registró después de considerar los gastos en sueldos, salarios y compensaciones.  Los gastos en materiales representan gastos en materias primas, empaque y embotellado.  Los costos del capital se miden utilizando gastos en renta de maquinaria y equipo, arrendamiento de edificios y terreno, energía, teléfono y telex, aduanas, transporte, mantenimiento de maquinaria y edificios y otros gastos.  El costo total se calcula sumando el costo de mano de obra, costo de materiales y costo de capital. Las razones de costo de los factores productivos ((L, (M, (K) se obtienen calculando el cociente entre el correspondiente costo del factor productivo y el costo total. 

Los servicios de los factores productivos empleados en la maquiladora electrónica fueron medidos de la siguiente manera:  la mano de obra (XL) corresponde al personal ocupado, que incluye trabajadores, técnicos y empleados.  El indicador de materiales (XM), lo calculamos mediante la razón de gasto en materiales con el índice de precios al productor.  El de capital (XK) fue calculado usando la razón del costo de capital con el índice de precios al productor.

El índice de productividad total de los factores aparece en la Gráfica II-32.  La tendencia general de la productividad total de los factores, tanto en la maquiladora fronteriza, como en la electrónica, es decreciente.  Las tasas de crecimiento promedio anual son: -0.6% para la maquiladora fronteriza, -0.5% para el sector electrónico de materiales y -0.4% para el de ensamble.

Gráfica II-32

En este indicador se contrasta el crecimiento en producción con el crecimiento ponderado de los factores productivos.  De esta forma, aunque la producción haya aumentado en mayor porcentaje que la mano de obra, lo que resultaría en mayor productividad de la mano de obra empleando un indicador parcial de productividad, esto no garantiza que la productividad total de los factores sea mayor, toda vez que se debe tomar en cuenta el crecimiento ponderado en los materiales y en el capital.  Es decir, si acaso tanto producción como factores productivos aumentan, para que la productividad total de los factores registre un aumento, la producción debe aumentar en mayor porcentaje que el indicador agregado de los factores productivos.  De esta forma es que se puede explicar que a pesar de que la productividad de la mano de obra ha tenido una trayectoria ascendente, sobre todo en la década de los noventa, la productividad total de los factores muestra una tendencia descendente.  Este fenómeno no es privativo de la industria maquiladora electrónica, sino que es una característica observable en toda la industria maquiladora fronteriza.

Por último se desarrollan un poco más al detalle dos áreas tradicionales en la producción de electrónicos en el país, como lo son Baja California (principalmente Tijuana) y la nueva región dinámica de electrónicos en México, Guadalajara Jalisco.

La Industria Electrónica en Baja California

De acuerdo con los datos mostrados con anterioridad, el Estado fronterizo de Baja California contribuye con el 8.3% a la  producción nacional de electrónicos. Por debajo únicamente de los  Estados de Jalisco, el Estado de México y el Distrito Federal. Esto es importante y más aún por el hecho de que la composición de esta industria en el estado es distinta a la de los demás estados.

Si se toma el total de establecimientos de la industria ubicada en Baja California, se establece que, de los 140 identificados por el Censo Industrial de 1994 realizado por el INEGI, el 34.29% de los mismos tienen como actividad principal la fabricación de componentes y refacciones para radios, televisores y reproductores de sonido; además,  que ocupan 8,158 trabajadores para realizar su actividad.

La actividad que tiene el segundo lugar en número de establecimientos es la de Equipo de comunicaciones, con 44 establecimientos, lo que representa el 31.42% del total. Esto demuestra, una vez más que es en el segmento de telecomunicaciones, donde existe especial interés.

La tercera y cuarta actividad que se llevan a cabo en el Estado son la fabricación de máquinas de procesamiento informático y la fabricación de radios y reproductores de sonido, con un 9.25% y un 8.57%, respectivamente.

Por lo tanto, se establece que cerca del 42% de los establecimientos asentados en el estado se dedican a la fabricación de algo relacionado con los radios, televisores y aparatos de sonido. Esto se traduce en 15, 440 empleos generados por este segmento de la industria. 

Realizando una descripción, de estos establecimientos por ubicación geográfica, se encuentra que, para marzo de 1998, los principales municipios atractores de este tipo de inversión eran, en primer lugar, Tijuana con aproximadamente un 70% del total; en segundo lugar, Mexicali con un 19%; en tercer lugar, Tecate con un 8% y, finalmente, Ensenada con un 3%. 

Tijuana es el municipio fronterizo que concentra la producción de electrónicos en el Estado. Esto puede ser, en gran parte, por su cercanía con San Diego  en donde según la Cámara de Comercio durante 1996 fueron creados cerca de 9,000 empleos en esta industria por empresas como Sony Electronics, Nokia y Qualcomm. Además, empresas que cuentan con plantas en la región como  Panasonic, Sony o Sanyo, realizan muchas de sus actividades de investigación y desarrollo en este condado del sur de California. 

Las principales empresas electrónicas en Baja California están dentro de los segmentos de Video y concentran el mayor número de fabricantes de televisores a nivel mundial. Son únicamente nueve las empresas que, para 1997, generaron cerca de 15.7 millones de televisores y monitores. En el Cuadro II-4 se muestran las principales empresas de televisores y su producción generada durante 1997.

Al albergar empresas del tipo ya mencionado, Baja California ha tomado buena participación en la producción nacional de Televisores, contribuyendo, durante 1997, con un 64% del total. De este total de producción, la mayoría es exportada a los Estados Unidos, representando casi el 80% del total  de unidades clasificadas como de 19 pulgadas o mayores. 

Se concluye con esta información que el Estado luce atractivo  para empresas de origen asiático dedicadas al segmento de audio y video. Lo ven como un puente hacia el mercado de los Estados Unidos, debido a su cercanía, infraestructura, economías de aglomeración y buena vinculación. Además, tiene características homogéneas con otros estados como el contar con el TLCAN o con cualquier otro beneficio que da la Federación (decreto maquilador).

Cuadro II-4

Producción de Televisores en Baja California

1997



Empresa
Localización
Origen del Capital
Producción

(Unidades)

Hitachi
Tijuana
Japón
938,800

JVC
Tijuana
Japón
691,751

Matsushita
Tijuana
Japón
1,600,000

Sia (Sanyo)
Tijuana
Japón
1,673,640

Samsung
Tijuana
Corea
1,753,576

Sony
Tijuana
Japón
1,681,000

Sony
Mexicali
Japón
1,500,000

Goldstar
Mexicali
Corea
1,200,000

Mitsubishi
Mexicali
Japón
54,000

Total


10,155,705

Fuente: Secofi




Guadalajara, Jalisco, México

"Silicon Valley del Sud"

La revista Electronic Business, en su emisión de Octubre de 1998 denomina a la "perla de occidente", Guadalajara, Jalisco, como el Silicon Valley del Sud por su enorme dinamismo en la instalación de empresas electrónicas de varios giros, dinamismo que se acentúa claramente, según Alan Farnham, entre 1995 y 1997. Lo anterior hace alusión al mundialmente famoso Silicon Valley de California, pionero y gran concentrador, actualmente, de actividad económica relacionada con la electrónica y la alta tecnología (principalmente I&D). 

Por otra parte, Eduardo Valtierra, presidente de Intel México y de la CANIETI, escribe para el periódico El Norte (Lunes 30 de Noviembre 1998), que la denominación de "valle del silicio" no puede aplicarse totalmente a la región occidente, porque así como hay semejanzas también hay diferencias con la industria en California. Valtierra establece que el Silicon Valley californiano se creó en el desarrollo de tecnología y no en el de manufactura; en cambio en Guadalajara hay manufactura y no desarrollo de tecnología, se tendría que trabajar en ese sentido para cerrar el anillo.

Lo que resulta inobjetable es que cada vez más productos electrónicos son ensamblados y exportados desde Guadalajara. De 1995 a 1998, la cifra de exportaciones de electrónicos del Estado se ha triplicado al pasar de 2.1 miles de millones de dólares a 6.5 miles de millones de dólares en 1998. Las cifras anteriores se explican por las más de 70 empresas que actualmente existen en Jalisco, de las cuales 25 llegaron después de la crisis del peso mexicano ocurridas a finales de 1994. 

Una revisión de los datos del sector, en Jalisco establece que ya desde tiempo atrás (período de 1970 a 1993), el sector electrónico se estaba fortaleciendo en la entidad. Las siguientes cifras son elocuentes y apoyan lo que se presenta en la siguiente gráfica II-33.

La importancia del sector en Jalisco se ve reflejado porque:

En el período de 1970 a 1993 la participación del Estado en la producción de electrónicos de todo el país aumentó en un 300%, pasando de 4.1 de la producción nacional, en 1970, a un 12.4 en 1993. Para 1993, Jalisco era el tercer estado mayor productor de electrónicos en el país, detrás solamente del DF y el Estado de México.

En el mismo período la participación de los electrónicos sobre la manufactura total en el Estado pasó de 1.2% a un 2.7%, un incremento del 225 por ciento para el período de 1970 a 1993. Lo anterior refleja claramente que el segmento de la electrónica en Jalisco fue, en el período observado, mucho mucho más dinámico que el promedio de crecimiento de las manufacturas estatales.

La participación de la electrónica sobre el total de la economía del Estado de Jalisco fue, igualmente, en aumento, en el período observado, 1970-1993. La participación en el total del PIB estatal creció en un 211%, al pasar de 0.27% del PIB a un 0.57%, en 1993, aunque la electrónica todavía no figura como una actividad representativa en la entidad. 

Gráfica II-33


Algunas de las empresas que se encuentran localizadas en la entidad son líderes en uno o en varios de los diferentes segmentos de la industria electrónica a nivel mundial. Entre las más destacadas del área metropolitana de Guadalajara se encuentran: Motorola, IBM, Philips, Hewlett-Packard, Kodak, Siemens, NEC, Compaq, Solectron, Flexitronics, INTEL y SCI. Las anteriores empresas ensamblan, entre otros productos: computadoras, discos duros, tableros para computadoras, impresoras, radios de banda corta, teléfonos, teléfonos celulares, máquinas contestadoras, pagers y scanners.

Los inicios de la actividad electrónica en la entidad se remontan a principios de los ochentas cuando, por disposición del gobierno federal, la IBM trasladó su planta del área metropolitana de la ciudad de México a la de Guadalajara. Altos funcionarios de la empresa afirman que el haber seleccionado Guadalajara se debió, principalmente, a dos factores de época: 

1.- Al nivel que, en el momento, habría en las escuelas y universidades de Guadalajara.

2.- A la muy buena comunicación, aunque pensando todavía en el mercado interno. 

En la actualidad queda claro que las economías de aglomeración que provocó IBM desencadenaron en un aumento en la atractividad del lugar para establecerse, producir y distribuir, desde ahí electrónicos. La subsecuente aparición de empresas del giro hace cada vez más atractivo el estar en la localidad. Jaime Reyes de Hewlett-Packard México en Jalisco, expresa que la concentración del sector permite operar con mayor eficiencia, confirmando lo que se establecía unas líneas atrás. Todo lo anterior se combinó con la última devaluación fuerte del peso mexicano a finales de 1994, para que empresas del giro se instalaran de manera acelerada en Guadalajara

Existe una fuerte sospecha de que el establecimiento de empresas electrónicas, sobre todo de aquellas intensivas en mano de obra, se aceleró a raíz de que, por la devaluación, la mano de obra se volvió bastante atractiva. Resulta conveniente mencionar que todo lo anterior coincide con la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio entre México, Estados Unidos y Canadá, tratado que se estima está intensificando los flujos comerciales entre los países firmantes. Los hechos arriba descritos redujeron los costos para las empresas y éstas actuaron consecuentemente. 

La rotación del personal en Jalisco es baja y las empresas lo identifican como algo muy bueno, sobre todo, con relación a los altos índices de rotación que se presentan en la frontera. Esto reduce los costos de contratación y se une a otra ventaja local que las empresas extranjeras observan en Guadalajara. Con relación a la mano de obra, las empresas ven con buenos ojos la calidad de los graduados de ingeniería de las universidades locales y,  para el caso específico de la Hewlett-Packard, sus ingenieros "locales" cada vez más tienen responsabilidades fuera de actividades de ensamblado y de verificación de calidad. 

La industria electrónica cuenta con buenos niveles de vinculación entre las distintas etapas del producto. Éstas van desde la concepción del producto hasta las redes de distribución y comercialización mundial, ya sea de componentes o de productos finales. La información formal e informal de todo tipo en la industria fluye de manera elevada. Lo anterior conduce a pensar que fue rápido el proceso con el cual "la comunidad electrónica internacional" se enteró de variables atractivas presentes en Jalisco, generadas por la macroeconomía nacional, por la historia, por cuestiones naturales de Jalisco  y por la política pública federal y estatal. Todas estas circunstancias condujeron a un boom, que todavía se vive, en el establecimiento de empresas electrónicas en la entidad. 

Si a todo lo anterior se le añade que, en términos generales, la ciudad de Guadalajara ofrece altos niveles de calidad de vida - sobre todo para aquellos directores y gerentes generales de la industria que deberán jugar papeles importantes en las decisiones de localización - se puede cerrar satisfactoriamente un círculo de atracción por parte de una localidad para una industria en particular.

A continuación, se presenta una línea de tiempo que resume, de manera gráfica, la evolución y fortalecimiento del "Silicon Valley del Sud".
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Arriban más de 25 empresas de las 70 que existen actualmente





Evolución de los electrónicos en  Jalisco
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