VI.  GRUPO ESTRATEGICO UVA

ITALIA, FRANCIA, ESTADOS UNIDOS Y ESPAÑA SON LOS PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES DE UVA, LOS CUATRO CONTRIBUYEN CON EL 45% DEL VOLUMEN TOTAL . . .
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Fuente: FAOSTAT, 1998

. . .
LA PRODUCCION MUNDIAL SE HA MANTENIDO ALREDEDOR DE LAS 60 MILLONES DE 
TONELADAS EN LOS ULTIMOS SEIS AÑOS

DURANTE 1992 A 1996 LAS EXPORTACIONES MUNDIALES DE UVA CRECIERON A UNA TASA ANUAL DE 3.9%, EL 61% LO ABASTECEN ITALIA, CHILE Y EUA
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Fuente: FAOSTAT, 1998

ALEMANIA Y ESTADOS UNIDOS SON LOS MAYORES IMPORTADORES DE UVA

PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES DE UVA
1996


Fuente: FAOSTAT, 1998

LOS MAYORES PAISES EXPORTADORES DE UVA PASA SON TURQUIA Y ESTADOS UNIDOS, Y EN IMPORTACIONES DESTACAN LOS MERCADOS DE REINO UNIDO Y ALEMANIA

[image: image1.wmf]1.24

1.65

1.91

2.03

2.15

3.65

5.24

6.2

7.7

8.23

0

2

4

6

8

10

Portugal

Chile

Irán

Argentina

China

Turquía

España

E.U.A

Francia

Italia

Italia 

14.0%

Francia 

11.9%

E.U.A 

10.6%

España 

8.9%

Turquía 

6.2%

China 

3.6%

Argentina 

3.4%

Irán 

3.2%

Chile 

2.8%

Portugal 

2.1%

Otros 

33.3%

PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES DE UVA

 

1997

DISTRIBUCION DE LOS PRINCIPALES PAISES

 

PRODUCTORES DE UVA

 

1997

SON/5

Total 58.46 millones de

 

toneladas

Millones de toneladas

[image: image6.wmf][image: image3.wmf]TMCA=  2.5% de 1992 a 1996

TMCA=  4.5% de 1992 a 1996

SON/9

PRINCIPALES PAISES

 

EXPORTADORES DE UVA PASA

 

1996

PRINCIPALES PAISES

 

IMPORTADORES DE UVA PASA 

1996

Reino Unido 

18.8%

Alemania 

11.4%

Holanda 

7.7%

Canadá 

5.2%

Japón 

5.1%

Rusia 

5.1%

Otros 

46.7%

Turquía 

29.9%

E.U.A 

21.9%

Grecia 

9.2%

Irán 

8.2%

Chile 

5.2%

Australia 

4.1%

Otros 

21.5%

Total 2.1 millones de

 

toneladas

Total 2.1 millones de

 

toneladas


Nota (*): Tasa Media de Crecimiento Anual

Fuente: FAOSTAT, 1998

EL ESTADO DE SONORA ES EL LIDER EN LA PRODUCCION DE UVA A NIVEL NACIONAL

[image: image7.wmf]SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL




Nota (*): A la fecha la SAGAR, no cuenta con los pronósticos al cierre del año agrícola, para la producción nacional de uva

Fuente: Centro de Estadísticas Agropecuarias; SAGAR, 1997

PRECIOS MEDIOS RURALES DE LA UVA EN MEXICO



Fuente: Centro de estadísticas agropecuarias; SAGAR, 1997

LA PRODUCCION DE UVA DE SONORA ES PRINCIPALMENTE DE TIPO INDUSTRIAL

PRODUCCION DE UVA EN EL ESTADO DE SONORA
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Nota(*): La uva fruta incluye la uva de mesa y la uva pasa

Fuente: Centro de estadísticas agropecuarias; SAGAR, 1997

GRUPO ESTRATEGICO DE UVA DE SONORA
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CARACTERISTICAS DEL GRUPO ESTRATEGICO DE UVA



· En Sonora se cultiva la uva en  las regiones del Centro y Noroeste: uva de mesa y uva pasa (26%), además de uva industrial (74%) 

· Sonora es el estado líder en la producción de uva (74% del total nacional)

· En Sonora se obtiene el mayor rendimiento de uva a nivel nacional (12.4 vs 10.9 ton/ha)

· La región Centro es la de mayor producción de uva, en donde Hermosillo aporta el 58% estatal

· La región Noroeste aporta el 42% del total estatal, a través del municipio de Caborca

· En las dos  regiones el cultivo de la vid es de riego presurizado

· En ambas regiones predomina el cultivo intensivo; en Caborca se deshidrata naturalmente para obtener la uva pasa

· La cosecha se concentra principalmente en los meses de enero a marzo

· Los principales mercados son: 

· Uva de mesa para la exportación a E.U.A..

· El 50% de la uva pasa se exporta directamente a los E.U.A. y el restante se comercializa en el mercado nacional 

· La uva industrial se orienta al mercado nacional para el destilado de brandy

· Los productores de Hermosillo se han organizado en la Asociación Agrícola Local de Productores de Uva de Mesa, por su parte los productores de Caborca se agrupan en la Asociación Local de Productores de Frutas y Hortalizas de la Región de Caborca

· En Caborca se procesa uva para la obtención de concentrados de uva, adicionalmente se ubica una comercializadora de uva-pasa



PROBLEMATICA DEL GRUPO ESTRATEGICO DE UVA

PRODUCCION

· Baja disponibilidad de mano de obra capacitada en épocas de cosecha en ambas regiónes, teniendo que contratar personal de otros estados

· Costos adicionales por el transporte e infraestructura de vivienda para el personal de otros estados

· Falta de asistencia técnica para el cultivo y el manejo postcosecha en la región de Caborca

· Dependencia de agua de pozo profundo, tanto en Caborca como en Hermosillo

· Uso ineficiente del agua por la persistencia de sistemas de riego rodado en Caborca

MANEJO POSTCOSECHA

· Insuficiente de infraestructura para el pre-enfriamiento, normalización y empaque de uva pasa y de mesa, en la región Noroeste

· Reducido número de almacenes refrigerados en ambas regiones

· Contratación de servicios de pre-enfriamiento, normalización y empaque por parte de medianos productores de Caborca

COMERCIALIZACION

· Exportación de uva de mesa y pasa a través de distribuidores en la frontera (Nogales)

· Entrada de la uva de mesa de Caborca al mercado de E.U.A. (mayo-junio) posterior a la producción de Hermosillo, recibiendo menores precios  

FINANCIAMIENTO

· Carteras vencidas y reducido acceso al crédito por parte de los medianos productores de Caborca

VISION EMPRESARIAL

· Menor visión empresarial en los medianos productores de Caborca

· Falta de unión entre productores de Caborca y de Hermosillo

GRUPO ESTRATEGICO DE UVA
FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

· Sonora es el Estado líder en la producción de uva en sus tres tipos

· Rendimientos superiores al promedio nacional en la producción de uva

· Predominio de tierras de riego presurizado en Hermosillo y parte de Caborca

· Grandes productores organizados en Hermosillo

· Comercialización en conjunto de la Asociación Agrícola Local de Productores de Uva de Mesa (Hermosillo)

· Uso de aceleradores para el aprovechamiento de las ventanas de oportunidad en E.U.A., de febrero a marzo

· Excelente calidad de la uva pasa

· Gran parte de los productores de uva pasa comercializan directamente a los mercados nacional y de E.U.A.

· Asistencia técnica para el cultivo de uva industrial por parte de la principal procesadora de brandy

· Empresa procesadora de uva para la elaboración de concentrados en Caborca



· Consolidación de oferta con la integración de los productores de ambas regiones

· Uva de mesa y pasa libres de arancel en la exportación a E.U.A. y Canadá, a partir de 1994

· Mercado potencial en Alemania, Francia, Reino Unido y Canadá para la uva de mesa 



GRUPO ESTRATEGICO DE UVA

DEBILIDADES

AMENAZAS

· Dependencia de aguas subterráneas (pozos profundos)  en el cultivo de uva en ambas regiones productoras

· Persistencia en el uso de riego rodado en Caborca por falta de recursos

· Dependencia de un solo productor de aceleradores para la cosecha de uva

· Exportaciones de uva de mesa a E.U.A. a través de distribuidores, quienes a su vez exportan a Canadá y Europa

· Concentración de las ventas de uva industrial en un reducido número de clientes



· Promulgación de la ley “Food Safety” en los E.U.A.

· Creciente participación de las importaciones de uva de mesa proveniente de Chile, en la temporada de invierno en el mercado de E.U.A.

· La cosecha en abril de uva de mesa del Sur de California limita la ventana de oportunidad de exportaciones a E.U.A.

· Gran posicionamiento de la uva pasa de California en el mercado de los E.U.A. 

EL GRUPO DE UVA DE SONORA TIENE OPORTUNIDADES DE INTEGRACION [image: image8.wmf]EN LA COMERCIALIZACION CONJUNTA EN LOS MERCADOS DE EXPORTACION

ES POR ELLO QUE EL PLAN ESTRATEGICO LO COMPONEN TRES ESTRATEGIAS

[image: image9.wmf]SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL



EL PLAN DE ACCION SE COMPONE DE SIETE PROYECTOS

ESTRATEGIAS
PROGRAMA
OBJETIVOS

1.  Impulso a la producción de uva y  fortalecimiento de sistemas de control de calidad
1.1 Programa para la implantación de sistemas de aseguramiento de la calidad y prevención de riesgos

1.2 Programa de asistencia técnica a los productores de uva de Caborca

1.3 Programa para la adquisición conjunta de aceleradores de crecimiento y brotación

1.4 Programa de aumento en la producción de uva de mesa


· Establecer sistemas de calidad y prevención de riesgos, para hacer frente a la implantación de la ley “Food Safety” en los E.U.A

· Apoyar a los productores de la región de Caborca, mediante asistencia técnica en el cultivo y manejo postcosecha de uva

· Asegurar el abasto y mejores condiciones de adquisición de aceleradores, mediante la consolidación de un mayor volumen de compra

· Incrementar la producción de uva de mesa para aprovechar las oportunidades de mercado en E.U.A y Europa



2. Impulso a la comercialización conjunta de las dos regiones productoras de uva


2.1 Programa de comercialización conjunta de uva de mesa
· Comercializar en forma conjunta la producción de uva de mesa de las regiones de Hermosillo y Caborca 

3. Fortalecimiento de la infraestructura de cultivo y conservación de la uva


3.1 Programa para el mejoramiento de la infraestructura
· Mejorar la infraestructura de riego en Caborca; manejo postcosecha y preservación en las regiones de Hermosillo y Caborca  

LA IMPLANTACION DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS PROPUESTOS REQUIERE DE CUATRO AÑOS

ESTRATEGIAS
PROGRAMA
PLAZOS DE IMPLEMENTACION



1er año
2o año
3er año
4o año
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1.  Impulso a la producción de uva y  fortalecimiento de sistemas de control de calidad
1.1 Programa para la implantación de sistemas de aseguramiento de la calidad y prevención de riesgos

1.2 Programa de asistencia técnica a los productores de uva de Caborca

1.3 Programa para la adquisición conjunta de aceleradores de crecimiento y brotación

1.4 Programa de aumento en la producción de uva de mesa






2. Impulso a la comercialización conjunta de las dos regiones productoras de uva


2.1 Programa de comercialización conjunta de uva de mesa






3. Fortalecimiento de la infraestructura de cultivo y conservación de la uva


3.1 Programa para el mejoramiento de la infraestructura





IMPULSO A LA PRODUCCION DE UVA Y FORTALECIMIENTO DE SISTEMAS DE CONTROL DE CALIDAD

ACCIONES
RESPONSABLES
PLAZOS

1.1
PROGRAMA PARA LA IMPLANTACION DE SISTEMAS DE ASEGURAMIENTO DE CALIDAD  Y PREVENCION DE RIESGOS

· Promover el establecimiento de sistemas de aseguramiento de calidad y prevención de riesgos (HACCP) ante los productores de uva de mesa y pasa, que exportan a los E.U.A. 

· Productores de uva en las regiones del Centro y Noroeste

· Difundir las “ Guías para Minimizar los Riesgos de Contaminación de Productos Frescos”, establecidas por la FDA, DHHS y CFSAN
  

· Brindar orientación técnica en la implantación de los sistemas de calidad para cumplir con las guías de la FDA, DHHS y CFSAN, a los productores que exportan uva a los E.U.A.

· Promover la certificación de los sistemas de aseguramiento de la calidad en los cultivos de las regiones Centro y Noroeste, por parte de un organismo acreditado por el Gobierno de Sonora y de los E.U.A.


Asociaciones y Productores de Uva

SAGAR

CIAD

CIAD

SAGAR

Gobierno de Sonora

FIRA

SAGAR

Gobierno de Sonora

Asociaciones y Productores de Uva


Un año

Actividad continua

Dos años



IMPULSO A LA PRODUCCION DE UVA Y FORTALECIMIENTO DE SISTEMAS DE CONTROL DE CALIDAD (CONTINUACION)
ACCIONES
RESPONSABLES
PLAZOS

1.2
PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA A LOS MEDIANOS PRODUCTORES DE UVA DE  CABORCA

· Desarrollar el programa de asistencia técnica para medianos productores de uva en la región de Caborca

· Optimización del uso y manejo del agua

· Métodos de propagación de la vid

· Uso de portainjertos de vid

· Requerimientos nutricionales 

· Difundir los resultados de las investigaciones realizadas para el cultivo de la vid, ejemplos:

· Estudios nutricionales durante la brotación y desarrollo inicial del racimo en vid de mesa

· Tecnología para incrementar la productividad de los viñedos en la región de Caborca

· Manejo del reposo en vid de mesa

· Introducción, evaluación y manejo de nuevas variedades y portainjertos en vid de mesa

· Factores que afectan la fructibilidad de yemas en vid, variedad “Thomson Seedless”, en la región de Caborca


Gobierno de Sonora

SAGAR

Productores de uva de Caborca

PIEAES

INIFAP – CIANO

Fundación Produce

UNISON

PIEAES

INIFAP – CIANO

Fundación Produce

UNISON

 
Un año

Seis meses



IMPULSO A LA PRODUCCION DE UVA Y FORTALECIMIENTO DE SISTEMAS DE CONTROL DE CALIDAD (CONTINUACION)

ACCIONES
RESPONSABLES
PLAZOS

1.3
PROGRAMA  PARA LA ADQUISICION CONJUNTA DE ACELERADORES DE CRECIMIENTO Y BROTACION

· Promover la unión de esfuerzos entre los productores de uva de la región de Hermosillo, para la adquisición de aceleradores de crecimiento y brotación 

· Consolidación de demanda

· Mayor poder de negociación con el único productor de aceleradores

· Abasto oportuno

· Extender las actividades de adquisición conjunta de aceleradores con los productores de uva de Caborca

· Vinculación con el CINVESTAV del Instituto Politécnico Nacional, para ampliar las alternativas de aceleradores

· Desarrollo de investigaciones con aceleradores (gyberilinas) a nivel piloto en los laboratorios del IPN 


Asociación Agrícola Local de Productores de Uva de Mesa (Hermosillo)

Asociación Agrícola Local de Productores de Uva de Mesa (Hermosillo)

Productores de uva de Caborca

Asociaciones de productores de uva de Sonora

IPN
Un año

Un año

Tres meses



IMPULSO A LA PRODUCCION DE UVA Y FORTALECIMIENTO DE SISTEMAS DE CONTROL DE CALIDAD (CONTINUACION)

ACCIONES
RESPONSABLES
PLAZOS

1.4
PROGRAMA DE AUMENTO EN LA PRODUCCION DE UVA

· Promover el aumento en la producción de uva en los municipios de Hermosillo y Caborca

· Difundir la oportunidad del incremento en la participación de las exportaciones de uva en el mercado de los E.U.A.

· Difundir la oportunidad en los mercados de Europa y Canadá

· Promover el aumento del cultivo de vid en otros municipios susceptibles de producirlos 

· Municipio de Sahuripa 

· Aumentar la investigación para el cultivo de vid en otros municipios propicios 


Consejo de Promoción Económica

Gobierno de Sonora

Gobierno del Sonora

PIEAES

INIFAP – CIANO

Fundación PRODUCE

 
Un año

Dos años



IMPULSO A LA COMERCIALIZACION CONJUNTA DE LAS DOS REGIONES PRODUCTORAS DE UVA

ACCIONES
RESPONSABLES
PLAZOS

2.1
PROGRAMA DE COMERCIALIZACION CONJUNTA DE UVA DE MESA

· Ampliar las actividades de comercialización conjunta que actualmente realiza la Asociación Agrícola Local de Productores de Uva de Mesa (Hermosillo), con los productores de uva de Caborca

· Encuentros entre productores de ambas regiones 

· Acordar programas de cultivo entre ambas regiones, para el optimo aprovechamiento de las ventanas estacionales en el mercado de los E.U.A.

· Identificación de mercados alternativos en Europa y Canadá, para aumentar las posibilidades de comercialización conjunta


Asociación Agrícola de Productores de Uva de Mesa (Hermosillo)

Productores de uva de Caborca

Asociación Agrícola de Productores de Uva de Mesa (Hermosillo)

Productores de uva de Caborca


Un año

Un año



FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE CULTIVO Y CONSERVACION DE LA UVA 

ACCIONES
RESOÇPONSABLES
PLAZOS

3.1  PROGRAMA PARA EL MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA

· Mejoramiento de la infraestructura de riego en Caborca

· Diagnóstico de la infraestructura actual de riego en la región de Caborca

· Identificación de productores con necesidades de mejoramiento de los sistemas de riego

· Promover el establecimiento de sistemas de riego presurizado, que aumenten el aprovechamiento de agua

· Promover los proyectos de mejoramiento de los sistemas de riego, para la captación de recursos de apoyo

· Modernización de la infraestructura para la preservación de  uva de mesa 

· Diagnóstico de la infraestructura actual en Caborca, Hermosillo y Nogales

· Identificación de proyectos de infraestructura de almacenamiento refrigerado

· Promoción de los proyectos para la captación de recursos de apoyo

· Establecimiento, en su caso, de almacenes de refrigeración, para apoyar  la comercialización de uva de mesa 


Productores de uva de Caborca

FOCIR

FIRA

 Productores de uva de Caborca y Hermosillo

FIRA

FOCIR
Dos años

Dos años



FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE CULTIVO Y CONSERVACION DE LA UVA (CONTINUACION) 

ACCIONES
RESPONSABLES
PLAZOS

· Modernización de la infraestructura de manejo postcosecha y almacenamiento, para uva pasa en Caborca de medianos productores

· Diagnóstico de la infraestructura actual en Caborca (considerar la empresa Pasamex)

· Identificación de proyectos de infraestructura para la normalización  y almacenamiento

· Promoción de los proyectos para la captación de recursos de apoyo

· Establecimiento, en su caso, de almacenes, para apoyar  la comercialización de uva pasa 

· Desarrollo de un programa de capacitación para jornaleros y medianos productores

· Capacitación a jornaleros para la selección, corte, manejo y empaque de la uva de mesa, en ambas regiones productoras

· Prácticas higiénicas de cosecha para jornaleros

· Aplicación de sistemas de aseguramiento de la calidad y minimización de riesgos de contaminación a productores

· Cultura empresarial en medianos productores en Caborca


Productores de uva de Caborca

FIRA

FOCIR

CIAD

PIEAES

UNISON

Productores de uva de ambas regiones


Dos años

Actividad continua
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� Nota: FDA = Food and Drug Administration, DHHS = Department of Health and Human Services, CFSAM = Center for Food Safety and Applied Nutrition
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Total 302.3 Miles de toneladas
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