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5.1 El Enfoque VEAP: Vision, Estrategia, Accion y Participacion

Hoy la nueva economia mundial y de los negocios se caracteriza por la globalizacion de los
mercados, la nueva era de la informacion, del conocimiento y del cambio continuo rapido e
incierto. Estos tres impulsores de la economia y los negocios a nivel mundial han dado
lugar a un nuevo nombre del juego que es el de la hipercompetencia global en los mercados
locales.

En el nuevo juego, los paises han tenido que abrir sus economias para participar en la
propia economia mundial, en los mercados internacionales, al tiempo que defienden sus
propios mercados locales. Esta hipercompetencia global en los mercados globales implica
enfrentarse en los mercados con empresas competitivas que poseen una gestion empresarial
moderna y productividad laboral en continuo desarrollo. Lo que es mas, hoy dia no es
suficiente constituir la empresa mas competitiva, si éstas trabajan aisladas. En este mundo
globalizado no se compite bajo el esquema tradicional de empresa versus empresa, sino en
uno nuevo de cadena empresarial versus cadena empresarial, pais versus pais, region versus
region.

Por lo anterior y ante el objetivo de ubicar al Estado de Michoacan como protagonista de la
competitividad regional, proponemos un enfoque VEAP de la competitividad con vision
Estratégica, Accion con mecanismos de operacion y Participacion, que denominamos
VEAP:

1. Vision, planteando a donde queremos llegar y lo que queremos hacer.

2. Estratégia, disefiando los pasos y lineamientos a seguir para cada uno de los
objetivos.

3. Accion, definir proyectos y programas especificos para el desarrollo de la
competitividad de la region y de sus clusters

4. Participativo, se especifican los actores a participar para el desarrollo de los
proyectos y programas de accion para los clusters

Otro aspecto importante en el Programa de Michoacan Competitivo, es su instrumentacion
mediante la creacion del Comité de Competitividad donde participan los principales actores
para desarrollar la competitividad del Estado y sus regiones (Empresarios, Camaras
Empresariales, Gobierno Federal, Estatal y Municipal, Universidades, Centros de
Investigacion, etc.), para el Desarrollo de Michoacan

710 ~



Asi, en el capitulo VEAP, se proponen programas instrumentales para cada capital para el
desarrollo de las capacidades competitivas del Estado. Los programas instrumentales tienen
como objetivo fortalecer cada uno de los eslabones de la cadena de valor para desarrollar y
fortalecer los clusters estratégicos ubicados en las distintas regiones del estado de
Michoacan.

La estrategia es reconocer cuales son las ventajas comparativas reveladas de cada una de las
regiones y proponer programas, proyectos y lineas de accion para convertir esas ventajas
reveladas en ventajas competitivas sustentables y desarrollar asi las vocaciones productivas
de las regiones, fortaleciendo a los cluster y promoviendo su integracion a lo largo de la
cadena global de valor.

Sistema Internacional Integrado de la Cadena Global de Valor
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5.2 Programas de Accion e Instrumentacion para Desarrollar los Diez Capitales de la
Competitividad Sistémica en Michoacan

Sin lugar a dudas, el principal éxito en la aplicacion del Programa Michoacan Competitivo
serd lograr articular a los diversos actores de los distintos clusters en el Estado de
Michoacan (empresarios, gobierno, instituciones de soporte), en la ejecucion de las
politicas, programas e instrumentos, bajo una sola Estrategia de Competitividad
Sistémica que integre de manera funcional a cada uno de los clusters del Estado una vez
identificado las vocaciones productivas de las regiones del Estado de Michoacan.

La Estrategia de Competitividad Sistémica implica desarrollar las capacidades competitivas
de las empresas, Clusters de las regiones del estado de Michoacan en los 10 Pilares de la
competitividad.

Por lo anterior y ante la imperiosa necesidad de desarrollar y fortalecer los diez pilares
(diez capitales de la Competitividad Sistémica), se presenta un Programa de Accidn que se
integra en las vertientes de la competitividad sistémica aprovechando los programas
aplicados actualmente en Michoacan, ahora con una orientacion hacia la competitividad
que a su vez promueva un crecimiento competitivo sustentable de los clusters del Estado.

Asimismo se proponen programas y proyectos estratégicos que fortalecen a los actuales
para cada capital y que ademas seran complementados con proyectos, programas y lineas
de accion especificas para cada clusters.

10 Capitales de la Competitividad Sistémica para el
Desarrollo

La Competitividad se define como el proceso de formacién o acumulacién del
Capital Sistémico, que se constituye con los 10 capitales de la competitividad
como los pilares fundamentales (fundamentals) que sustentan un crecimiento

Crecimiento Competitivo ¥ Sustentable

Sta,..
Michoacan Nig,

el

Competitivo
8
ﬂ.’l

Organizacional

Gubemamental

Emprasaﬁal
Comercial

Institucional

Social

plenc del PIB per capita en una economia ablerta a la competencia
internacional. Fuente: Elaborado por el CECIC
Grdfica 5.2
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5.3 Programas Para el Desarrollo de los 10 Capitales de la Competitividad
Nivel Microeconémico

Comprende los dos primeros pilares de la competitividad sistémica (empresarial y laboral).
El nivel microecondmico considera a las empresas (empresarios schumpeterianos y
trabajadores del conocimiento) las cuales enfrentan directamente en su mercado local a la
hipercompetencia global.

La empresa como unidad econémica tienen el objetivo de ser rentable y para ello requiere
vender lo que se produce y no producir para vender, esto es un cambio de paradigma que
involucra hacer a cada una de las empresas competitivas sustentables con caracteristicas de
jugadores IFA en el contexto global (Inteligentes, Flexibles y Agiles).

No solamente es vender al mundo, a veces serd necesario defender nuestro propio mercado
y para ello se requiere ser mas competitivos. La empresa competitiva sustentable, tipo IFA
es el modelo de empresa a desarrollar en este nivel para hacer frente a la hipercompetencia
global; vendiendo mas en diferentes mercados, produciendo mas con menores costos,
innovando mas rapido que los demas para lograr hacer empresas sustentables.

Este nivel abarca dos capitales; el empresarial y el laboral, en el fortalecimiento de estos
dos capitales se tienen dos programas:

o Un Programa de Desarrollo del Capital Empresarial de Michoacan con el
objetivo de desarrollar y promover un nuevo tipo de empresa (empresas [FA)
con tres caracteristicas fundamentales: Inteligente en la Organizacion, Flexible
en la Produccién y Agil en la Comercializacion. Esto es, empresas que aprendan
e innoven de manera continua con capacidad de respuesta al cambio, lo que a su
vez requiere de empresarios con nuevas capacidades gerenciales y management
modernos. Este programa sera complementado con el Programa de
Competitividad Empresarial desarrollado por la SEDECO de Michoacéan

o Un Programa de Desarrollo del Capital Laboral con el objeto de promover
el desarrollo de los nuevos trabajadores del conocimiento con capacidad de
aprender de manera continua y crear conocimiento productivo (innovacion), lo
que requiere el desarrollo de multihabilidades en el trabajador y convertir la
planta en Centro de Aprendizaje e Innovacion.

Para alcanzar estos dos objetivos se tienen dos tipos de programas en el ambito de la
competitividad microecondmica mismos que las instituciones, autoridades (encargadas del
fomento y desarrollo econdomico a nivel Federal, Estatal y Local), empresarios y la gente;
deben de articular conjuntamente: Programa de Desarrollo de Capital Empresarial y
Laboral.
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Desarrollo del Capital Empresarial

Para la formacion del capital empresarial de cada cluster se proponen los siguientes
programas, mismos que articulan los ya existentes, o proponen nuevos. Es importante
destacar que estos programas se adecuaran a las necesidades y caracteristicas de cada
cluster, por lo que aqui solo se hace una exposicion general de los mismos.

Programa de desarrollo del capital empresarial de Michoacan
Objetivo del Programa

Crear, desarrollar y fortalecer empresas IFA, que aprendan, innoven y den respuesta al
cambio, para ello se requieren empresarios con capacidades gerenciales modernas.

Objetivos especificos:

o Desarrollar las capacidades competitivas de los empresarios de los clusters de
Michoacan.

o Determinar e instrumentar estrategias y acciones de manera conjunta para hacer
frente a la competencia en los préximos afios.

o Crear conciencia en el empresariado michoacanence de que existe  una
hipercompetencia global en el mercado local, nacional e internacional.

Descripcion del Programa

El programa se enfocara tanto al desarrollo de capacidades empresariales como a la
formacion de nuevas empresas, mediante asistencia técnica para mejorar sus procesos de
produccidon, comercializacidon, etc.; asesorias por parte de consultorias especializadas,
capacitacion por instituciones tecnologicas y de investigacion, etc. Todo ello para que el
empresario en el papel de duefio de la empresa este bien capacitado, pueda tomar mejores
decisiones y administrar mejor a su empresa.

Asi, el Programa de Desarrollo del Capital empresarial, agrupa a otros programas
propuestos como: seminarios de formacion empresarial sobre competitividad, Programa de
reingenieria productiva y asistencia técnica de la industria de los clusters en los estados y
de un Programa de Asistencia Técnica Internacional en cada uno de los clusters.
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Seminarios de Formacion Empresarial sobre competitividad
Objetivo

Tendran como objetivo concientizar al empresario michoacanense sobre de la importancia
de ser mas competitivos, eficientes y productivos.

Temas

(Que es la competitividad y las empresas [FA?
Administracion

Sistemas de calidad

Liderazgo

Contabilidad

Desarrollar una empresa exportadora, etc.

00D O0D0Do

Desarrollado y dirigido por:

CECIC

Instituciones educativas del Estado
Consultorias

Expertos internacionales

Cémaras Empresariales
BANCOMEXT

NAFIN

SE

I

Programa de Reingenieria Productiva y Asistencia Técnica de la Industria en los
clusters del Estado

Objetivo
Esta dirigido a todos los clusters del Estado y busca mejorar sus procesos productivos con
asesorias especializadas por institutos especializado como: el Centro de Investigacion y
Desarrollo Economico del Estado de Michoacén, Instituto tecnoldgico forestal, CONALEP,
CECATI, etc.

La mayoria de las empresas requieren de una:

0 Modernizacion de sus procesos productivos
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o Incorporacion de nuevas tecnologias para la compra, produccion, distribucion y
consumo.
0 Asesoria en marketing

Se dara asistencia técnica en:

Adopcion de sistemas de calidad

Mejorar las lineas de produccion, distribucion y consumo

Capacitacion y asesoria en administracion, contabilidad, exportacion, etc.

Asesoria especializada en cada uno de los clusters por instituciones y consultorias
especializadas

Consultoria empresarial y asistencia técnica en administracion

000D

O

Asistencia Técnica Internacional Especializada en cada uno de los cluster
Objetivo

Brindar asistencia técnica por parte de expertos internacionales en técnicas de fabricacion,
comercializacion, etc. en cada uno de los cluster.

Sera responsabilidad del consejo consultivo proponer por cada cluster a expertos
internacionales a fin de asesorar a las empresas locomotoras importantes de Michoacan.
Resultard muy benéfico si se sabe aprovechar la visita de estos expertos ya que cada uno
contempla un eslabon de la cadena de valor de cada cluster. Asi se pueden organizar visitas
a empresas, conferencias a empresarios, reuniones de trabajo con los especialistas,
elaboracion de manuales y formacion de especialistas locales con la asesoria de los
expertos internacionales.

Entre las acciones a comenzar en el corto plazo estan:

Concertar fechas con los especialistas

Pedir los manuales de trabajo de los especialistas

Informarles cual es su funcion en la cadena de valor de los cluster

Informarles también sobre que es el Programa Regional de Competitividad
Sistémica: Michoacan Competitivo.

000 o

Objetivos especificos:

e Realizar diagnosticos y propuestas de solucion de problemas bdasicos en los
procesos de manufactura en las empresas locomotoras por cada cluster, por parte de
expertos internacionales.
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e Compartir la asistencia técnica, procedimientos, conocimientos y experiencias de
los expertos internacionales con los empresarios, maestros y asesores de
organismos, centros tecnologicos y escuelas de Michoacén.

e Aprovechar el conocimiento en tecnologia especializada de los expertos
internacionales para el funcionamiento de los centros de Innovacion.

Ademas de los programas mencionados se pueden utilizar los programas actuales a nivel
Federal y Estatal que pueden contribuir positivamente a elevar la capacidad empresarial y
laboral. La responsabilidad recaerd en el comité operativo empresarial para promoverlos
mas, acercarlos a las empresas a través de los agremiados en las camaras y buscar esquemas
de financiamiento mas accesibles.

En el siguiente cuadro, se muestran los programas en los cuales se basara el programa de
desarrollo del capital empresarial de Michoacan articulandolos desde el enfoque de la
competitividad sistémica, indican las dependencias que los promueven y sus principales
objetivos a nivel estatal y a nivel federal:
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PROGRAMAS A NIVEL ESTATAL QUE PROMUEVEN EL DESARROLLO DEL
CAPITAL EMPRESARIAL
Programas que contribuyen a la formacion del capital empresarial

Dependencia

Capital Empresarial.
Nombre del Programa

Objetivos

Secretaria de Desarrollo
Agropecuario

Direccion de Agricultura

Programa de Adquisicion
de fertilizante

El gobierno del Estado de Michoacéan
otorga un precio preferencial a los
productores para la adquisicion de
fertilizante con la finalidad de
obtener una mejor calidad en la
produccioén agricola.

Secretaria de Desarrollo
Agropecuario

Direccion de Ganaderia

Programa de fertilizacion
de praderas establecidas

El programa promueve el fertilizante
liquido foliar (10-30-00) al 50% de
su valor comercial.

Secretaria de Desarrollo
Agropecuario

Direccion de Ganaderia

Programa Apicola

El programa brinda apoyo con la
adquisicion de colmenas (camara de
criay 2 alzas) y partes de la colmena,
nucleos de fecundacion, trampas de
polen, cera estampada, abeja reina
comercial, nucleos de abejas,
secadoras de polen, mezcladoras,
filtros y bombas para miel, tambos,
extractores manuales y eléctricos y
estampadoras de cera.

Secretaria de Desarrollo
Agropecuario

Direccion de Ganaderia

Programa de construccion
de cercos perimetrales y
divisorios con alambre de
puas

El programa promueve el alambre de
puas de 34kg. al 50% de su valor
comercial.

Secretaria de Desarrollo
Agropecuario

Direccion de Ganaderia

Programa de distribucion
de paquetes de aves.

El programa otorga 10 pollitos
mixtos de 4 semanas de edad.

Secretaria de Desarrollo
Agropecuario

Direccion de Ganaderia

Programa de
rehabilitacion

de infraestructura basica
ganadera

El programa consiste en la
rehabilitacion de establos lecheros
familiares con:

Hasta 17 laminas de fibrocemento al
50% de su valor comercial y hasta 1
tonelada de cemento al 50% de su
valor comercial.
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Centro de Investigacion
del Estado de Michoacan
(CIDEM)

Programa de proyectos
productivos

El CIDEM establece mecanismos que
fomentan el desarrollo del Estado a
través de acciones de investigacion.
Realiza talleres para identificar ideas e
inversion.

Hace capacitacion y actualizacion,
elaboracion y evaluacion sobre
proyectos productivos tomando en
cuenta investigaciéon de mercados.

Centro de Investigacion
del Estado de Michoacan
(CIDEM)

Programa de impulso a la
micro y pequefla empresa

Genera procesos de desarrollo
organizacional orientados a fomentar y
dar solidez a las microempresas y
sectores emprendedores del Estado, a
través de planeacion y administracion
estratégica para microempresas.

Centro de Investigacion
del Estado de Michoacan
(CIDEM)

Programa de impulso al
desarrollo organizacional

El programa apoya para la
administracion del cambio
organizacional, gestion de calidad,
mercadotecnia, proyectos de inversion,
consultoria empresarial y formacion de
instructores, para organizaciones
sociales, empresariales o sector
organizacional.

Union Agricola Estatal
de Michoacan

Programa de organizacion
para la gestion
empresarial

Busca el desarrollo de la organizacion
empresarial orientada a facilitar el
acceso de los productores individuales
a formas modernas de asociaciones
para el trabajo y de los productores
organizados a formas superiores de
organizacion.

Unién Agricola Estatal
de Michoacan

Programa de procesos de
mejora continua de la
calidad

Este programa busca que las
asociaciones implementen procesos de
mejora  continua  para  obtener
beneficios financieros y operativos en
términos de reduccion de costos,
tiempos y riesgos, asi como incremento
de rendimientos, incremento de ventas
y de calidad en los productos agricolas.

Fuente: Elaborado por el CECIC

Cuadro 5.1
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PROGRAMAS A NIVEL FEDERAL QUE PROMUEVEN EL DESARROLLO
DEL CAPITAL EMPRESARIAL

Programas que contribuyen a la formacion del capital empresarial

Dependencia

Capital Empresarial.
Nombre del Programa

Objetivos

BANCOMEXT

Joven Creatividad
Empresarial

Apoyo con aportaciones temporales
de capital a proyectos y empresas de
jovenes profesionistas para que con
la participacion de instituciones
educativas con reconocimiento
oficial, formen o consoliden
exitosamente pequefas empresas
con potencial y econdmicamente
viables.

BANCOMEXT

Programa de Asistencia
Técnica y Campaiias de
Imagen (PATCI)

Tiene como mision apoyar a las
pequefias y medianas empresas
exportadoras directas, indirectas y
potenciales, encausando recursos
econdmicos que permitan mejorar
sus procesos productivos, cumplir
con normas y certificaciones
internacionales y desarrollar
estudios de mercado internacionales,
asi como realizar campafias de
imagen a fin de incrementar la
calidad y competitividad de los
productos mexicanos.

BANCOMEXT

Banca de Inversion

Asistencia técnica y servicios
financieros para disefiar y
estructurar esquemas de
financiamiento.

SEP

Capacitacion a la
Microempresa

Ofrece servicios de capacitacion a
personas del sector social, que
pretendan iniciarse en la creacion y
consolidacion de una empresa

SEP

Servicio Externo

Asistencia técnica para solucionar
problemas tecnologicos y
productivos.

NAFIN

Programa de Asistencia
Técnica

Fomentar mediante acciones de
asistencia técnica una nueva cultura
empresarial, propiciar una operacion
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Programas que contribuyen a la formacion del capital empresarial

Dependencia

Capital Empresarial.
Nombre del Programa

Objetivos

mas sana y competitiva de las micro,
pequeiias y medianas empresas.

NAFIN

Ventas al Gobierno

Promover a las micro, pequenas y
medianas empresas como
proveedoras de las empresas
publicas.

SAGARPA

Programa de Fomento de
inversion y capitalizacion
de la alianza para el
campo

Se ofrece capacitacion para manejo
integral de suelos y tecnificacion de
la produccion

SAGARPA

Programa de fomento a la
productividad

Se compone de dos proyectos : A)
Fomento al reordenamiento de la
produccion y b) Fomento a cultivos
agroindustriales cuyos objetivos
son: promover el desarrollo de una
estructura de cultivos orientada a
satisfacer necesidades del mercado e
incrementar la rentabilidad y
superficie dedicada a la produccion
de cultivos agroindustriales, como la
soya, cartamo, cebada, cafia de
azlcar, agave, entre otros.

SAGARPA

Programa de cultivos
estratégicos

Impulsa principalmente las
actividades productivas de frutales,
hortalizas, ornamentales y otros, que
cuenten con condiciones de
producciéon y de mercado con
ventajas comparativas y
competitivas que las hagan rentables
y sustentables. Se divide en dos
proyectos: Fomento a la produccion
horticola y ornamental y fomento
fruticola.

SAGARPA

Programa de desarrollo de
agro sistemas tropicales y
subtropicales

El enfoque del programa busca el
impulso a la produccion y
productividad de los agro sistemas
tropicales y subtropicales (cacao,
hule, palma de coco, palma de
aceite, pifia, platano, etc.) y demas
actividades productivas que se
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Programas que contribuyen a la formacion del capital empresarial

Dependencia

Capital Empresarial.
Nombre del Programa

Objetivos

desarrollen en el pais.

SAGARPA

Programa de fomento
ganadero

Apoya la capitalizacion de los
ganaderos, acelera la adopcion de
tecnologia a nivel de productor en lo
relativo a alimentacion,
mejoramiento genético y sanidad,
complementados con la asistencia
técnica.

SEDESOL

Fomento Artesanal

SEDESOL, a través de FONART
apoya a los artesanos con la
comercializacion adecuada de sus
productos, la asistencia técnica para
incluir disefios nuevos y técnicas
comerciales eficientes, el estimulo a
la creatividad y el financiamiento.

Secretaria de Economia

Centro de asesoria Primer
Contacto

Asesoria sobre tramites federales,
estatales y municipales obligatorios
para iniciar un negocio, asi como
programas de apoyo empresariales.

Secretaria de Economia

COMPITE

Asistencia Técnica para mejorar
lineas de produccién en empresas
del sector manufactureros, no
automatizados.

Secretaria de Economia

Red CETRO — CRECE

Consultoria Empresarial y
Asistencia Técnica en el area
administrativa dirigida a empresas
micro, pequefias y medianas de
todos los sectores. El CRECE es un
fideicomiso privado que recibe
donaciones de la Secretaria de
Economia.

Secretaria de Economia

Programa Nacional de
Desarrollo de la Cultura
Empresarial para la
Competitividad

Talleres de formacidon empresarial
para la competitividad dirigido a
empresarios, ejecutivos de Camaras,
funcionarios estatales y municipales.
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Programas que contribuyen a la formacion del capital empresarial
Capital Empresarial.

Dependencia

Nombre del Programa

Objetivos

Secretaria de Economia

Programa de capacitacion
en calidad y especializada
para las MPYMES

Cursos de capacitacion en los temas
relacionados con la administracion
de la calidad total, herramientas para
la calidad, sistemas de gestion de la
calidad ISO-9000 y temas
orientados al desarrollo de
habilidades directivas

Secretaria de Economia

Programa de
responsabilidad social e
integridad en las
organizaciones

Apoya a las organizaciones a ser
consideradas socialmente
responsables a través de cursos, de
sistemas administrativos a
empleados, clientes, proveedores,
inversionistas y medio ambiente.

Secretaria de Economia

Servicios Geologicos del
Consejo de Recursos

Informacion geologico - minera 'y
asistencia técnica para evaluacion de

Minerales COREMI proyectos mineros
Otorga aportaciones solidarias para
fortalecer el proceso de formacion
Fortalecimiento de capital productivo y de
Secretaria de Economia |empresarial de organizacion, para potenciar la
capitalizacion actividad productiva de grupos o

empresas sociales con posibilidades
de generar un desarrollo regional

Secretaria de Economia

Programa de Capacitacion
y Modernizacion del
comercio detallista
(PROMODE)

Promueve la competitividad de la
Pequefia y Mediana Empresa,
mediante talleres de capacitacion
basica a empresarios del sector
comercial, el Programa cuenta con
centros de desarrollo empresarial
que operan como incubadoras de
empresas, brindando servicios de
capacitacion, asesoria y consultoria
para el desarrollo de proyectos.

Secretaria de Economia

Impulso productivo de la
mujer

Otorga aportaciones directas en
beneficios de grupos o empresas
sociales conformadas
exclusivamente por mujeres
ubicadas en areas rurales, urbanas y
suburbanas, con viabilidad
economica de los sectores pecuario,
forestal, pesquero, acuicola,
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Programas que contribuyen a la formacion del capital empresarial
Capital Empresarial.
Dependencia Nombre del Programa Objetivos

agricola, agroindustrial, extractivo,
industrial, comercial y de servicios
para el fortalecimiento de sus
procesos de produccion,
transformacion y comercializacion
se sus propios productos y servicios.

Apoyo al inversionista que requiera
Programa de Asistencia | asesoria sobre la formulacion y
Técnica estructuracion de su proyecto de
inversion turistica.

Turismo

Fuente: Elaborado por CECIC.
Cuadro 5.2

La instrumentacion de los programas para desarrollar el capital empresarial se adecuaran a
las necesidades de los distintos clusters del Estado, articulandose los niveles federal, estatal
y local, ademas las acciones a desarrollar también implican la realizaciéon de proyectos
especificos que ya se tienen contemplados por el gobierno estatal y los cuales estan siendo
financiados por el FIDECAP (Fondo de Fomento a la Integracion de Cadenas
Productivas) Y FAMPYME (Fondo de apoyo a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa),
que promueve la secretaria de economia.

Impacto del Programa de desarrollo del capital empresarial

Articular los programas ya existentes en los distintos niveles de gobierno en el programa de
desarrollo del capital empresarial es el primer paso para crear conciencia entre los
empresarios de Michoacan del reto que significa establecer una estrategia de
competitividad internacional y sienta las bases para instrumentar acciones no so6lo para
defender el mercado local sino también para consolidar y ampliar la participacion de
Michoacan en los mercados locales, nacional, y de exportacion, lo que sin duda implica un
cambio de mentalidad entre todos.

Desarrollo del Capital Laboral
Al igual que en el capital empresarial, se propone un esquema general para el desarrollo y

fortalecimiento del capital laboral de cada uno de los clusters, por ello este programa se
adecuard a las necesidades de cada uno de ellos.
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Programa de Desarrollo del Capital Laboral
Objetivo del Programa

El objetivo del programa es desarrollar los nuevos trabajadores del conocimiento con
capacidad de aprender, innovar de forma continua, para ello se requiere el desarrollo de
multihabilidades en el trabajador y convertir las plantas en centros de aprendizaje e
innovacion.

Objetivos especificos

o Coordinar la integracion de los programas de capacitacion, cursos, talleres y
asesoria especializada en los procesos de las cadenas productivas de las industrias
de Michoacan, para concentrar y optimizar los esfuerzos y recursos existentes en
los diferentes organismos e instituciones de capacitacion en los diferentes niveles
de gobierno.

o Analizar y evaluar los contenidos de las normas Técnicas de Competencia
Laboral para actualizar y mejorar los programas de capacitacion y desarrollo de
habilidades de los trabajadores de las cadenas productivas.

o Crear centros de evaluacion y formacion de evaluadores dentro de las empresas
para la certificacion de las normas técnicas de competencia laboral.

o Contar con un amplio programa de difusion y promocion de los cursos de
capacitacion otorgados por las diversas instituciones.

o Crear conciencia en los empresarios y trabajadores de la necesidad de desarrollar
conjuntamente el capital laboral de las empresas.

Descripcion del programa

Este programa por medio de politicas de incentivos y asistencia técnica, convertira la
planta en aula o centro de aprendizaje e innovacion continua, dado que las mejoras e
innovaciones continuas ocurren gracias a trabajadores actualizados de manera continua, a
lo largo del proceso productivo, plantea a la educacion, la formacion para el trabajo, y los
centros en planta para el aprendizaje permanente; son aspectos clave para el desarrollo y
fortalecimiento del capital laboral. El programa de desarrollo del Capital laboral se apoyara
en otro programa en el que participara el Sistema Estatal de Empleo.
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Formacion de los trabajadores del conocimiento en el Estado de Michoacan con el
apoyo del Sistema Estatal de Empleo

El sistema estatal de empleo del Estado de Michoacén apoyara a los solicitantes de trabajo
para que estén capacitados y puedan ayudar a la empresa desarrollando multihabilidades y
multiconocimientos aplicados a los procesos productivos.

Objetivos del SIEL

Capacitar a los trabajadores

Desarrollar el autoempleo

Evaluar a los trabajadores para las empresas
Apoyar a los trabajadores en empleo temporales
Organizar a los trabajadores en cooperativas

00D 0D

Participan
o Las camaras empresariales de Michoacan
a STPS
o Sindicatos del Estado
o Instituciones educativas como el CONALEP, CECATI, etc.

Junto con los anteriores, se articularan otros programas ya existentes coordinandose entre
los niveles federal, estatal y local, ahora bajo el enfoque de la competitividad sistémica,
con el objeto de desarrollar el capital laboral en Michoacan.

726 ~



PROGRAMAS EN LOS CUALES SE BASARA EL CAPITAL LABORAL A NIVEL

ESTATAL

Programas que contribuyen a la Formacion del Capital Laboral

Dependencia

Nombre del Programa

Objetivos

Servicio Estatal de
Empleo

Secretaria del Trabajo y
Prevision Social

Programa Taller para
buscadores de empleo

El taller se imparte con la finalidad
de dar habilidades para buscar
empleo a las personas que lo
requieren.

Instituto de capacitacion
para el trabajo del Estado
de Michoacan

Secretaria del Trabajo y
Prevision Social

Cursos de capacitacion

Los cursos tienen la finalidad de
brindar elementos para incorporar a
las personas al mercado laboral o
productivo y cuenten con las
herramientas suficientes de apoyo
para lograr el mejor resultado en sus
actividades.

Servicio Estatal de
Empleo

Secretaria del Trabajo y
Prevision Social

Red estatal de vinculacion
Puente a la productividad

Organizacion conformada por
diversos agentes del mercado de
trabajo, interesados en el manejo de
los recursos humanos y que se
encuentran vinculados directa o
indirectamente entre la oferta de
trabajo y la demanda de personal.

Servicio Estatal de
Empleo

Secretaria del Trabajo y
Prevision Social

Proyectos de inversion
productiva

Son acciones planeadas y
programadas para la realizacion de
pequefios negocios que ayuden a
generar beneficios econdmicos a
quienes los emprenden.

Fuente: Elaborado por el CECIC

Cuadro 5.3
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PROGRAMAS EN LOS CUALES SE BASARA EL CAPITAL LABORAL A NIVEL

FEDERAL

Programas que contribuyen a la Formacion del Capital Laboral

Dependencia Nombre del Programa Objetivos
Capacitacion en el Capacitacion especializada a
SEP . .
Trabajo trabajadores.
Fomenta mediante acciones de
capacitacion una nueva cultura
empresarial, propicia una operacion
NAFIN Programa de Capacitacion | mas sana y competitiva de las micro,
pequefias y medianas empresas, y
disminuye el riesgo crediticio de los
intermediarios financieros.
Programa de Empleo Brmda opciones de empleo e ’
SEDESOL ingresos en las zonas rurales mas
Temporal (PET). .
marginadas.
pogama Orzsamors sl bl o,
SEDESOL Oportunidades pobreza ¢ pal .
. patrimonio productivo o capital de
Productivas .
trabajo.
Programa de Calidad El programa concede apoyos

Secretaria del Trabajo

Integral y Modernizacion
(CIMO)

economicos para llevar a cabo
acciones de capacitacion laboral.

Secretaria del Trabajo

Programa de Becas de
manutencion para apoyar
la capacitacion previa al
Contrato (PROBECAT)

Se apoyan las empresas que
requieren capacitar a los aspirantes a
ocupar puestos operativos como
requisito previo a su contratacion.

El apoyo consiste en proporcionar
Becas de manutencion a estos
aspirantes durante el periodo de
capacitacion.

Secretaria del Trabajo

Servicios de Preseleccion
del personal para ocupar
vacantes empresariales

Se ofrece apoyo a los empresarios
en la busqueda de candidatos para
ocupar vacantes a través de un
sistema de vinculacion de la oferta
de mano de obra con la demanda
empresarial.

La Secretaria del Trabajo y

Programa de Apoyo a la D, .
) ) ., Prevision Social, busca crear las
Secretaria del Trabajo Capacitacion. . .
condiciones necesarias para que los
trabajadores en activo y
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Programas que contribuyen a la Formacion del Capital Laboral

Dependencia

Nombre del Programa

Objetivos
empleadores de las micro, pequeias
y medianas empresas, puedan
desarrollarse.

Secretaria del Trabajo

Programa de Apoyo al
Empleo.

El programa opera a través de las
modalidades de capacitacion mixta
en medianas y grandes empresas y
en micro y pequefias empresas.

Fuente: Elaborado por el CECIC

Cuadro 5.4
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2. NIVEL MESOECONOMICO

En el nivel mesoecondémico el objetivo principal es la formacion de los capitales
Organizacional, Logistico e Intelectual. A la par de que se busca el desarrollo de empresas
IFA mediante el apoyo técnico, asesoramiento y capacitacion a empresarios y trabajadores,
también se necesita contar con una infraestructura que permita la produccion, distribucion y
consumo de los bienes y servicios; tecnologia para una mayor produccion e innovacion y
una organizacion que articule a los sectores econdomicos.

El gobierno del Estado con apoyos del gobierno Federal y con la participacion de los
privados decidira sobre las areas importantes para invertir en capital logistico
(infraestructura fisica), capital intelectual (desarrollo y utilizacion de nuevas tecnologias),
capital organizacional (desarrollo de cadenas productivas.)

En el Nivel Mesoeconomico, la competitividad tiene tres dimensiones:

a) Organizacional. Se refiere a la articulacion productiva en los diversos sectores y
actividades productivas del Estado de Michoacan con base en cadenas
empresariales, conglomerados productivos e integracion de la cadena de valor. Para
este capital lo fundamental sera instrumentar un Programa de Desarrollo de
Proveedores e integracion de cadenas productivas. En Michoacan se buscara la
formacion de cadenas productivas desde el productor y vendedor de las materias
primas hasta la venta final del bien. Para integrarlos de manera eficiente a los
agentes productivos y asi promover el desarrollo regional. No solo se buscara la
integracion de los cluster para competir de manera eficiente (materia prima hasta la
venta de un producto final de mayor valor agregado), sino también se buscara la
integracion regional e internacional de los clusters, regiones y del Estado.

b) Intelectual (Innovacion) Se refiere a un Sistema Estatal para la innovacion y
absorcion tecnoldgica bésica que involucre a todas las instituciones encaminadas a
lograr este objetivo. El Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnologico CIDEM,
seria la institucion encargada de los programas para el desarrollo del capital
intelectual.

c) Logistica. Se refiere a la infraestructura la cual comprende el desarrollo de la
infraestructura energética, comunicaciones y telecomunicaciones que sean eficientes
y competitivos internacionalmente. Un Programa de Desarrollo del Capital
Logistico que potencie la privilegiada situacion geografica de Michoacén, regiones
y clusters.
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Desarrollo del capital organizacional

Se buscara integrar las distintas actividades economicas que conforman la cadena de valor
de cada cluster, para fortalecerlos y desarrollar sus capacidades competitivas.

Programa para la formacion del Capital Organizacional.
Objetivo del programa

El objetivo general de este programa es integrar y eficientar las Cadenas de Valor tipo
IFA de los Clusters de Durango aprovechando su existencia fisica y realizando alianzas
estratégicas.

Objetivos especificos

o El programa buscara integrar a los proveedores con los productores garantizando
el abasto y calidad de las materias primas empleadas en la produccion.

Integrar y hacer operar Consejos consultivos sectoriales

Vinculacion del sector productivo con los tres niveles de gobierno

Desarrollo de la planeacion estratégica Sectorial

Vinculaciones comerciales

O O O O

Descripcion del programa

La competitividad organizacional, se rige por la ldgica de la articulacion productiva entre
empresas, entre sectores productivos e industrias y, finalmente, entre regiones y paises.

PIRAMIDE DE LA ARTICULACION PRODUCTIVA

ade
presar

Conglomerado
Productivo

Fuente: Elaborado por el CECIC
Grdfica5.3
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El desarrollo actual de la competencia global muestra que la articulacion entre empresas
produce mejoras notables en la productividad, la tasa de innovacién y el desempefio
competitivo de sus miembros, incluso durante periodos de recesion. Existen numerosos
ejemplos de regiones altamente competitivas en el mundo, que fincan su desarrollo en la
expansion de redes de empresas pequefias y medianas entre si, lo mismo que en la
articulacion de éstas con la gran empresa. Algo similar ocurre entre industrias enteras
(agricolas, manufactureras e incluso de servicios), las cuales al articularse forman
verdaderos conglomerados productivos (clusters.)

Las cadenas productivas a desarrollar y fortalecer por este programa son:
Agropecuario-agroindustrial

Turismo

Mineria

Siderurgia

Quimica

Textil-confeccion

Pesca-acuacultura

Artesanias

Forestal, madera y muebles

VVVVVYVYVVY

El programa de desarrollo del Capital organizacional, se complementara de los programas:
Programa de desarrollo de proveedores de Michoacan y del programa para la creacion de
una empresa integradora para la consolidacion de oferta para la venta a grandes
compradores publicos

Programa desarrollo de proveedores de Michoacan
Objetivo

El objetivo general de este proyecto es integrar y eficientar la Cadena de Valor tipo IFA
del cada uno de los cluster de Michoacan.

Este programa busca integrar a los proveedores con los productores de Michoacan para la
produccion de bienes y servicios garantizando el abasto y calidad de las materias primas
utilizadas en la produccion.

Descripcion del Proyecto
El desarrollo de proveedores tiene que Integrar la cadena productiva y/o de servicios,
reduciendo costos de produccion y comercializacion, desarrollando proveedores eficientes

y competitivos establecidos en los distritos industriales de Michoacan, con los cuales se
establecera una relacion mas estrecha, para lograr cubrir las necesidades del mercado,
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cimentando una filosofia de trabajo para cumplir con producto idoneo, precio adecuado,
tiempo exacto y lugar preciso.

El primer paso sera establecer los criterios generales de seleccion para las empresas que
puedan formar parte del desarrollo de proveedores. Estos criterios pueden ser basados en
certificaciones de calidad, normas técnicas de competencia laboral, volumen de produccion,
la participacion en el seminario de formacion empresarial sobre competitividad
internacional para las industrias e indicadores que muestren caracteristicas como
inteligencia, flexibilidad y agilidad comercial, la actualizacion de los padrones
empresariales debe ser continua.

Este Programa tiene una vital importancia al ser estratégico para la articulacion de los
distritos industriales, ya que seleccionaran con base en los criterios ya establecidos, un
nimero determinado por los participantes del proyecto de empresas de proveedores y
productoras, en funcion del tipo de producto, calidad, capacidad y ubicacion geografica.

Una vez seleccionadas las empresas, deberan realizar un acuerdo que proporcione una base
juridica y de confianza para la realizacion de las acciones comerciales encaminadas a
beneficio comun de los participantes. Entre compradores y proveedores se debe establecer
el lugar de embarque de la mercancia del proveedor, descuentos, plazos y devoluciones a
aplicar, términos de pago. Manteniendo la autonomia de los empresarios en las decisiones
internas de sus negocios.

Para una mejor articulacion en las cadenas de valor de los respectivos cluster, serd
necesario un Sistema Electrénico de Intercambio de Informacion (SEII), que incluird €l
catalogo de proveedores, un sistema que rastree la circulacion de productos, ademas de la
opcion de hacer pedidos, facturas, pagos, depdsitos, transferencias, para flexibilizar y
agilizar la capacidad de respuesta de los participantes en el proyecto, de esta manera los
proveedores podran anticiparse a la demanda de los productores.

Se pretende con el sistema de intercambio electronico se controle desde el alta del
proveedor hasta su pago, optimizando recursos dentro de cada compaiiia que lo utilice. El
desarrollo de proveedores buscara participar en un programa de factoraje, apoyo que brinda
NAFIN, y que permite fortalecer las relaciones comerciales entre las empresas, al otorgar
crédito entre proveedores, curtidores y productores, con la certeza de corresponsabilidad en
el fortalecimiento de la cadena de valor. Promover la obtencion de financiamiento en
condiciones de fomento a efecto de favorecer el cambio tecnologico de productos y
procesos, equipamiento y modernizacion de las empresas, con base en esquemas especiales
de caracter integral que incluyan aspectos de capacitacion y asesoria técnica, medio
ambiente, calidad total de seguridad industrial, orientados a incrementar la competitividad.
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Las empresas seleccionadas formaran una alianza estratégica, misma que permitira
garantizar la produccion y fortalecer la estructura intersectorial. Tendran a su disposicion
un sistema electronico de intercambio de informacion que permita por un lado a los
proveedores garantizar la colocacion de su produccién y por otro lado los productores
aseguren sus insumos y disminuyen sus costos de transaccion.

Programa de Creacion de la Empresa Integradora para la Consolidacion de Oferta
para la Venta a Grandes Compradores Publicos.

Objetivo del Proyecto.

El objetivo general de este proyecto es desarrollar el capital organizacional de los clusters
de Michoacén integrando a las empresas productoras y proveedoras de bienes y servicios a
fin de poder consolidar la oferta y poder abastecer a grandes consumidores publicos.

Descripcion del Proyecto.

La experiencia muestra a diario, en los diferentes ambitos de la actividad, que la unioén de
esfuerzos y recursos representa una formula de superacion para todos y es, precisamente, en
esta perspectiva en donde la Secretaria de Economia ha instrumentado diversos esquemas
de cooperacion empresarial, teniendo en cuenta el tamafio de las empresas, su capacidad
econdmica, asi como su estrategia productiva y comercial. Entre estos destaca el esquema
de empresas integradoras, cuya normativa se encuentra prevista en el Decreto que
promueve su organizacion, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 7 de mayo de
1993 y modificado posteriormente el 30 de mayo de 1995.

Las empresas integradoras se definen como empresas de servicios especializados que
asocian personas fisicas y morales de escala micro, pequefia y mediana, su objetivo
fundamental es organizarse para competir en los diferentes mercados y no para competir
entre si. La integracion de unidades productivas permite la obtenciéon de ventajas
econdmicas que las empresas y/o productores en lo individual dificilmente pueden lograr.

El esquema de integracion de empresas persigue la eficiencia en el proceso de produccion
sobre la base de pequeiias escalas productivas de integracion horizontal, con el objeto de
obtener bienes y servicios de calidad y precio competitivo, lo que favorece la concurrencia
al mercado, ya que con la hipercompetencia es conveniente dar flexibilidad operativa a las
empresas integradoras a efecto de que puedan comprar y vender por cuenta de sus
asociadas, con lo que lograran una mejor posicion negociadora en el mercado.
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El primer paso sera establecer los criterios generales de seleccion para las empresas que
puedan formar parte de la empresa integradora. Estos criterios pueden ser basados en
certificaciones de calidad, normas técnicas de competencia laboral, volumen de produccion,
la participacion en el seminario de formacion empresarial sobre competitividad
internacional para la industria del calzado e indicadores que muestren caracteristicas como
inteligencia, flexibilidad y agilidad comercial.

Una vez seleccionadas las empresas, debera constituirse legalmente la empresa integradora
con una personalidad juridica distinta a la de sus socios, o en su defecto realizar un acuerdo
entre las empresas que proporcione una base juridica y de confianza para la realizacion de
las acciones comerciales encaminadas a beneficio comin de los socios. Manteniendo la
autonomia de los empresarios en las decisiones internas de sus negocios.

La empresa integradora establecerd acuerdos comerciales, con empresas e instituciones
gubernamentales y mercados, segiin sea el caso para realizar ventas a diversos niveles
institucionales y comerciales que le permitan asegurar la venta a gran escala de produccion
abatiendo costos de operacion y comercializacion. Ofreciéndoles productos especificos con
las mejores condiciones de calidad, precio, disponibilidad y actualidad de tecnologia.
Fomentando el aprovechamiento de residuos industriales, con el proposito de utilizar los
materiales susceptibles de reciclaje y contribuir a la preservacion del medio ambiente.

Al realizarse este proyecto se prevé la consolidacion de la oferta que les permitiria a las
empresas participantes reducir sus inventarios e incrementar el uso de su capacidad
instalada ociosa, integrando de manera confiable y responsable la oferta para satisfacer la
demanda de grandes compradores gubernamentales. Esto debe tomarse como punto de
partida para la formacidn posterior con el apoyo de la Secretaria de Economia de empresas
integradoras que permitiran aprovechar las economias de aglomeracion, manteniendo el
mismo tamafo de operacion a nivel individual.

La realizacion de este proyecto, conduciria a un incremento en las ventas que se traduce en
una reduccion de los inventarios, aumento en la utilizacion de la capacidad instalada y
utilidades que retribuiria en el nimero de empleos. Consecuentemente de lograr un buen
resultado en las ventas a los clientes gubernamentales se puede proceder a la formacion de
empresas integradas que tengan el fin de mejorar la comercializacion.

El esquema de empresas integradoras es un instrumento de fomento para promover el
desarrollo regional, aprovechar los recursos locales, incrementar las oportunidades de
empleo y, sobre todo, para que las empresas pequefias no trabajen aisladas y se diluyan ante
la creciente competencia y la complejidad de los mercados.
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Aunado a esto las empresas integradoras podran acogerse, al Régimen Simplificado de las
Personas Morales que establece la Ley del Impuesto Sobre la Renta, por un periodo de 10
aflos, y a la Resolucion que otorga facilidades administrativas a los contribuyentes que en la
misma se sefiala, a partir del inicio de sus operaciones, cumpliendo con los requisitos que,
mediante reglas de cardcter general, emita la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

La banca de desarrollo promovera el esquema de integracion, para lo cual debera establecer
programas especificos de apoyo para las empresas integradoras, asi como para sus
asociadas, mediante créditos, garantias o capital de riesgo. Asimismo, apoyard a los socios
otorgandoles créditos a través de los intermediarios financieros para que puedan realizar sus
aportaciones al capital social de la empresa integradora.

Los programas que a nivel federal, estatal y local se articularan con el fin de desarrollar y
fortalecer el capital organizacional se presentan a continuacion.
PROGRAMAS EN LOS QUE SE BASARA EL CAPITAL ORGANIZACIONAL A
NIVEL ESTATAL

Programas que contribuyen a la formacion del Capital Organizacional

Dependencia Nombre del Programa Objetivos

El gobierno Estatal y Federal
conjuntan recursos para la operacion
de campanias fitosanitarias a través de
los productores agrupados en
organismos auxiliares de sanidad
vestal ello comprende prevenir y
controlar las plagas y enfermedades,
mejorar el status fitosanitario del
Estado de Michoacan, con la
finalidad de obtener alimento sano.

Secretaria de Desarrollo | Programa de Sanidad
Agropecuario vegetal e inocuidad
agroalimenta

El programa apoya con la adquisicién

Secretaria de Desarrollo |Programa para la . . .
& P de semillas o material vegetativo.

Agropecuario recuperacion de tierras de
Direccion de Ganaderia | pastoreo

Union Agricola Estatal | Programa de sistemas de | Implementa procesos que mejoran la
de Michoacan calidad alimentaria calidad de procesos y productos en
sus asociaciones agricolas, permite
garantizar la inocuidad alimentaria en
el cultivo, empaque y transportacion.

Fuente: Elaborado por el CECIC
Cuadro 5.5
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PROGRAMAS EN LOS QUE SE BASARA EN CAPITAL ORGANIZACIONAL A
NIVEL FEDERAL

Programas que contribuyen a la formacion del Capital Organizacional

Dependencia

BANCOMEXT

Nombre del Programa

Desarrollo de Proveedores

Objetivos
BANCOMEXT apoya la
incorporacion de pequefas 'y
medianas empresas a la cadena de
exportacion como proveedores de
grandes empresas exportadoras y
maquiladoras establecidas en el pais.

NAFIN

Cadenas Productivas

Instrumento de apoyo para la
obtencion de liquidez inmediata
mediante el descuento electronico de
facturas al integrarse la empresa a
una cadena productiva. Ademas de
ofrecer servicios de valor agregado
como: capacitacion y tecnologia.

SAGARPA

Programa de desarrollo de
capacidades en el medio
rural (PRODESCA)

Desarrolla las capacidades de la
poblacion  rural elegible para
identificar areas de oportunidad y
realizar proyectos productivos de
desarrollo mediante la promocion de
conocimientos utiles que mejoren
sus procesos productivos,
comerciales, organizativos, Yy
empresariales mediante el subsidio a

los servicios de capacitacion,
asistencia técnica y consultaria
proporcionados por una red de
prestadores de servicios
profesionales

Secretaria de Economia

Desarrollo de Proveedores
y Distribuidores.

Ofrece un conjunto de herramientas
para apoyar a las empresas a
constituirse como proveedores y
distribuidores de las grandes
empresas del sector publico y
privado.
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Programas que contribuyen a la formacion del Capital Organizacional

Dependencia

Secretaria de Economia

Nombre del Programa

Empresas Integradoras

Objetivos
Promueven la asociacion de las
MPyMEs, para facilitar su acceso a
servicios comunes y generar
economias a escala en actividades
conjuntas de produccion y
comercializacion. Este esquema de
asociacionismo genera una mayor
competitividad de las empresas
asociadas para consolidarse e
incursionar en los diferentes
mercados.

Secretaria de Economia

Fondo de Fomento a la
Integracion de Cadenas

Tiene como objetivo apoyar el
desarrollo de proyectos productivos
en beneficios de las micro, pequefias
y medianas empresas para generar
las condiciones que permitan su
integracion a la cadena productiva:
industrial, comercial y de servicios.
Asi mismo, a través de la
canalizacion de recursos del fondo
se busca contribuir a la generacion
de empleos permanentes y bien
remunerados; fomentar la
integracion y la asociacion
empresarial, y apoyar proyectos de
alto impacto que contribuyan al
fortalecimiento de diversos sectores

Productivas (FIDECAP) | o regiones productivas del pais.
Los recursos del fondo se destinan a
las siguientes lineas de apoyo:
e A proyectos productivos de
MPyMEs;
e Para construir fondos de
garantia;
e Para la elaboracion de
estudios;
e Para la formacion de Centros
de Vinculaciéon Empresarial
y
e Para la integracion de bancos
de informacion.
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Programas que contribuyen a la formacion del Capital Organizacional
Dependencia Nombre del Programa Objetivos
Integrar una red de centros de
atencion para las pequenas y
medianas empresas, cComo
Secretaria de Economia instrumento para inducir la cultura

Fondo de Centros de

Vinculaciéon Empresarial . e
P empresarial para la competitividad,

mediante capacitacion y asesoria.

Promueve el desarrollo y la
competitividad sectorial unificando
de manera conjunta con los actores
involucrados, las visiones, objetivos,
estrategias y acciones que permitan,
a mediano y largo plazos su
desarrollo sostenido y contribuir al
fortalecimiento de las cadenas
productivas. Asimismo, propicia
acciones y brinda alternativas de
solucion a la problematica que
enfrentan las micro, pequefias y
medianas empresas de los diferentes
sectores en coordinacion con
entidades publicas y privadas, con el
fin de impulsar su crecimiento.

Se orienta a identificar y promover
contactos de negocio para las
MPyMEs, para lo cual se utilizan
como mecanismos los encuentros
nacionales del desarrollo de
proveedores y la generacion de
bases de datos, como el Sistema de
Subcontratacion Industrial y la bolsa
de oportunidades para difundir
oferta y demanda.

Secretaria de Economia | Sectores Productivos

Secretaria de Economia | Oportunidades de negocio

Fuente: Elaborado por CECIC.
Cuadro 5.6
Ademas de estos programas serd necesario considerar las necesidades de cada cluster en el

Estado generando mas programas y lineas de accion hagan frente a los obstaculos para
lograr la competitividad.
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Impacto del programa

Las empresas beneficiadas seran las micro, pequefias y medianas empresas de Michoacan.
Con el programa se integraran de manera eficiente y confiable agilizando la capacidad de
respuesta y enlace de los sectores productivos del Estado. El primer paso es formar cluster
funcionales, con empresas IFA; buscando la optimizacién de los recursos incrementando la
productividad en la cadena de valor.

Desarrollo del capital logistico

El Estado de Michoacan en los tltimos afios, a invertido grandes cantidades de dinero para
incrementar y mejorar la infraestructura, logistica-multimodal. Los cambio son evidentes y
se hacen notar en las carreteras, puentes, comunicaciones y en el Puerto de Lazaro
Cérdenas. Es necesario seguir con este esfuerzo que hace la poblacion de Michoacan para
fortalecer el Capital logistico.

Programa para la formacion del Capital Logistico.
Objetivo del programa

El objetivo de este programa es mejorar y crear la infraestructura para la integracion de
las cadenas de valor de Michoacan.

Objetivos especificos

Desarrollo de la infraestructura basica
o Transporte Multimodal.
o Energia (eléctrica, gas, solar, etc.)
o Telecomunicaciones.
o Agua Industrial y Potable.
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COMPETITIVIDAD LOGIiSTICA

@ EJE HIDRAULICO

EJE TRANSPORTE
MULTIMODAL

@ EJE ENERGETICO

EJE
TELECOMUNICACIONES

PARQUES
INDUSTRIALES

Fuente: Elaborado por el CECIC

Mapa 5.1

Descripcion del programa

La infraestructura fisica actia como eje articulador de las distintas regiones del Estado y
aumenta la capacidad de insertar a sus empresas en la competencia por nuevos mercados,
tanto locales, nacionales y en el extranjero. En el programa de desarrollo de Ia
competitividad logistica se basa en cuatro vertientes:

o Transporte Multimodal.

o Energia (eléctrica, gas, solar, etc.)

o Telecomunicaciones.

o Agua Industrial y Potable.
Transporte Multimodal

Comprende todos los proyectos de carreteras, aeropuertos, ferrocarril, etc. Este programa
contempla y apoya el desarrollo de proyectos prioritarios en Michoacan para carreteras,
aeropuertos y ferrocarriles.

Energia
Todos los proyectos que ayuden a hacer mds eficiente el entorno de las empresas y

disminuyan los costos de energia. Lo que se buscara es garantizar el abasto de energia en
sus diferentes formas a las empresas y consumidores con precios accesibles.
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Al mismo tiempo que se buscara garantizar el suministro de energia, también se fomentara
la eficiencia en el consumo de energia por todos los sectores. El ahorro de energia es una de
las formas de disminuir los costos fijos de las empresas y hacerlas mas competitivas.

Con el programa de ahorro energético para Michoacdn, se buscard formar empresas
eficientes en el consumo de energia mediante:

o Reconversion industrial de las empresas en el consumo de energia hacia consumo
mas eficientes y con energias renovables.
o Programas de educacion en todos los niveles de ahorro energético.

Telecomunicaciones

Es toda aquella basada en las nuevas tecnologias de comunicacion y transmision de
informacion. Actualmente se encuentra rezagada en el Estado por falta de inversion y
desconocimiento para su utilizacion. Por ejemplo, es comun ver en las escuelas y empresas
la falta de equipos de computo con el software requerido e Internet para el trabajo y el
estudio. Por lo tanto el desarrollo de la infraestructura tecnologica busca la incorporacion
de las tecnologias de vanguardia en transmision de audio, video y datos, asi como su
utilizacion y aprovechamiento.

En Michoacan se buscara promover:

o Lamodernizacion tecnologica de las empresas
o La incorporacion de las tecnologias de la teleinformatica en el Gobierno y en las
Escuelas.

Infraestructura Hidrdulica

Se refiere a las redes de abastecimiento de agua potable e industrial. En Michoacan se
buscara garantizar el abasto de este vital liquido. Por sus condiciones climaticas y
geologicas Michoacan no es un Estado agraciado con grandes cantidades de Agua.

El agua es necesaria para garantizar la subsistencia de las personas y la produccion
econdmica de bienes, donde no haya agua no se pude vivir ni producir.

Israel es uno de los paises que mas ha desarrollado la tecnologia de conservacion del agua.
Se propone realizar estudios hidrologicos del Estado para buscar fuentes y formas de
suministro del agua y consumo.
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Estrategia de Competitividad, Modernizacion e Integracion del Puerto Lazaro
Cardenas, Region Costa y Clusters

El Puerto de Lazaro Cardenas, representa un centro logistico para la comercializacion de
mercancias, resulta fundamental para el desarrollo de la competitividad mejorar y
modernizar la infraestructura de la region costa para la integracion funcional de los clusters.
Como es sabido dentro de la Cadena de Valor, el eslabon de infraestructura y sistemas
multimodales, es importante para la integracion de las cadenas de valor.

Estrategia de Competitividad, Modernizacion e Integracion del Puerto Lazaro

Cardenas, Region Costa y Clusters
VISION

Aprovechar las ventajas competitivas del Puerto Lazaro Céardenas, de la Region Costa y sus
Clusters, a fin de alcanzar un desarrollo econémico sustentable que beneficie a los sectores
social y empresarial.

Sistema de servicios de transporte
Ofrecer facilidades de acceso a las|multimodal

principales rutas comerciales de Asia y
Norteamérica Mejoramiento de vias de comunicacion

Infraestructura moderna portuaria Centro logistico para el comercio exterior

Apoyos y servicios para el desarrollo| Aeropuerto internacional Lazaro Cardenas
empresarial e instalacion de nuevas
industrias Puerto concentrador para operaciones
comerciales de la industria automotriz

Vias de comunicacion y un sistema de
transporte multimodal eficiente.

Fuente: Elaborado por el CECIC
Cuadro 5.7

El desarrollo de la infraestructura y sistemas multimodales, traera consigo el desarrollo de
la competitividad de los clusters estratégicos de Michoacan y sectores pivotes como:
siderurgia, carbo-eléctrica, fertilizante, servicios de almacenamiento y distribucion de
PEMEX, terminal contenedores, muelles publicos, astilleros, Turismo, mineria y transporte
multimodal,
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Los programas que se buscard instrumentar para desarrollar y fortalecer el capital
logistico son los siguientes a nivel federal y a nivel estatal:

PROGRAMAS QUE PROMUEVEN EL DESARROLLO DEL CAPITAL
LOGISTICO A NIVEL ESTATAL

PROGRAMAS QUE CONTRIBUYEN A LA FORMACION DEL CAPITAL LOGISTICO

Dependencia Nombre del Programa Objetivos

Apoyo a grupos productores con
recursos del Estado, de productores y
municipios para la construccion de
obras de infraestructura con la
Secretaria de Desarrollo finalidad de incorporar tierras de
Agropecuario temporal al riego para hacer mas
eficiente y productivas las tierras de
Direccion de riego con obras hidroagricolas y
Infraestructura obras de captacion y pecuarias que se
Agropecuaria ubican en zonas dificiles de formarse
mantos acuiferos subterraneos, el
principal objetivo es mejorar tierras
con potencial productivo al distribuir
de manera uniforme el agua.

El programa brinda apoyo con la
adquisicion de equipo (ensiladoras,
cosechadoras de forraje,
empacadoras, mezcladoras, molinos,
cuchillas terraceadoras, cargadoras,
ordefiadoras y tanques enfriadores.)
Construccion, rehabilitacion y
equipamiento de centros de acopio,
establos, silos, bodegas, galeras o
cobertizos y salas de ordena.
Adquisicion de equipos para la
industrializacion de la leche.

Programa Normal Estatal

Secretaria de Desarrollo
Agropecuario Programa Lechero
Direccion de Ganaderia

Fuente: Elaborado por el CECIC

Cuadro 5.8
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PROGRAMAS EN LOS QUE SE BASARA EL CAPITAL LOGISTICO A NIVEL

FEDERAL

Programas que contribuyen a la formacion del capital logistico

Capital Logistico

Dependencia Nombre del Programa Objetivos
Facilita y promueve las
exportaciones de bienes
manufacturados a los Estados
Centros de Distribucion Unidos a través del apoyo financiero
BANCOMEXT . para el pago de espacios de
en Estados Unidos - . ,
promocion y almacenamiento. Asi
mismo incluye la realizacion de
cursos de capacitacion y asistencia
técnica.
El programa apoya la construccion y
Financiamiento para equipamiento de naves industriales
BANCOMEXT Desarrglladores de Naves |para venta o arrfandamlento a
Industriales de empresas maquiladoras y/o
Arrendamiento y/o Venta |exportadoras que cuenten con un
esquema de recuperacion
. . BANCOMEXT, mediante este
Financiamiento para la e,
D, programa apoya la adquisicion o el
Adquisicion o arrendamiento a largo plazo de
BANCOMEXT Arrendamiento a Largo £0p

Plazo de Naves
Industriales

naves industriales o bodegas
destinadas a empresas exportadoras
o maquiladoras.

Impacto del programa

Fuente: Elaborado por CECIC.

Cuadro 5.9

La realizacion de los programas que aqui se contemplan conducira de manera directa a
una disminucién de los costos, agilizar la distribucion de sus productos, al mismo tiempo
que puedan reducir sus inventarios, al aprovechar nuevos mecanismos de distribucion y
mercados para sus productos.

De esta forma se crearan ventajas comparativas en cuanto a eficacia y eficiencia en la

disminucion de tiempos de entrega, garantia, al mismo tiempo

mercados.

que se amplian los
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Desarrollo del Capital Intelectual
Programa para el desarrollo del Capital Intelectual
Objetivo del programa

Crear el sistema estatal de innovacidon y capital intelectual para que apoye la realizacion de
proyectos especificos de innovacion y absorcion tecnoldgica, para elevar las capacidades
tecnoldgicas y de competitividad de Michoacan y de sus clusters. En este programa resulta

fundamental el apoyo del Centro de Investigacion y desarrollo tecnologico de Michoacan
(CIDEM)

Objetivos especificos

o Desarrollar sistemas para la innovacion continua y absorcion - adaptacion de nuevas
tecnologias en beneficio de la integracion eficiente de cada cluster y del desarrollo
de la competitividad de sus empresas.

o Generar proyectos que involucren tanto a los tres niveles de gobierno (federal,
estatal y municipal) como a la iniciativa privada, bajo férmulas de
cofinanciamiento.

o Desarrollar nuevas tecnologias, actualizar tecnologias convencionales y modernizar
métodos y sistemas de produccion para la obtencion de productos de alto valor
afnadido que favorezcan su competitividad

o Formacion del capital intelectual, (cuadros tecnoldgicos) que conozcan y realicen
los estudios necesarios para solucionar los problemas técnicos que afectan la
integracion productiva de las cadenas de los clusters.

Descripcion del programa

El capital intelectual se concibe como un sistema para la Innovacion y Absorcion
tecnologica y basica que involucre a todas las instituciones encaminadas a lograr este
objetivo. El programa de desarrollo del capital intelectual se apoyara en el programa para
la creacion de centros de innovacion y capital intelectual a desarrollarse en cada uno de los
clusters.
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Centros de innovacion y capital intelectual

Los centros de innovacion y capital intelectual estableceran proyectos especificos de
innovacion y absorcion tecnologica, para elevar las capacidades tecnologicas y de
competitividad del cluster; particularmente aquellas referidas a los siguientes procesos del
ciclo de valor del producto: disefio, desarrollo de nuevos prototipos, tecnologias de
procesos en planta, desarrollo de materiales y adopcion de normas internacionales de
calidad.

Lo que se buscara con estos centros sera formar a los cuadros de profesionistas
especializados, con capacidad de aprendizaje e innovacion, dedicados al desarrollo de las
capacidades competitivas de los cluster.

Objetivos Especificos

e Desarrollar un sistema para la innovacion continua y absorciéon adaptacion de
nuevas tecnologias en beneficio de la integracion eficiente de cada cluster y del
desarrollo de la competitividad de sus empresas. Todo ello con la participacion de
las empresas, camaras empresariales, universidades e instituciones de investigacion
e innovacion del cluster.

e Generar proyectos que involucren tanto a los tres niveles de gobierno (federal,
estatal y municipal) como a la iniciativa privada, bajo férmulas de
cofinanciamiento.

e Desarrollar nuevas tecnologias, actualizar tecnologias convencionales y modernizar
métodos y sistemas de produccion para la obtencion de productos de alto valor

afadido que favorezcan su competitividad

e Realizar los estudios necesarios para profundizar en el conocimiento de los
problemas técnicos que afectan la integracion productiva de la cadena del cluster.

Descripcion del proyecto

La constitucion de los Centros de Innovacion y Capital Intelectual para cada uno de los
clusters presenta las siguientes etapas:

1. Definicion de los integrantes del Centro de Innovacion y Capital Intelectual:
Instituciones de investigacion en Michoacan y representantes de camaras

empresariales y gobierno.

2. Ubicacioén de la sede del Centro de Innovacion. Esta puede estar dentro cualquiera
de las instituciones anteriores.
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Establecimiento del Centro Virtual de Innovacion. Requiere de la instalacion de un
banco electronico de informacion que permita a los empresarios contar con
informacion ofrecida por el centro, esto es, un sistema electréonico de intercambio
que permita acceder a los programas, técnicas, procedimientos, metodologias,
productos, servicios, etc., involucrados en el desarrollo tecnoldgico del cluster
especifico.

Organizacion de un grupo de especialistas, con apoyo de los mejores estudiantes en
la region para realizar una investigacion del actual estado tecnoldgico de los cluster
y posteriormente conocer los procesos, metodologias, técnicas, instrumentos,
maquinaria y equipo, etc. que existen en otros clusters de similar especializacion en
el mundo.

Incluir en el sistema informacién concerniente a los avances en procesos y
productos, lo cual implica que los participantes del centro estén en permanente
intercambio de ideas, experiencias, aplicaciones de las tecnologias existentes para
los cluster.

Realizacion de mesas permanentes de trabajo para el analisis, difusion y
mecanismos de implementacion de las tecnologias encontradas en la investigacion.
Los participantes seran las camaras empresariales, investigadores, asesores técnicos,
etc.

Instalacion de células virtuales de aprendizaje e innovacion continua.

Formacion de los cuadros de profesionistas especializados.  Las Universidades
deberan incentivar a los alumnos para que realicen sus investigaciones, tesis y
proyectos relacionados al cluster asignado; Asimismo, los especialistas, consultores,
técnicos de las empresas participaran en la conduccion de programas permanentes
de asistencia técnica en planta donde se apliquen las soluciones desarrolladas por el
centro de innovacion, sean estas de tipo tecnologico o gerencial.

Formacion de cuadros en el extranjero a través del Sistema de Becas y que a su vez
incentive a los estudiantes a formar parte del Centro de Innovacién y Capital
Intelectual.

Las funciones de los Centros de Innovacion seran:

000 O0D

Difundir las vocaciones productivas de la region

Conocer las necesidades técnicas de las empresas y cluster

Investigar nuevas tecnologias susceptibles de incorporarse en las empresas
Capacitar a los empresarios y trabajadores

Desarrollar tecnologia de vanguardia

Para el desarrollo de este capital se considerara articular los siguientes programas a nivel
estatal y a nivel federal:
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PROGRAMAS EN LOS QUE SE BASARA EL CAPITAL INTELECTUAL A
NIVEL ESTATAL

Programas que contribuyen a la Innovacion y a la formacion del Capital Intelectual

Dependencias

Secretaria de Desarrollo
Agropecuario

Nombre del Programa

Programa de transferencia
de tecnologia

Objetivos
El programa de transferencia de
tecnologia es operado por la
fundacién Produce, constituido por
productores y por el gobierno Federal
y Estatal.
Su objetivo es impulsar la
investigacion y transferir tecnologia
con base a la demanda de los
productores y demas agentes de las
cadenas productivas.

Secretaria de Desarrollo
Agropecuario
Direccion de Ganaderia

Programa para el
Mejoramiento Genético

El programa apoya con la adquisicién
de sementales bovinos, porcinos,
caprinos y ovinos.

Adquisicion de vientres bovinos,
porcinos, caprinos y ovinos.

Termos criogénicos.

Secretaria de Desarrollo
Agropecuario

Direccion de Ganaderia

Programa para el
establecimiento de
praderas con semillas de
pastos mejorada

El programa promueve la semilla de
pasto al 50% de su valor comercial
en las siguientes variedades:
tanzania, sefial, insurgente, llanero,
avena forrajera y ray grass.

Secretaria de Desarrollo
Agropecuario

Direccion de Ganaderia

Programa de apoyo al
mejoramiento genético
estatal

El programa proporciona:
Isemental de bovino por productor
1 hasta 3 sementales ovinos o
caprinos por productor

Hasta 15 vientres bovinos, ovinos o
caprinos por productor.

Secretaria de Desarrollo
Agropecuario

Direccion de Agricultura

Programa de adquisicion
de semilla mejorada de
maiz, garbanzo, ajonjoli y
canola

El gobierno del Estado de Michoacan
a través de este programa apoya a los
productores de cultivos basicos con
el 50% de su costo, la finalidad es
incrementar los rendimientos y la
productividad mediante la sustitucion
de semillas tradicionales por semillas
mejoradas.

Fuente: Elaborado por el CECIC

Cuadro 5.9
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PROGRAMAS EN LOS QUE SE BASARA EL CAPITAL INTELECTUAL A
NIVEL FEDERAL

Programas que contribuyen a la Innovacion y a la formacion del Capital Intelectual

Dependencias

SEP

Nombre del Programa

Investigacion y desarrollo
tecnoldgico

Objetivos
Asistencia técnica para solucionar
problemas tecnoldgicos y
productivos.

CONACYT

Centros Tecnologicos del
Sistema SEP —
CONACYT

Servicios de consultoria y
capacitacion industrial. El
CONACYT proporciona estos
apoyos a través de siete centros
tecnologicos especializados
ubicados en todo el pais.

CONACYT

Programas Integrales del
Sistema de Investigacion
Regional SEP —
CONACYT

Asistencia técnica a empresas y
productores interesados en aplicar
los resultados de los proyectos de
investigacion y / o desarrollo
tecnologico de los Sistemas de
Investigacion Regional.

CONACYT

Programa de
Modernizacién
Tecnologica (PMT)

Aportaciones federales no
recuperables para contratar servicios
de asistencia técnica empresariales.
CONACYT apoya a las empresas
con 50% (hasta por un monto
maximo de US$ 50, 000), de los
costos asociados de una evaluacion
tecnoldgica inicial y los costos de
proyectos de mejora tecnoldgica. La
evaluacion técnica y los proyectos
son realizados por consultores
externos al CONACYT.

SAGARPA

Investigacion y
transferencia tecnoldgica

Otorga apoyos para realizar
investigacion y transferencia
tecnologica acorde con las
potencialidades locales y regionales
que promueven el incremento de la
rentabilidad del sector agropecuario
y pesquero para satisfacer las
entidades de las cadenas
productivas.

Secretaria de Economia

Foros Tecnologicos

Foros para facilitar a las empresas el
acceso a informacion y vinculacion
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Programas que contribuyen a la Innovacion y a la formacion del Capital Intelectual

Dependencias

Nombre del Programa

Objetivos
con los principales centros de
investigacion aplicada y desarrollo
tecnologico del pais.
Adicionalmente, las empresas
participan en seminarios sobre temas
relevantes en materia de tecnologia.

Secretaria de Economia

Programa CONSULTE

Tiene como objetivo la formacion
de consultores universitarios
mediante capacitacion tedrico-
practica de un afio de duracion para
alumnos de ultimo semestre, recién
egresados y profesores de las
carreras de ingenieria y econdmico-
administrativas. Al término de la
formacion se promovera su
certificacion con base en la norma
de consultoria del CONOCER.

Secretaria de Economia

Consultaria Especializada
en Tecnologia

Fomentar la innovacién tecnologica
en las pequefias y medianas
empresas, a través de los servicios
de capacitacion, asesoria y
vinculacion por medio de los
asesores tecnologicos Empresariales
(ATE’s) orientados a tender sectores
metalmecanico, automotriz y
software. La asistencia técnica
consiste en diagnostico, plan de
crecimiento, desarrollo y
vinculacion con instituciones de

apoyo

Secretaria de Economia

Formacion de asesores
Tecnoldgicos
empresariales (ATE's)

En coordinacion con la Fundacion
México-EEUU para formar a 32
consultores especialistas en
asistencia técnica pata MPYMES,
estos asesores impulsaran el
desarrollo de sectores intensivos en
tecnologia y facilitaran en las
MpyME:s la generacion de
innovacion tecnoldgica

Fuente: Elaborado por CECIC.

Cuadro 5.9
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De igual manera que en los anteriores capitales de la competitividad sistémica, los
programas para el desarrollo y fortalecimiento del capital intelectual se complementaran
con una serie de proyectos que también se encaminan a lograr la competitividad como los
siguientes:

Impacto del programa

Las empresas de Michoacan recibirdn apoyo de los cuadros especializados de
profesionales especializados, lo que aunado con trabajadores con capacidad de aprender,
innovar y dar rapida respuesta al cambio; hara posible guiar y apoyar la realizacion de
Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico para beneficio de las empresas a lo largo de las
cadenas de valor de los cluster de Michoacan.
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3. NIVEL MACROECONOMICO

Desarrollo del capital macroeconémico

Programa para el desarrollo del capital macroeconémico
Objetivo del programa

El objetivo es obtener los recursos e incentivos fiscales que sustenten las estrategia
Competitiva en el corto, mediano y largo plazo.

Objetivos especificos

o Establecer apoyos financieros para integrar eficientemente las cadenas de valor,
facilitando a las empresas el acceso a esquemas crediticios, reestructurar pasivos,
invertir en capital de riesgo, fomentado su integracion y asociacion.

o El financiamiento es una palanca del desarrollo y un elemento para impulsar la
competitividad. El programa para el desarrollo del capital financiero buscara
promover los mecanismos que desarrollen incentivos para los bancos comerciales,
organizaciones auxiliares del crédito e intermediarios financieros no bancarios, con
el fin de otorgar financiamiento a las empresas con necesidades de crédito.

Descripcion del programa

La situacion macroeconomica del Estado esta influida por el comportamiento econémico
nacional el cual es afectado por el comportamiento de la economia mundial. Actualmente
nos encontramos en una etapa recesiva en donde se crece muy poco o no hay crecimiento.
Los Gobiernos Estatales se ven restringidos en sus finanzas al bajar los niveles de
recaudacion via impuestos (menos gente puede pagar), el gobierno no quiere endeudarse
por mantener la disciplina fiscal y los ingresos por ventas de bienes y servicios por el
Estado también disminuyen. Asi los gobiernos federal y estatal se ven limitados en sus
gastos, lo cual implica la necesidad de optimizar y ser mas eficiente con los recursos con
que se disponen en la recaudacion, administracion y gasto.

No obstante el desarrollo de las empresas requiere de un entorno macro-competitivo que se
refleja en variables claves como:

+ El comportamiento de la demanda y la evolucion del tipo de cambio afectan y
determinan los ciclos empresariales, por lo que habrda que identificar las fuentes de
crecimiento y el grado de apertura de la economia michoacanence. Ello con el fin de
establecer mecanismos anticiclicos que ayuden a mantener un crecimiento competitivo.
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+ Ladisponibilidad de crédito para el capital, el trabajo y materias primas.

+ El costo del dinero y los plazos, los cuales determinan la competitividad financiera de la
empresa.

Los gobiernos, las empresas y las familias no viven aislados, el contexto econdmico
nacional e internacional influye, mas no determina las condiciones de competitividad y
eficiencia para trabajar, producir, vender, gobernar, etc. En esta etapa de recesion
proponemos eficientar el gasto del gobierno en areas prioritarias, la implementacion de un
Programa para el Desarrollo del Capital Financiero y la utilizacién del Fondo para el
Desarrollo de Michoacan (FOMICH), para financiar los programas de los diferentes
capitales del desarrollo de la competitividad sistémica.

Programa para el desarrollo del capital financiero

El programa de desarrollo del capital financiero contempla establecer mecanismos
anticiclicos que ayuden a mantener un crecimiento competitivo. Esto plantea contar con
instrumentos que faciliten a los empresarios la obtencion de créditos para el capital, el
trabajo y las materias primas. Todo lo anterior en un esquema de costo del dinero, y plazos
que permitan generar competitividad financiera para las empresas.

FOMICH
Es el fondo para el desarrollo del estado de Michoacan del cual se utiliza para financiar
otros fondos sectoriales.

Objetivos

Aglutinar los recursos de los Programas existentes en los diferentes niveles y por las
distintas dependencias federales y estatales, para la conformacion de un solo fondo.

Permitir la participacion de los diferentes sectores (publico o privado) e instituciones
financieras internacionales en la conformacion del fondo.

Lineas de Accion

Apoyo financiero a las pequefias y medianas empresas mediante mecanismos financieros
que les permitan acceder facilmente a la obtencion de créditos para financiar sus distintos
requerimientos para realizar sus actividades econdmicas, con el Unico requisito de
pertenecer a los cluster del Estado. Mediante diferentes esquemas de financiamiento como:

o Apoyo para la constitucion de fondos de garantias

o Factoraje financiero

o Créditos para la importacion temporal

o Créditos para la exportacion, etc.
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Junto al Programa para el Desarrollo del Capital Financiero y la utilizacion del Fondo para
el Desarrollo de Michoacan (FOMICH), los programas con los cuales se iniciara el
fortalecimiento y desarrollo del capital macroecondémico son los siguientes.

PROGRAMAS EN LOS QUE SE BASARA EL NIVEL MACROECONOMICO A
NIVEL ESTATAL

Programas que contribuyen a la formacion del capital macroeconémico

Dependencia

Nombre del Programa

Objetivos

Secretaria de Desarrollo
Econémico

Fideicomiso para el
financiamiento de la
micro y pequeia empresa

Pretende fomentar y fortalecer a la
micro y pequefia empresa de la
entidad, otorgando financiamiento a
los proyectos que resulten viables,
técnica, administrativa y
financieramente y que generen
empleo.

Secretaria de desarrollo
econdémico

Fondo de garantia
agropecuaria
complementaria para el
Estado de Michoacan

Fideicomiso de inversion, reinversion
y garantia destinada a productores
que reciben financiamiento bancario
y carecen de garantias suficientes.

Fuente: Elaborado por el CECIC

Cuadro 5.10
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PROGRAMAS EN LOS QUE SE BASARA EL NIVEL MACROECONOMICO A
NIVEL FEDERAL

Programas que contribuyen a la formacion del capital macroeconémico

Dependencia

Nombre del Programa

Objetivos

BANCOMEXT

Crédito PyME

BANCOMEXT ofrece créditos para
financiar el equipamiento y capital
de trabajo de pequefias y medianas
empresas, relacionadas directa o
indirectamente con la exportacion.
Este esquema crediticio, otorga
financiamiento hasta por US$250
mil en cada una de sus modalidades,
y se constituye como una alternativa
de mayor agilidad y rapidez para las
PyMEs.

BANCOMEXT

Créditos de hasta US$50
mil para el pequefio
exportador de
manufacturas

Financiamiento de capital de
trabajo, a través de un programa
simplificado de crédito para
exportadores directos denominado
“Esquema Financiero Para el
Pequetio Exportador”, para el ciclo
productivo y ventas de exportacion.

BANCOMEXT

Crédito Comprador

Es el servicio financiero que permite
al exportador realizar sus ventas de
contado en la region, ya que
BANCOMEXT le paga en México y
les da financiamiento a sus clientes a
través de un banco acreditado en el
pais de estos.

BANCOMEXT

Cartas de Crédito

Las cartas de crédito de importacion
permiten a los compradores hacer
llegar sus pagos de manera facil,
rapida y segura a sus proveedores
extranjeros.

BANCOMEXT

Garantias

BANCOMEXT, a través de la
Compania Mexicana de seguros de
Crédito, S.A., ofrece al exportador
garantias que le protegen de la falta
de pago por parte de su comprador
en el extranjero, como consecuencia
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Programas que contribuyen a la formacion del capital macroeconémico

Dependencia

Nombre del Programa

Objetivos

de la materializacion de un riesgo de
caracter politico, catastrofico,
extraordinario o comercial. Para
agilizar el esquema de garantias se
homologaran los formatos y se
fomentaran las transacciones
electronicas entre la banca de
desarrollo y la banca comercial,
Asimismo se instrumentaran reglas
y condiciones para garantizar en
ambas partes seguridad juridica y
financiera.

BANCOMEXT

Seguros BANCOMEXT

El seguro de Crédito de Exportacion
cubre al exportador contra el riesgo
de falta de pago de sus compradores,
derivado de la ocurrencia de un
riesgo comercial.

BANCOMEXT

Fondos de Inversion de
Capital de Riesgo

Con la creacion y participacion en
este tipo de fondos, BANCOMEXT
busca atraer inversion extranjera
productiva y dar una alternativa
financiera a aquellas empresas y / o
proyectos viables que por
generacion de flujos,
apalancamiento, garantias y /o
exposicion de riesgo, se ven
imposibilitados para acceder a los
diferentes esquemas crediticios que
actualmente ofrece el mercado.

BANCOMEXT

Créditos a las Ventas de
Exportacion

Créditos para facilitar las
operaciones de comercio exterior.

BANCOMEXT

Créditos al Ciclo
Productivo

Créditos para garantizar la
continuidad del proceso productivo
de los exportadores.

BANCOMEXT

Créditos para Proyectos
de Inversion

Créditos para garantizar la
continuidad del proceso productivo
de los exportadores.

BANCOMEXT

Crédito al Comprador de
Bienes y/o Servicios de

Apoyo financiero a los importadores
de bienes y/o servicios mexicanos, a

IS
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Programas que contribuyen a la formacion del capital macroeconémico

Dependencia Nombre del Programa Objetivos
Origen Mexicano través de un banco en su pais
acreditado por BANCOMEXT
Crédito al Exportador de BANC.OMEXT otorga
Bienes y/o Servicios financiamiento a los exportadores de
BANCOMEXT . bienes y/o servicios destinados al
Destinados al Mercado . .
. mercado mexicano a través de
Mexicano . )
bancos acreditados en su pais.
Servicios financieros:
BANCOMEXT Crédito para las Ventas de | financiamiento para otorgar crédito
Exportacion. a compradores de exportaciones
mexicanas.
FACE es un esquema para descontar
los derechos de cobro de las
FACE, Financiamiento empresas mexicanas, por las ventas
BANCOMEXT Automatico de la Cartera | que efectuan a crédito a sus clientes
de Exportacion extranjeros o bien a clientes
nacionales que participan en la
cadena productiva de la exportacion.
Crédito al Exportador de BANC.OMEXT otorga
Bienes y/o Servicios financiamiento a los exportadores de
BANCOMEXT . bienes y/o servicios destinados al
Destinados al Mercado . .
. mercado mexicano a través de
Mexicano . .
bancos acreditados en su pais.
Esquema Financiero para | Bancomext apoya las necesidades de
BANCOMEXT el Apoyo a la Industria del | capital de trabajo de las empresas
Software desarrolladoras de software.
Financiamiento para la Apoya la adquisicion o el
adquisicion o arrendamiento a largo plazo de
BANCOMEXT arrendamiento a largo naves industriales o bodegas
plazo de naves destinadas a empresas exportadoras
industriales o maquiladoras.
Apoya la construccion y
. - equipamiento de naves industriales
Financiamiento para .
desarrolladores de naves para venta o arrendamiento a
BANCOMEXT . . empresas maquiladoras y/o
industriales de
. exportadoras que cuenten con un
arrendamiento y70 venta -
esquema de recuperacion
concertado.
Esquema simplificado A PYMES exportadoras directas e
BANCOMEXT para la atencion de la indirectas a financiamiento para
PYME | capital trabajo capital de trabajo, bajo lineamientos
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Programas que contribuyen a la formacion del capital macroeconémico

Dependencia Nombre del Programa Objetivos
(crédito hasta por US Dls | que permiten una agil aprobacion de
250000 para capital de crédito.
trabajo
Esquema simplificado de
financiamiento que permite acceder
Esquema simplificado a las PYMES exportadoras directas
para las PYMES con e indirectas a financiamiento de
BANCOMEXT crédito hasta por 250000 |hasta USD 25000 para adquisicion
para adquisicion de de maquinaria y equipo bajo
maquinaria y equipo. lineamientos que permiten una agil
aprobacion.
?ﬁ)(;ﬁiol?z;ales por los ‘Incent_ivos_ fiscales para la
CONACYT . investigacion y desarrollo de
Investigacion y Desarrollo .
. tecnologia
de Tecnologia
Apoyos a la innovacion y | Fideicomisos con recursos
CONACYT competitividaq a través de cogcurrel}tes Rara apoyar proyectos
Fondos Sectoriales y de investigacion y desarrollo
Mixtos tecnoldgico.
El valor de los activos inmuebles
que se utilicen para
almacenamiento, guarda o
conservacion de bienes o mercancias
Apoyos Fiscales a los se determinard conforme a la
SHCP Almacenes Generales de | fraccion 11, del articulo segundo de
Deposito la Ley del Impuesto al Activo, y se
multiplicara por el factor de 0.2; y el
monto que resulte sera el que se
utilizara para determinar el valor del
activo.
La SHCP ofrece los siguientes
apoyos:
e Reduccion del ISR de las
Apoyos Fiscales por los aportaciones para fondos
SHCP Proyectos en destinados a la investigacion

Investigacion y Desarrollo
de Tecnologia

y desarrollo de tecnologia de
hasta 1.5% de los ingresos
del contribuyente y del 1%
cuando se destinen a
programas de capacitacion.
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Programas que contribuyen a la formacion del capital macroeconémico

Dependencia

Nombre del Programa

Objetivos

e Otorga un crédito fiscal por
los proyectos en
investigacion y desarrollo
que realicen. Dicho crédito
fiscal sera del 20% de la
diferencia que resulte de
restar el monto de los
conceptos a que se refiere
este programa, realizados en
el ejercicio de 2001, el
monto total promedio
actualizado de las
inversiones y gastos
realizados por tales
conceptos en los ejercicios
de 1999 y 2000, siempre que
el primer monto sea mayor
que el segundo.

SHCP

Apoyo Fiscal a
Productores de Tequila.

Apoyo Fiscal a Productores de
Tequila.

SHCP

Apoyos Fiscales al Sector
Agricola, Ganadero,
Pesquero y Minero.

Apoyos Fiscales para el Sector
Agricola, Ganadero, Pesquero y
Minero.

SHCP

Apoyos Fiscales al Sector
Agropecuario o Silvicola.

Apoyos Fiscales para el Sector
Agropecuario o Silvicola.

SHCP

Apoyos Fiscales al Sector
Agropecuario y Forestal.

Apoyos Fiscales para el Sector
Agropecuario y Forestal.

SHCP

Apoyos Fiscales al Sector
Primario y Agroindustrial.

Apoyos Fiscales para el Sector
Primario y Agroindustrial.

SHCP

Deduccion inmediata de
las inversiones

Se incorpora la posibilidad para las
empresas de aplicar el esquema de
deduccion inmediata siempre y
cuando sean para inversiones en
bienes nuevos de activo fijo fuera de
las zonas metropolitanas del D.F,
Monterrey y Guadalajara.

SHCP

Apoyos fiscales al
transporte de carga o
pasaje

Se otorga un estimulo fiscal a los
contribuyentes que se dediquen
exclusivamente al transporte
terrestre de carga o pasaje que
utilizan la red nacional de autopistas
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Programas que contribuyen a la formacion del capital macroeconémico

Dependencia

Nombre del Programa

Objetivos

de cuota, consistente en permitir un
acreditamiento de los gastos
realizados en el pago de los
servicios por el uso de la
infraestructura carretera de cuota
hasta en un 50% del gasto total
erogado por este concepto.

NAFIN

Créditos a Tasa Variable
en Pesos y Dolares

Créditos para todo tipo de
inversiones, plazos de
financiamiento acordes a las
necesidades de la empresa.

NAFIN

Programa de Garantias

Complementa el monto de las
garantias que requieren los bancos
para financiar nuevos proyectos, asi
como facilitar a las MpyMEs, el
acceso al financiamiento a largo
plazo por parte de la banca
comercial.

NAFIN

Programa de
Modernizaciéon y
Equipamiento
Empresarial

Recursos de mediano y largo plazo
en pesos y dolares a las empresas,
destinados a la adquisicion de
maquinaria y equipo, nacional o de
importacion para su modernizacion.

NAFIN

Operaciones de Crédito de
Segundo Piso

Crédito para mejora de
infraestructura, para garantizar la
continuidad del proceso productivo,
innovacion tecnologica y mejora del
medio ambiente.

NAFIN

Proyectos de Inversion

Servicios financieros para apoyar el
manejo financiero de las empresas.

NAFIN

Créditos a Tasa Fija

Apoyos y Servicios Financieros a la
micro, pequefia, mediana y gran
empresa

NAFIN

Financiamiento en
Moneda Extranjera

Financiamiento a operaciones de
pre-exportacion, exportacion e
importacion
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Programas que contribuyen a la formacion del capital macroeconémico

Dependencia

Nombre del Programa

Objetivos

NAFIN

Garantias

Complementar el monto de las
garantias que requieren los bancos
para financiar nuevos proyectos, asi
como facilitar a las empresas el
acceso a recursos de largo plazo, a
través de la banca.

NAFIN

Crédito PyME

Financiamiento para el
establecimiento de nuevas empresas.

Secretaria de Economia

Fondo de Apoyo a la
Micro, Pequefia y
Mediana Empresa
(FAMPyME)

Con el fin de apoyar de manera
integral la competitividad de las
micro, pequefia y medianas
empresas, la Subsecretaria para la
Pequefia y Mediana Empresa esta
instrumentando el FAMPyME. Este
fondo tiene como lineas de apoyo:

e (Capacitacion, asesoria y
consultoria para MPyMEs.

e Formacion de consultores,
asesores y promotores.

e Constituir fondos de
garantia.

e Elaboracion de Estudios para
la competitividad de las
MPyMEs.

e Formacion de centros de
vinculacidon empresarial.

e Integracion de bancos de
Informacion.

Las acciones que realiza la
Secretaria a través del FAMPyME
se llevan a cabo en coordinacion con
gobiernos estatales y municipales, el
sector privado, sector académico y
diversas instituciones publicas y
privadas.

Secretaria de Economia

Poyo a instituciones de
micro crédito

Otorga aportaciones directas en
beneficio de microempresas con
viabilidad econdmica de los sectores
industrial comercial y de servicios
para el fortalecimiento de sus
procesos de produccion,
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Programas que contribuyen a la formacion del capital macroeconémico

Dependencia

Nombre del Programa

Objetivos

transformacion y comercializacion
de bienes y servicios.

Secretaria de Economia

Fideicomiso de Fomento
Minero FIFOMI

Créditos, asistencia técnica y
capacitacion para el desarrollo de
proyectos mineros.

Secretaria de Economia

Empresas de Comercio
Exterior (ECEX)

El registro de Empresas de
Comercio Exterior (ECEX) es un
instrumento de promocion a las
exportaciones, mediante el cual las
empresas comercializadoras podran
acceder a los mercados
internacionales con facilidades
administrativas y apoyos financieros
de la banca de desarrollo.

Secretaria de Economia

Programa de Importacion
Temporal para Producir
Articulos de Exportacion
(PITEX)

Quienes importan temporalmente
mercancias estaran obligados al
pago de impuesto general de
importacion, siempre que dicha
mercancia sea: a) posteriormente
exportada o retornada a los Estados
Unidos de América o a Canada; b)
utilizada como material de
produccion de otra mercancia,
posteriormente exportada o
retornada a los Estados Unidos de
Ameérica o a Canada; o ¢) sustituida
por una mercancia idéntica o similar
utilizada como material en la
produccién de otra mercancia
posteriormente exportada o
retornada a los Estados Unidos de
América o Canada. Para el pago del
Impuesto general de Importacion se
podra aplicar el arancel establecido
en los Programas de Promocion
Sectorial.

Secretaria de Economia

Empresas Altamente

El registro ALTEX permite la
devolucion de saldos a favor del

Exportadoras (ALTEX) |IVA de manera expedita, acceso al
sistema de informacion comercial
N 763
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Programas que contribuyen a la formacion del capital macroeconémico

Dependencia

Nombre del Programa

Objetivos

administrado por la Secretaria de
Economia, asi como simplificacion
administrativa en las aduanas.

Secretaria de Economia

Devolucion de Impuestos
de Importacion a los
Exportadores
DRAWBACK

La DRAWBACK, otorga la
devolucién del impuesto general
pagado por los bienes que se
incorporan a mercancias de
exportacion, o por las mercancias
que se retornan en el mismo estado
y que hayan sido sometidas a
proceso de reparacion o alteracion.

SE / SHCP

Programa Magquila de
Exportacion

Brinda la posibilidad de importar
temporalmente bienes utilizados en
proceso industriales sin cubrir el
pago de IVA, las cuotas
compensatorias aplicables a las
importaciones definitivas y el
Impuesto General de Importacion, al
momento de la importacion y sélo
estara obligado al pago de éstas
contribuciones transcurridos 60 dias
de realizada la exportacion o
retorno.

Secretaria de Economia

Cajas Solidarias

Programa que sirve como un
instrumento de los productores para
fomentar el ahorro y otorgar
préstamos a sus socios, que no
tienen acceso a créditos.
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Impacto del programa

Con este programa y con los programas que articula se pretende que las empresas tengan
acceso a financiamiento y capacitacion que les permita enfrentar los retos de la
hipercompetencia global, incrementando su inversion. Con la realizacion de los programas
se prevé la consolidacion de una oferta financiera que les permitird a las empresas
reducir el costo del crédito y agilizar las cadenas productivas al contar con recursos; lo
cual a su vez se reflejard en la posibilidad de incrementar la capacidad instalada, el nivel
de produccién y de empleo. La participacion del Estado también seréd decisiva.
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4. NIVEL INTERNACIONAL

Las oportunidades que representa la apertura comercial y el libre comercio son las ventajas
de vender mads, tener acceso a mejores bienes y servicios de mejor calidad y bajo costo, el
poder recibir inversiones, etc. y asi promover el crecimiento econémico.

En el ambito internacional, la competitividad sistémica requiere ir mas alla de los acuerdos
de libre comercios; lo que se requiere es de politicas complementarias.
Desarrollo del Capital comercial

Programa de desarrollo del capital comercial

Objetivo del programa

El objetivo general de este programa es desarrollar el capital comercial de Michoacan y de
sus clusters, integrando a las empresas a fin de consolidar la oferta y poder incursionar en
el mercado internacional

Objetivos especificos

Crear empresas con capacidad para exportar

Mantener a las empresas con capacidad de exportar

Crear empresas integradoras dentro de cada cluster para exportar
Encontrar nuevos nichos de mercado para exportar

O O O O

Descripcion del proyecto

La apertura comercial y los tratados de libre comercio no representan una amenaza si se
saben aprovechar. En el ambito internacional México tiene 31 acuerdos del libre comercio
con tres continentes y especialmente el Tratado de Libre Comercio de América del Norte
que ha influido en la economia de Nacional y del Estado. México es uno de los paises mas
abiertos pero de los menos competitivos.

Para la promocion de los productos Michoacanos al exterior y la atraccion de inversiones

del resto del mundo, nos apoyaremos en los centros PYMEXPORTA, ademads se prestaran
los siguientes servicios.
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Objetivos:

1.

AW

Fomentar el Comercio Exterior y colaborar en la atraccion de inversion extranjera
para el estado de Durango, mediante una alianza permanente entre empresarios y
gobierno, sustentada en una cultura de la competitividad.

Ser un organismo lider a nivel internacional en la promocion de Comercio Exterior,
que contribuya a la formacién y el fortalecimiento del capital comercial a través de
empresas exportadoras de clase mundial en el estado de Michoacan y que se
traduzca en bienestar social.

Fomentar y promover las exportaciones de productos de Michoacéan;

Colaborar en la traccion de inversion extranjera

Crear una fuente de cultura del comercio exterior y la competitividad desde un
aspecto sistémico.

Entres las funciones principales que debera realizar son:

Asesoria especializada en Comercio Exterior

Capacitacion

Programa de Desarrollo Integral de Nuevas Empresas Exportadoras
Organizacion y apoyo en misiones comerciales y de inversion.
Participacion en Ferias y exposiciones de caracter internacional.
Atencion a compradores internacionales.

Elaboracion de agendas de trabajo en el extranjero.

Oficinas de promocion en el extranjero.

Busqueda de socios potenciales.

Busqueda de proveedores.

Estudios de mercados sectoriales.

Informacion econdémica y de mercado.

Asesoria legal en comercio exterior.

Proyectos de maquila y subcontratacion.

Salas de exhibicion permanentes de productos de calidad.
Desarrollo de proyectos de exportacion de productos duranguenses
Directorio de empresas exportadoras.

Guia de eventos internacionales y servicios al comercio exterior.

El programa del desarrollo del capital comercial se apoyara, en el programa de creacion de
empresas integradoras para la consolidacion de la oferta exportable.
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Programa de Creacion de empresas integradoras para la Consolidacion de la Oferta
Exportable

Desarrollado por la coordinadora de fomento al comercio exterior de Michoacan, lo que se
busca en este programa serd conocer cuales son las empresas locomotoras exportadoras, las
empresas potenciales para exportar y las empresas que no exportan.

Para cada una de las empresas se desarrollaran servicios especiales para exportar los cuales
buscaran garantizar y promover las exportaciones de Michoacan.

El programa debe complementarse con estrategias conjuntas:

a Proporcionar orientacion e informacion a las empresas y usuarios interesados en
exportar o consolidar su participacion en el comercio internacional, sobre como
exportar, crear y mantener sistemas de construccion de marketing, etc.

o Conocimiento del proceso exportador, cursos de capacitacion en comercio
internacional, acceso a créditos para exportar, sistemas de calidad, etc.

o El comportamiento de los sectores y mercados internacionales, es decir buscar
nuevos nichos de mercados potenciales en EEUU, Canadd y Europa siguiendo las
tendencias de la moda con representantes internacionales.

o Crear una base de datos sobre proveedores, productos, empresas, etc. del Estado.

Oportunidades en materia de comercio e inversion

1. Participar activamente en las ferias, exposiciones especializadas de los Estados
Unidos con el apoyo de BANCOMEXT y NAFIN

Las empresas deberan integrarse para asegurar la venta a gran escala de produccion
abatiendo costos de operacion y comercializacion. Ofreciendo productos especificos con las
mejores condiciones de calidad, precio, disponibilidad y actualidad de tecnologia.
Fomentando el aprovechamiento de residuos industriales, con el proposito de utilizar los
materiales susceptibles de reciclaje y contribuir a la preservacion del medio ambiente.

Ademas se tomaran como base los siguientes programas:
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PROGRAMAS EN LOS QUE SE BASARA EL NIVEL INTERNACIONAL A
NIVEL ESTATAL

Programas que contribuyen a la formacion del nivel internacional

Dependencia

Capital Comercial
Nombre del Programa

Objetivos

Secretaria de Desarrollo
Agropecuario

Direccion de
comercializacion

Programa de apoyos a la
comercializacion y
desarrollo de mercados

El programa comprende apoyos
directos a los productores para la
promocion y venta de los productos
agropecuarios del Estado.

Asi como el desarrollo de mercados
regionales que se desarrolla en los
siguientes sectores:

Agricultura por contrato, desarrollo
de mercados, pignoracion de
cosechas y cobertura de precios de
productos agricolas.

Secretaria de Desarrollo
Agropecuario

Direccion de
comercializacion

Programa de apoyo y
fomento a alas
exportaciones

Programa de apoyos para integrar a
los mercados y fomentar las
exportaciones de los productores,
principalmente a productos
horticolas, fruticolas y de floricultura.

Fuente: Elaborado por el CECIC

Cuadro 5.12
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PROGRAMAS EN LOS QUE SE BASARA EL NIVEL INTERNACIONAL A
NIVEL FEDERAL

Programas que contribuyen a la formacion del nivel internacional

Dependencia

Capital Comercial
Nombre del Programa

Objetivos

BANCOMEXT

Servicios de Promocion

Los servicios de promocion,
incluyen un gran numero de
actividades como la inclusion de los
exportadores en directorios y en
bases de datos internacionales,
elaboracion de estudios de mercado,
asesorias en tendencias y
condiciones materiales.

BANCOMEXT

Eventos Internacionales

Capacitacion y apoyos financieros
para cubrir los costos relacionados
con la participacion de empresas con
potencial exportador en ferias
internacionales, muestras de
productos mexicanos en el exterior,
misiones de exportadores, etc.
Subsidia entre el 50 y el 75% de los
costos asociados con el montaje de
stands, cuotas de participacion. Las
aportaciones no son recuperables.

BANCOMEXT

Servicios de Asesoria 'y
Asistencia Técnica

Proporciona asesoria para evaluar
los requerimientos para exportar asi
como asistencia técnica a las
empresas para adecuar procesos.

BANCOMEXT

Seguro de Crédito de
Exportacion

Protege al exportador contra el
riesgo de falta de pago de sus
compradores.

Garantia liquida para el
impulso de las empresas
exportadoras (GLIEX)

Facilita a los exportadores directos e
indirectos el acceso a créditos de
corto y largo plazo otorgados por la
banca comercial participante del
programa ya que cubre a los bancos
comerciales de un 50% a un /0 %
del riesgo en caso de falta de pago
de sus acreditadas

770




Programas que contribuyen a la formacion del nivel internacional

Dependencia

Capital Comercial
Nombre del Programa

Objetivos

BANCOMEXT

FACE Financiamiento
automatico de la cartera
de exportacion

Esquema para descontar los
derechos de cobro de las empresas
mexicanas por las ventas que
efectuan a crédito a sus clientes
extranjeros o bien a clientes
nacionales que participan en la
cadena productiva de la exportacion.

NAFIN

European Community
Investment Partners
(ECIP)

Apoyos a empresas mexicanas y
europeas que tengan interés en
desarrollar proyectos conjuntos de
inversion, y a las Camaras y
Asociaciones Empresariales que
tengan como propdsito identificar
oportunidades de inversion para sus
miembros, a través de la realizacion
de encuentros empresariales.

NAFIN

Programa de
Mejoramiento Ambiental

Nacional financiera ha establecido
un programa para contribuir al
mejoramiento del medio ambiente
utilizando recursos del Japan Bank
for International Corporation
(JBIC), con el proposito de financiar
a nivel nacional los proyectos de
inversion de las empresas, que
tengan por objeto controlar, mitigar,
eliminar o evitar contaminacion del
agua, aire y / o suelo.

NAFIN

Créditos Verdes

Se promovera el financiamiento a
proyectos ambientales, de
produccién mas limpia y de
eficiencia. En particular, el
Programa de Mejoramiento
Ambiental y el Programa para la
Proteccion de la Capa de Ozono,
tienen el propdsito de financiar los
proyectos de inversion de empresas
que tengan por objeto controlar la
contaminacion emitida por éstas.

SAGARPA

Programa de sanidad e
inocuidad agroalimentaria

Apoya la ejecucion de programas
sanitarios que tienen como finalidad
favorecer las oportunidades de
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Programas que contribuyen a la formacion del nivel internacional

Dependencia

Capital Comercial
Nombre del Programa

Objetivos

participacion en el mercado, una vez
que la condicidn sanitaria o de
inocuidad no representa una
limitante para la comercializacion de
los productos en México y en el
mundo.

Secretaria de Economia

Ferias Mexicanas de
Exportacion (FEMEX)

La Secretaria de Economia otorga la
clasificacion FEMEX, que brinda a
sus titulares la posibilidad de
acceder a apoyos financieros,
facilidades administrativas y de
promocion, otorgados por
BANCOMEXT.

Secretaria de Economia

Comision Mixta de
Promocion de
Exportaciones
(COMPEX)

Es un 6rgano de promocion de las
exportaciones integrado por
representantes del Sector Publico y
Privado, cuya mision es la de
concertar acciones entre estos
sectores para simplificar obstaculos
administrativos y técnicos del
comercio exterior, proporcionar
informacion y fomentar la cultura
exportadora.

Secretaria de Economia

Difusion de normas de
précticas comerciales

Orientacion y asesoria sobre las
normas oficiales mexicanas vigentes
en el sector comercial.

Secretaria de Economia

Ferias y Misiones
comerciales
internacionales

Contribuye a internacionalizar a las
empresas mexicanas a través del
incremento a las exportaciones,
acceso y desarrollo de nuevos
mercados y fomento de alianzas
estratégicas.

Secretaria de Economia

Facilitadores de
exportacion

En coordinacién con los gobiernos
de los estados, se brinda asesoria
basica y consultoria especializada
para el desarrollo de proyectos de
exportacion, a fin de contribuir al
desarrollo de proyectos de
exportacion asi como al fomento de
alianzas estratégicas.
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Programas que contribuyen a la formacion del nivel internacional

Dependencia

Capital Comercial
Nombre del Programa

Objetivos

Secretaria de Economia

Organismos Estatales de
Promocion Exportadora

Proporciona servicios integrales en
materia de comercio exterior acorde
a las necesidades particulares de
cada empresa con el objetivo de que
un numero mayor de empresas
pequefias y medianas se incorporen
a la cadena exportadora.

Secretaria de Economia

Programas de Promocion
Sectorial (PROSEC)

Los PROSEC son instrumentos
dirigidos a personas morales
productoras de determinadas
mercancias mediante los cuales se
les permite importar con arancel
ad- valorem preferencial (impuesto
general de importacion) diversos
bienes para ser utilizados en la
elaboracion de productos
especificos, independientemente de
que las mercancias a producir sean
destinadas a la exportacion o al
mercado nacional.

Secretaria de Economia

Difusion de Normas de
Practicas Comerciales

Orientacion y Asesoria sobre las
Normas Oficiales Mexicanas
vigentes en el sector comercial.

Secretaria de Economia

Consolidacion de la oferta
exportable

Apoya a empresas exportadoras que
tengan interés en diversificar
exportaciones a mercados no
tradicionales o alternativos,
mediante un servicio integral de
asesoria, orientacion, €
identificacion de fortalezas y apoyos
que permitan concretar el ciclo
exportador, entre otros servicios.

Secretaria de Economia

Apoyos y estimulos para
la promocion y
comercializacion

Otorga apoyos para actividades de
mercadeo y comercializacion
incluyendo todos aquellos que
promuevan el asociacionismo y
fomenten enlaces comerciales de los
beneficiarios a fin de fortalecer su
competitividad en el corto plazo.

Fuente: Elaborado por CECIC.

Cuadro 5.13
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Impacto del programa

Con el programa se prevé consolidar la posicion de las empresas, industrias y clusters de
Michoacan en el mercado externo, permitiendo a los participantes reducir sus inventarios e
incrementar el uso de su capacidad instalada y los empleos, integrando de manera
confiable y responsable la oferta para satisfacer la demanda de los grandes mercados.

El esquema de empresas integradoras es un instrumento de fomento para promover el
desarrollo regional, aprovechando los recursos locales, incrementando las oportunidades de
empleo y, sobre todo, para que las empresas pequeias no trabajen aisladas y se diluyan
ante la creciente competencia y complejidad de los mercados.
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5. NIVEL INSTITUCIONAL

Las instituciones son el soporte que dan viabilidad juridica, social y politica a las
actividades econdmicas. En este aspecto se requiere contar con reglas del juego claras
(marco juridico y estado de derecho) jugadores transparentes y sistemas de justicia que
hagan cumplir las leyes. Es decir, marcos institucionales claros que minimicen los costos de
transaccion y de operacion en los mercados.

Desarrollo del capital Institucional y Gubernamental

Programa de desarrollo del capital Institucional y Gubernamental

El Programa de Desarrollo Institucional para la Competitividad en Michoacan, buscara
mejorar las instituciones en su desempefio y eficiencia.

Objetivos del programa

® Reglas del juego claras: marco regulatorio ambiental, administrativo, financiero,
fiscal.

® Jugadores transparentes: organizaciones profesionales.

® Un sistema administrativo para la regulacion que sea eficaz, justo y transparente.
El programa de desarrollo Institucional para la Competitividad de Michoacan se basaréd en
el Programa de Simplificacion y Desregulacion de los Tramites en el Estado de Michoacan,
que a continuacion describiremos.
Descripcion del programa
Programa de Simplificacion y Desregulacion de los Tramites en el Estado de Michoacdn
El Programa de Simplificacion y Desregulacion de los tramites en el Estado de Michoacén,
identificara los proyectos para reducir la cantidad, el tiempo y el costo de los tramites de

apertura de nuevos negocios y lograr una mejora sustancial y simplificacién de los mismos.

El Programa analizard los principales cuellos de botella para la mejora regulatoria y
disefiara sus soluciones.
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Objetivos

o

o A

Mejorar la infraestructura de sistemas y equipo de computo.

Asegurar el traslado expedito de documentos.

Desarrollar las formas de capacitar al personal y tener una base de datos de
referencia para la consulta de criterios a aplicar en la resolucion.

Agregar personal temporal para responder durante altas cargas estacionales.
Eliminar dobles operaciones.

Mantener la disciplina de no recibir solicitudes incompletas.

Facilitar el que los tramites de apertura de un nuevo negocio se lleven a cabo
en paralelo lo mas pronto posible.

Por lo anterior el Programa de Simplificacion y Desregulacion buscara:

776

Desarrollar las guias empresariales de apertura de negocio. Con el fin de
proporcionar apoyo a los empresarios para tramitar la apertura de sus
empresas. Esta informacion sobre requisitos, tramites, formas,
procedimientos, tiempos de respuesta, etc., sea publicada en Internet y
folletos informativos.

Desarrollar e instalar las ventanillas inicas municipales. Este modelo se ha
identificado como central, ya que reduce los esfuerzos de tramite de los
empresarios y tiene el potencial para reducir el trabajo de las dependencias,
ademas puede ser el catalizador para reducir los requisitos de tramites
concentrando y validando la documentaciéon en una sola exhibicion. Las
ventanillas unicas deben disefiarse al menos para dos tamafios de municipio
para que no resulten una carga administrativa adicional a los municipios
pequenos.

Instalar la métrica municipal y estatal de tramites. Uno de los aspectos que
mas puede contribuir a la mejora continua de la administracion es la
medicion sistematica, asi el administrador del tramite contara con
informacién que le indique el desempefio de la unidad a su cargo, conocera
las variables que afectan su desempefio y podra llevar a cabo acciones
oportunas. Para medir el desempefio de los procesos de tramite de apertura
se propone medir los tiempos y volumen de tramite en las distintas oficinas
estatales y municipales. La instalacion de la métrica requiere mejoras en la
infraestructura de la oficina tramitadora asi como en la comunicacion y
coordinacion entre ellas, para asegurar uniformidad, calidad y congruencia
de la informacion registrada y procesada.

Difundir las acciones de marco legal, técnico y de coordinacion a las
organizaciones representativas de los sectores economicos. Frecuentemente
los plazos de tramite grandes son planteados por organismos representativos
de los sectores econdmicos que miden el plazo de manera diferente al



solicitante no lograndose de esa forma conclusiones utiles, siendo necesaria
su coordinacion para buscar plazos dptimos.

Asegurar una integracion estado-municipios a través de foros de
intercambio. Una de las maneras de reducir el tiempo de resolucion de
tramites esta directamente relacionado con aumentar los conocimientos del
personal en ciertos temas de especializacion que se aplican a varios pasos de
la resolucion o son un procedimiento comun. La creacién de foros internos
de discusion de técnicas especializadas ya ha sido experimentado en otras
entidades del sector publico (Comunidades Profesionales de PEMEX-
Exploracién y Produccion) logrando desarrollar el conocimiento interno
mas rapido, hacer un proceso didactico mas directo sobre el trabajo y no
perder el conocimiento adquirido.

Mejorar la comunicacién y flujo de documentos entre dependencias
municipales y estatales para reducir el tiempo de tramite. El principal
beneficio de esta linea de accion es la reduccion de los tiempos de tramite en
aquellos que requieren coordinacion, verificacion y autorizacion entre varias
dependencias estatales, debido a que se observan profundos contrastes entre
la eficiencia de envios de documentos entre las dependencias federales,
estatales y municipales.. Se espera que a futuro también serd necesario
comunicar a las dependencias estatales y municipales en forma electronica.

Estandarizar y modernizar los sistemas de informacion municipales. Para
esto es necesario definir una arquitectura y plataforma de tecnologia de
computo y comunicaciones, para poder ofrecer a los municipios opciones
estandares de los sistemas que utilizan para la resolucion de tramites, como
son los paquetes listos para implantar. Consiguiéndose con ello reducir el
gasto que cada municipio debe hacer para desarrollar e instalar sus sistemas,
reducir el tiempo para que los municipios que lo requieran mejoren sus
herramientas computacionales y facilitar la interconexion entre las
dependencias estatales.

Documentar procedimientos en las dependencias bajo conceptos de calidad
tipo ISO-9000. Es recomendable que el personal que resuelve los tramites
cuente con procedimientos definidos, los conozca y pueda consultar ante
cualquier duda tanto el procedimiento como los criterios utilizados para la
resolucion de casos parecidos. Actualmente se hace alguna documentacion
pero seria util revisar que se apegue a los estandares internacionales como lo
son el ISO-9000.

Establecer estandares de administracion de los recursos informaticos.
Existen tareas en la administracion que deben organizarse formalmente para
que las dependencias que llevan a cabo los tramites puedan realizar una
labor mas eficiente. Si bien estas tareas no estan directamente relacionadas
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10.

11.

con la resolucion si facilitan que el personal a cargo cuente con las
herramientas de ayuda y disminuyan las fallas de la calidad. Las tareas
concretas a las que se refiere son: mejorar la efectividad del servicio de
sistemas, auditoria y calidad de datos evitando que se tenga errores en la
informacion, escritorio de ayuda a los usuarios del sistema y llevar un
inventario de equipos.

Disefiar la base de datos de las memorias de referencia. La memoria de
referencia puede incluir una base de datos que contenga la historia de
eventos relacionados con alguna entidad, que pueden ser tramites, multas,
etc., definiendo reglas para su uso y utilizacion. Esto servird de referencia
cuando se pretenda hacer un nuevo tramite o dictamen que requieran
informacion.

Definir la arquitectura y plataforma de tecnologia de computo y
comunicaciones. Estandarizar las tecnologias que los municipios Yy
dependencias estatales utilizan para de esa forma conseguir: aumentar su
poder de negociacion y compra, intercambiar experiencias y conocimientos,
compatibilidad y comunicaciéon entre ellos, asi como facilidad para
establecer bases de datos compartidas. Los estandares bien definidos y
aceptados marcaran la pauta para las adquisiciones futuras, de modo que se
vaya cambiando gradualmente al nuevo estdndar, no que se deseche el
equipo que no se apegue a ellos.

Los programas estatal y federal en que nos apoyaremos para el desarrollo del capital
institucional y gubernamental son:

Instituciones para el desarrollo institucional-gubernamental en el Estado de

Michoacan

Capital Institucional

Dependencia Nombre de la Institucion | Objetivos

Gobierno del Estado de | Instituto Michoacano de | Hacer que todas las

Michoacéan la Mujer dependencias de gobierno
conozcan la situacion en la que
viven las mujeres y sean
tomadas en cuenta en sus
programas y en la distribucion
de los recursos.

Fuente: Elaborado por el CECIC
Cuadro 5.14
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PROGRAMAS EN LOS QUE SE BASARA EL NIVEL INSTITUCIONAL
Y GUBERNAMENTAL A NIVEL FEDERAL

Programas para el desarrollo institucional-gubernamental

Capital Institucional
Dependencia Nombre del Programa Objetivos

Auditoria voluntaria (inspectores
ambientales) de las instalaciones,
donde se examinan los procesos
productivos e instalaciones en
relacion al nivel y riesgo de
contaminacion, cumplimiento de la
Programa Nacional de Normatividad y las mejores
Auditoria Ambiental practicas de operacion e ingenieria.
Una vez efectuada la consultoria, se
elabora un Plan de Accion, para que
al finalizar éste, la empresa pueda
recibir el reconocimiento “Industria
Limpia” por medio de un
certificado.

SEMARNAT

Se construye, rehabilita,
complementa, amplia y moderniza
la infraestructura de captacion,
conduccion y distribucion del agua
en las unidades de riego para el
desarrollo rural (URDERALES), a
fin de eficientar la infraestructura
hidrolégica.
Licencia Ambiental Unica Agrupa y simplifica los tramites que
SEMARNAT las plantas industriales deben

(LAU) . . .

cumplir en materia ambiental.

Programa de uso pleno de
SEMARNAT la infraestructura
hidroagricola

El PRONARE tiene como objetivo
incrementar la cobertura forestal del
Programa Nacional de pais. Para lograr lo anterior, se
SEMARNAT Reforestacion realizan plantaciones de especies
(PRONARE) adecuadas a las condiciones
ambientales de los diversos
ecosistemas de nuestro pais.

El PRODEPLAN fomenta el
establecimiento y desarrollo de
plantaciones forestales comerciales,
que contribuyan a mejorar las
condiciones ambientales,
promuevan materias primas

Programa para el
Desarrollo de
SEMARNAT Plantaciones Forestales
Comerciales
(PRODEPLAN)
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Programas para el desarrollo institucional-gubernamental

Capital Institucional

Dependencia Nombre del Programa Objetivos
forestales e impulsen el desarrollo
sustentable regional
El PRODEFOR otorga subsidios a
Programa para el los dueiios y poseedores de bosques
SEMARNAT Desarrollo Forestal 1 tacion d rid ’
(PRODEFOR) selvas y vegetacion de zonas aridas,
para asistencia tecnica.
Propiciar el ahorro de agua y de
energia eléctrica mediante la
Programa de Uso rehabilitacién de plantas de bombeo
SEMARNAT Eficiente del Aguay de la |de pozos y equipos de bombeo para
Energia Eléctrica. riego agricola, este programa se
aplicara en todos los Estados de la
Repuiblica Mexicana.
Secodam administra el Sistema
Electronico de contrataciones
Gubernamentales compranet, para
SECODAM COMPRANET agilizar y modernizar el proceso de
contratacion de bienes,
arrendamientos, servicios, etc. De la
Administracion Publica.
Sistema de Tramites
SECODAM Electronicos Informgci_én sobre tramites y
Gubernamentales. procedimientos gubernamentales.
TRAMITANET
Secodam administra una pagina
Difusion de la electronica que compila la
SECODAM Normatividad normatividad de la Administracién
Publica.
Programa de Atencién a Promueve el desarrollo regional en
SEDESOL . . las zonas con los mas altos indices
Micro regiones o
de atraso y marginacion.
Financiamiento para impulsar
Programa para el .
SEDESOL Desarrollo de los Pueblos |? royectos y acciones que den’ .
y Comunidades Indigenas respuesta a l'ars n.ece’mdades basicas
de la poblacion indigena.
Servicios de asesorias y orientacion
Secretaria del Trabajo Normas de Trabajo a empresas sobre cumplir las normas
de trabajo.
Consejo de Promocion Disefio y operacion de las
Turismo Turistica de México estrategias de promocion turistica a
(CPTM) nivel nacional e internacional.
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Programas para el desarrollo institucional-gubernamental
Capital Institucional

Dependencia Nombre del Programa Objetivos
Programa de Otorga apoyos a las Pequefias y
Modernizacion de las Medianas Empresas (PYMES)
Pequenas y Medianas turisticas a nivel nacional para
Empresas Turisticas mejorar la prestacion de servicios.

Fuente: Elaborado por CECIC

Cuadro 5.15

Impacto del programa

Con el programa se pretende que todos los participantes en la economia (empresas,
trabajadores y el mismo gobierno) de Michoacdn cumplan de la mejor manera con los
tramites y ordenanzas que marcan las leyes, y que al hacerlo no influyan de forma
negativa en su productividad, sino que al contrario que el entorno institucional sea
favorable a las actividades productivas.

Con la puesta en marcha de los programas de simplificacion y desregulacion se prevé
incrementar la eficiencia del sistema administrativo del gobierno federal, estatal y local, la
reduccion de regulaciones innecesarias, de tramites, de recursos que se podrian gastar en
ellos asi como de la corrupcion, son acciones que fomentaran un sistema mas eficiente y
simplificado que fomente la actividad econdmica.
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6. NIVEL POLITICO-SOCIAL

El capital social implica construir y mantener una cadena de confianza fortalecida por la
reciprocidad en la unidad, cooperacion y trabajo de sus integrantes que facilite el ejercicio
de la ciudadania y aumente el bienestar material.

En la sociedad participan e interactiian diversos agentes econémicos a saber: el gobierno,
los empresarios, las familias, las instituciones privadas y el resto del mundo. La pregunta es
(Qué es lo que mantiene la unidad y cooperacion de una sociedad de sus integrantes? La
respuesta es la cadena de confianza para alcanzar un desarrollo pleno de una comunidad.
Asi, la cadena es uno de los pilares fundamentales de la competitividad sistémica para
llevar a cabo actividades econdmicas (compra venta, produccion, etc.), politicas (implica
entre otras cosas conocer y hacer valer las leyes) y sociales (convivencia, cooperacion,
ayuda mutua, etc.)

La confianza implica que todas las partes se sientan seguras al realizar las actividades que
le corresponden (camaras, trabajadores y gobierno), ello significa el apego a las normas de
conducta social, legal y la disposicion de los individuos a cooperar libremente. En una
sociedad no puede existir el miedo, la apatia, el desencanto y la desesperanza.

Desarrollo del Capital Social
Programa de desarrollo del capital social
Objetivo del programa

En el Estado de Michoacéan se buscara el fortalecimiento de la Cadena de Confianza para
que sirva de soporte firme para el aprovechamiento de las economias de aglomeracion que
otorga la organizacion y vinculacion de las empresas en el distrito industrial o cluster. Lo
que se buscard sera que las empresas de los distritos industriales comenzaran a organizar a
sus proveedores y a sus mercados como comunidades y ademas las politicas publicas de los
distintos niveles de gobierno responderan de manera efectiva a los intereses bien definidos
de una comunidad s6lidamente cohesionada.
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Descripcion del programa
Desarrollo de la cadena de la confianza

Un cambio en la mentalidad de los empresarios, que ain no comprenden que la respuesta
efectiva local a los desafios de la hipercompetencia global es ineludiblemente colectiva.
Para efectuar este cambio de mentalidad, serd necesario invertir tiempo y recursos en un
Programa de Liderazgo Colectivo Empresarial de tipo permanente, dirigido por un
equipo experto en desarrollo y psicologia organizacional, a fin de generar dinamicas de
cooperacion y confianza en los trabajos concretos y en los proyectos contemplados dentro
del Programa “Michoacdn Competitivo”.

Mayor participacion de las Camaras Empresariales del Estado, las cuales coordinaran todos
los trabajos de implementacion, evaluacion, seguimiento y evaluacion de los programas y
entre sus tareas mas importantes seran: informar de los avances del programa, convocar a
las reuniones de trabajo, entre otras cosas. Una tarea indispensable sera la de impulsar la
cadena de la confianza entre los agremiados, asumiendo el liderazgo y los intereses en
comun.

Ademas seguirdn con sus funciones de proveer de los apoyos técnicos y gerenciales a sus
agremiados, introducir aspectos de las mejores practicas internacionales Traer a los
mejores especialistas y conocedores de cada una de las industrias (agropecuario, textil,
turismo, artesanias, forestal, minera, etc.)

Vigilancia del Gobierno Federal ¢l proveera los programas e instrumentos para el apoyo a
la Cadena IFA de valor como son los programas de capacitacion, desarrollo de
proveedores, financiamiento, innovaciéon y tecnologia, incentivos fiscales, asistencia
técnica, entre otros.

El Gobierno Estatal ademds de ser el mayor beneficiado en empleo productivo por el
desarrollo de la industria, participara con sus programas de mejora en tramites, gobierno de
calidad, disminucion de regulaciones, certeza juridica, seguridad publica, creara un
ambiente favorable a los negocios y sobre todo serd un impulsor a la par de los empresarios
con la idea de trabajar conjuntamente con las camaras empresariales e industriales de la
entidad y sirva de soporte principal en el apoyo de las politicas a seguir.

Los gobiernos municipales dotaran de servicios indispensables para la realizacion de los
programas y en estrecha coordinacion con los otros niveles de gobierno serd un importante
interlocutor ante la ciudadania de la region quién se tendra que involucrar para conocer los
beneficios de la implementacion de los programas.
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Universidades, Tecnologicos, Centros de Capacitacion e Investigacion Aportaran métodos,
sistemas, procedimientos, estudios, nuevas tecnologias y recomendaciones practicas para
el mayor desarrollo de la industria, ademas, proveeran el entrenamiento técnico y
diagndsticos oportunos para las empresas.

Las Organizaciones Civiles tienen un doble papel: primero, se involucran, participan y
respaldan las decisiones tomadas por el Comité al mismo tiempo que le dan seguimiento y
evaluan las decisiones tomadas por los actores. En el tema ambiental es muy importante su
participacién debido a los problemas ecologicos y de sustentabilidad que tiene la region
sobre todo en el tema del agua y desechos toxicos.

Organismos Internacionales juegan un importante papel en la implementacion de los
programas debido a su vision y experiencia en otros paises, apoyos de cooperacion técnica,
informacion, estudios comparativos, acceso a especialistas y recursos financieros para la
aplicacion de programas.

Los Trabajadores participan de manera comprometida en las estrategias de competitividad
de cada una de las empresas, no viendo como enemigo al empresario sino que debe formar
parte de las decisiones que conduzcan a un beneficio colectivo reflejado en una mejor
calidad de vida de sus familias.

EL ROL DE LAS CAMARAS COMO
ARTICULADORES DE LA CADENA DE CONFIANZA

A
v

Gobierno Federal

Representantes
Laborales

Investigacion.

Fuente: Elaborado por el CEC
Grdfica 5.3
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Impacto del programa

El resultado de estas dinamicas de fortalecimiento de la Cadena de Confianza sera
necesariamente el de un aumento en el capital sistémico de los distritos industriales, pues
en la medida en que se generen verdaderas comunidades de confianza a lo largo de la
cadena de valor, serd posible crear un verdadero sistema de conocimiento compartido y
de liderazgo colectivo que impulse a todo el programa de competitividad sistémica, en cada
uno de sus seis niveles y diez capitales.
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5.4 Sistema Estatal de Innovacion y Comercializacion de Michoacan

En Michoacan, existe una amplia infraestructura educativa y de centros de investigacion
estatales y regionales, sin embargo dicha infraestructura estd desligada de las empresas y
clusters, por lo que no contribuyen de forma significativa a su competitividad.

Es por ello, que resulta importante para el Estado de Michoacan promover la innovacion
para aprovechar las ventajas comparativas de sus regiones y potenciarlas, desarrollar la
productividad de las empresas, generar empleos y por lo tanto disminuir las brechas
econdmicas y sociales en el estado. Lo anterior, a través de la formacion y consolidacion
del Sistema Estatal de Innovacion y Comercializacion de Michoacan (SEIC), el cual estaria
constituido por un conjunto coordinado de actores que interactian entre ellos para la
generacion, difusion y aplicacion de nuevos conocimientos econdémicamente utiles
aplicados en cada uno de los clusters del Estado. Es decir, por un conjunto de redes técnico-
economicas.

En el SEIC participarian las empresas que conforman la estructura econdémica de una
region, las universidades, el gobierno local, el mercado laboral, la comunidad, los
emprendedores, la infraestructura y diversos agentes financieros, entre otros. Estos
elementos se desarrollarian en un ambiente local, determinando el desempefio de la region
en cuanto a generacion de innovacion. Esta, a su vez, seria el motor del crecimiento de las
empresas y de productividad dependiendo de la vocacion productiva de las regiones.

ACTORES DEL SISTEMA ESTATAL DE INN OYACI()N Y
COMERCIALIZACION DE MICHOACAN

Empresas Instituciones de

* Empresas de Alta Investigacion y
Tecnologla Formacion

* Industria Profesional
tradicional

« Universidades
¢ Institutos de

ACTORES investigacion
Programas e 0 Centr(_)’s de
Instituciones Innovacion

Estatales
» Cocycted, SEP, | Servicios
Economia « Instituciones de

transferencia de
tecnologia

para ,I‘.&D . * Instituciones financiera
* Politica economica y * Servicios Especiales
tecnologica Fuente: CECIC *Empresas Incubadoras

Grdfica 5.4
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Se debe reconocer en primer lugar, que en la formacion del Sistema Estatal de Innovacion y
Comercializacion de Michoacan, el conocimiento y su aplicacion es el activo mas preciado
de una region, que el aprendizaje es el proceso mas relevante desde el punto de vista
econdmico. Esto es asi, por que el aprendizaje es un fendmeno social e interactivo que se
comprende adecuadamente cuando se considera su contexto institucional y cultural. En
segundo lugar, es importante tener en cuenta que la economia globalizada aumenta la
integracion entre redes regionales y globales. La paradoja del siglo XXI es que, ante una
economia global, las regiones y las ciudades se vuelven cada vez mas interdependientes,
aun y cuando tienen menor poder que los gobiernos nacionales y siempre estdn en constante
competencia. Ahora los Estados y sus regiones poseen enormes ventajas para competir a
nivel global, derivadas de una mayor flexibilidad para adaptarse a las condiciones
cambiantes que a nivel nacional s6lo pueden abordarse de manera rezagada.

Objetivos del SEIC

Los objetivos del SEIC, son:

e Disminuir las brechas estructurales econdmicas y sociales entre las regiones a través
de la innovacion apoyando a las empresas para el desarrollo de su competitividad

e Potenciar los procesos de aprendizaje de las empresas y clusters

e Contrarrestar las debilidades en cultura organizacional y en otras disciplinas en las
empresas

¢ Contribuir al proceso de difusion de conocimiento codificado y tacito entre las
empresas y clusters

Caracteristicas para el Desarrollo de la Innovacion a través del (SEIC)

Existen cuatro formas principales de interaccion que influyen en la actividad innovativa y
cuyo perfil varia significativamente entre diferentes sectores y tipos de tecnologias; y que
serian el tipo de relaciones con las que trabajaria el sistema para el desarrollo de la
innovacion en las regiones, clusters y empresas:

e Entre productores de componentes y ensambladoras.
e Entre empresas; hacia delante (downstream) y hacia atras (upstream).

e Entre universidades, centros de investigacion cientifica y de desarrollo tecnologico
con las empresas y otro tipo de unidades productivas.
e Entre agencias del gobierno, universidades e industria.

Esto implica no so6lo considerar a los agentes involucrados, sino también los distintos tipos
de relaciones que existen entre ellos y/o desarrollar dichas relaciones.
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Desarrollo de un Sistema Estatal de Innovacion y Comercializacion de acuerdo a la
vocacion competitiva de las regiones en el Estado de Michoacan

El Sistema Estatal de Innovacion y Comercializaciéon de Michoacan tendria entre sus
funciones fomentar la innovacion en los productos, procesos, organizacion,
comercializacion e incluso crear nuevos productos, no sdlo mejorarlos para el desarrollo de
ventajas competitivas en cada una de las diez regiones de Michoacan.

SISTEMA ESTATAL DE INNOVACION Y COMERCIALIZACION DE

MICHOACAN

Innovacion en el producto,
VOCACION proceso, organizacion,
REGIONES PRODUCTIVA comercializacion y desarrollo

- - de nuevos productos.

Fuente: CECIC
Cuadro 5.16

En este sentido, puede decirse que distintas regiones crean distintos “climas” o “ambientes”
innovativos. La estrechez y la calidad de los lazos entre empresas, gobierno e instituciones
regionales (para los cuales existen tanto reglas formales como informales), o dicho de otro
modo la “densidad” de relaciones entre agentes, modifica y condiciona el desempefio de las
empresas y de la region en su conjunto. El SEIC trataria de mejorar las condiciones para
desarrollar las mejores relaciones para promover la innovacion.

El SEIC tendria como funciones:

e Promover y vincular a las empresas con los centros de educacion superior y técnica.

e Concretar proyectos en los dos campos: formacion de cuadros especializados y
desarrollo de conocimiento productivo util para empresas y clusters.

e Establecer una red de informacion del conocimiento bésico sobre los adelantos
tecnologicos a nivel mundial que fuesen utiles para los clusters de Michoacan.

e Desarrollar programas de conocimiento en las empresas (“best practices’) para el
desarrollo de la innovacion.
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Sistema Estatal de Innovacion y Capital Intelectual
(SEIC)

}

1. 2 3.
Formacion del Capital Acttglizacionidel Nuevos proyectos de
Intelectual del sector. conecimiento. innovacioén especificos

Formacion a nivel Wlgezlnlismas els
individuo (trabajador diftisicnrayas
del conocimiento Epresasyy

TACA), equipo Wlsezinismas ele
(células del asimilacion
conocimiento) y a (recepcion) por: parte
nivel organizacional deNasiempresasy
(centro virtual)

Fuente: CECIC
Grdfica 5.5

Estructura del SEIC

El SEIC, estaria conformado por Centros de Innovacion y comercializacion para cada
cluster del Estado de Michoacan. Estos centros estarian conformados por un grupo de
especialistas del ramo, que brindarian servicios, asesorias y desarrollarian proyectos de
innovacion y desarrollo tecnoldgico en apoyo a las empresas y clusters ubicados en las
distintas regiones de Michoacan. Esto permitiria desarrollar ventajas sustentables a través
de la innovacién y desarrollo tecnologico, lo que permitiria incrementar la competitividad
de las empresas y clusters.

Sistema Estatal de Innovacion de Michoacan

Vinculacion

Centros de Innovaciéon y Regiones
Capital Intelectual s

Centro Morelia
Zas

Agroindustrial capu
Patzcuaro-Zirahuen

Minero-Siderurgico
Baii
Forestal, Madera y muebles Ao
. . Oriente
Textil y Confeccion
Tierra Caliente

Artesanias
Costa
Pesca y acuaultura
Meseta Purepecha
K Valle de Apatzingan

Chapala

Turismo

Integraciéon
Univesidades, centros de investigacién, empresas, productores, dependencias del gobierno
estatal y federal y sociedad en general

Generar un ambiente propicio para promover la innovacion y el desarrollo tecnolégico a través de la interaccion y
comunicacion de los agentes, para identificar llevar a cabo proyectos en beneficio de la empresas y clusters

Fuente: CECIC
Grdfica 5.6
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El Centro De Innovacion y Comercializacion Agroindustrial

Como una parte relevante del Sistema Estatal de Innovacion y Comercializacion, se plantea
la creacion del Centro de Innovacion y Comercializacion Agroindustrial del Estado de
Michoacan (CICAM), que desarrollard proyectos especificos de innovacion y absorcion
tecnologica, para elevar las capacidades tecnoldgicas y de competitividad del sector;
particularmente aquellas que se realizan a lo largo de la cadena global de valor del sector

agroindustrial.
Empresa Sustentable Tipo

Nicho de producto:
Aguacate, Limon,
Fresa, Toronja, etc.

Polo Regional/ Cluster:
) Apatzingan,Cienga de
) Agropecuario y Chapala, Meseta

Nicho de mercado: QIR IN L UL AL:] Purepecha, Oriente,

Nacional y Zacapl
Internacional

Sistemas de: i Consumidor
E— Productores > Sstema de Slste.m.ade” final
G IE e i Acopio Distribucién Comercializacién
Nacionales Almacenamiento Transporte Central d
. entrales de
Primer Nivel Conservacién Entrega Abasto
Refrigeracion Servicios
Productores Empaque Cadenas
Agropecuarios Comerciales

Silvicultura

Mercados publicos

Pesca

Segundo Nivel Mercados Rodantes

Tercer Nivel

Fuente: CECIC
Grdfica 5.7

Con la creacion del CICAM se busca en primer lugar, formar a los cuadros de
profesionistas especializados, con capacidad de aprendizaje e innovacion, dedicados al
desarrollo de las capacidades competitivas del sector, para que presten servicios y
desarrollen proyectos de innovacion en beneficio de las empresas y clusters de Michoacan

Adicionalmente, con la operacion de este centro se desarrollarda un sistema para la
innovacidon continua, absorcion y adaptacion tecnoldgica en beneficio de la integracion
eficiente de cada cluster (fresa, aguacate, toronja, limon, zarzamora, guayaba, mango y
sector porcicola) para el desarrollo de la competitividad de las empresas. Todo ello con la
participacion de los productores, empresas, camaras empresariales, universidades e
instituciones de investigacion e innovacion.
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Se desarrollaran y/o adaptaran nuevas tecnologias y se actualizaran las tecnologias
convencionales y se modernizaran los métodos y sistemas de produccion 'y
comercializacion para la obtencion de productos de alto valor agregado, mediante la
realizacion de estudios para profundizar en el conocimiento e investigaciones desarrolladas
a nivel internacional y nacional que pudieran ser aprovechadas para beneficio del sector.

Financiamiento para la Creacion del SEIC y de los Centros de Innovacion y
Comercializacion de los Clusters de Michoacan

Para la creacion del SIEC y los CIC en Michoacan, se podrian utilizar los recursos
considerados en el “Programa Especial de Ciencia y Tecnologia 2001-2006”. Con la nueva
Ley para el Fomento de la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (LFICyT) se crean
fideicomisos que los gobiernos estatales, junto con el CONACYT constituyen para destinar
recursos al fomento de la investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico.

Con el fondo Mixto de Fomento a la Investigacion Cientifica y Tecnologica CONACYT-
Gobierno del Estado de Michoacan, se tendria como propdsito principal promover el
desarrollo y la consolidacién de las capacidades cientificas y tecnologicas del estado y
canalizar los recursos para coadyuvar a su desarrollo integral. Asi como de sus regiones con
base en acciones cientificas y tecnoldgicas de apoyo a las empresas y clusters. La
investigacion cientifica y tecnologica estd orientada a la generacién de conocimiento de
frontera para el desarrollo del Estado; resolucion de problemas concretos; atencion de
necesidades especificas y aprovechamiento de oportunidades. La investigacion y desarrollo
tecnologico tiene como finalidad mejorar la competitividad tecnoldgica de las empresas y
contribuir a la creacion de empresas y nuevos negocios de alto valor agregado estratégicas
para Michoacan.
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5.5 Estrategias para Fortalecer y Desarrollar la Competitividad de los Clusters Ubicados
en las Diferentes Regiones del Estado de Michoacan

Los proyectos, programas y lineas de accion especificos y particulares para cada uno de los
clusters que seran desarrollados en cada region de acuerdo a su vocacion productiva que a
continuacion se sefialan:

Identificacion de las Vocaciones Productivas por Region

Region Vocacion productiva

Centro Morelia Turismo, mineria, artesanias, textil 'y
Foresta, madera y muebles

Zacapu Textil y confeccion

Pétzcuaro-Zirahuén Turismo, pesca y acuacultura

Bajio Agroindustria y textil

Oriente Agroindustria, turismo, artesanias, forestal y
muebles

Tierra Caliente Agroindustrial y minero

Costa Mineria, siderurgia, forestal y papel; pesca y

acuacultura, y centro de operaciones de
comercio exterior de logistica y transporte

multimodal

Meseta Purépecha Agroindustria, turismo, artesanias; forestal y
muebles

Valle de Apatzingan Agroindustria y artesanias

Chapala Agroindustria y turismo

Fuente: Elaborado por CECIC.
Cuadro 5.16

Los programas de competitividad por clusters que a continuacion se sefialan parten del
diagnostico de los mismos para de ahi especificar la situacion a la que se quiere llegar y las
estrategias y acciones a las que se quieren llegar.

792 ’gw\




Cluster Agropecuario y Agroindustrial

Las actividades agropecuarias y agroindustriales requieren, de la aplicacion de estrategias
de desarrollo que garanticen el acceso a los alimentos para los habitantes, el mejoramiento
de las condiciones de vida de los pobladores del medio rural, la existencia de productos
agropecuarios de calidad y en condiciones de sanidad para el consumo humano y la
creacion de riqueza que contribuya al desarrollo integral del Estado.

Haciendo un andlisis de la situacion que prevalece en el sector agroindustrial y
agropecuario, encontramos falta de esquemas apropiado de financiamiento, elevadas tasa de
interés, descapitalizacion, tecnologias obsoletas, altas tazas de interés al escaso
financiamiento, infraestructura ociosa; deficiencias en la organizacion; escasa vision y
capacitacion empresarial y de comercio, falta de competitividad, calidad y certificacion de
productos, escaso desarrollo y atencion del mismo mercado, escasez de flujos de inversion
privada, la falta de vinculos entre la educacion el campo y la fabrica, asi como, limitada
diversificacion de los productos primarios. Lo anterior ha propiciado que la apertura
comercial y la globalizacioén hayan incidido desfavorablemente en la planta agroindustrial.

Para revertir de alguna manera la situacion anteriormente sefialada, es preciso que se fije
una vision de adonde queremos llegar, se formula una estrategia y adopten una serie de
objetivos, acciones y estrategias que incidan en un mejoramiento efectivo de la situacion
que prevalece en la agricultura y la agroindustria del Estado.

La actual politica agropecuaria y agroindustrial debe estar orientada y disefiada para
responder a las necesidades especificas de estos; dentro de las que destacan, por su
importancia y prioridad; el crecimiento, el desarrollo integral, la capacitacion, la absorcion
de nuevas tecnologias y la disponibilidad de recursos financieros a tasas de interés
competitivas.
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PROGRAMA REGIONAL DE COMPETITIVIDAD SISTEMICA: MICHOACAN
COMPETITIVO
CLUSTER AGROPECUARIO-AGROINDUSTRIAL

OBJETIVO
Tener un sector agropecuario-agroindustrial altamente competitivo e integrado desde la
produccion hasta la comercializacion, en el que se vendan productos con alto valor
agregado y permitan al productor obtener un mayor ingreso.

OBJETIVOS ESPECIFICOS ESTRATEGIA

Integracion de la cadena agropecuaria-
agroindustrial- comercial de los diferentes
productos agropecuarios

Mejoramiento de la organizacion de los
productores con la finalidad de que se
constituyan como figuras con personalidad
juridica.

Reduccion de los costos de produccion y/o
incrementar los niveles de produccion y
comercializacion.

Fortalecer al sector agropecuario,

modernizandolo tecnologicamente, | Acatar la normatividad de los productos para
fomentando su integracion y mejorando sus exportar (Ley de Bioseguridad)
canales de comercializacion . .
Formacion del Centro de Innovacion para el
sector agropecuario-agroindustrial

Superacion del atraso tecnologico.

Disefio de mecanismos para que el productor
tenga acceso directo a los mercados finales.

Establecer mecanismos de | Incremento de los recursos para el
L - . financiamiento del sector agropecuario y
financiamiento, suministro de insumos y . .
agroindustrial

comercializacion de productos al interior y
Promocion del acceso a fuentes de

financiamiento al sector agroindustrial; asi
como tratar de subsanar la cartera vencida.

al exterior
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PROGRAMA REGIONAL DE COMPETITIVIDAD SISTEMICA: MICHOACAN
COMPETITIVO
CLUSTER AGROPECUARIO-AGROINDUSTRIAL

OBJETIVO
Tener un sector agropecuario-agroindustrial altamente competitivo e integrado desde la
produccion hasta la comercializacion, en el que se vendan productos con alto valor
agregado y permitan al productor obtener un mayor ingreso.

OBJETIVOS ESPECIFICOS ESTRATEGIA

Fomentar el desarrollo de la
infraestructura  necesaria para la
produccion, y venta.

Desarrollar la infraestructura necesaria en las
diferentes regiones, mejora de caminos,
telecomunicaciones, descuentos en caseta,
etc.

Establecimiento de incentivos a productores,
gobierno e inversionistas para que
incrementen la inversion y la formacion de
capital para el sector

Fortalecer la planta agroindustrial
existente en el Estado

Fomento a la asociacion de productores con
comercializadores y procesadores.

Desarrollo de una estrategia promocional de
proyectos que permitan propiciar los flujos
de capital de inversion productiva para
generar valor agregado en los procesos de
transformacion.

Fomentar la agricultura organica
Promocion de los cultivos organicos del
Estado con potencial comercial y
aceptabilidad en los mercados tanto

nacionales como extranjeros.
Fuente: Elaborado por el CECIC
Cuadro 5.17
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PROYECTOS ESTRATEGICOS POR MUNICIPIOS

Sector \ Ubicacion Proyectos

Aguacate Uruapan Comercializadora

Mango Apatzingan Planta integradora y
procesadora

Fresa Zamora y Maravatio Planta procesadora y
comercializadoras

Guayaba Region Oriente Planta integradora y
procesadora

Zarzamora Zitacuaretiro Empacadora y una mejor
difusion para la
comercializacion de la
zarzamora

Limon Apatzingan Planta procesadora de aceite
de limén

Toronja Nueva Italia Empacadora

Porcicola La Piedad y Tierra Caliente | Liberar de Fiebre Porcina
Defensa del contrabando y la
competencia desleal

Fuente: Elaborado por el CECIC
Cuadro 5.18
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Cluster Turismo

El sector turismo en el Estado de Michoacan representa una gran ventaja y oportunidad.
Representa una ventaja por que el estado de Michoacan cuenta con recursos naturales
diversos que le dan una variedad de microclimas y paisajes diversos, que van desde la
playa, bosque, a los sitios arquitectonicos, culturales, coloniales, etc. Representa una
oportunidad para a traer inversionistas y turistas extranjeros y nacionales explotando de una
manera sustentable y con conciencia ambientalista los recursos con que se cuenta, para dar
a conocer lo que el Estado de Michoacan tiene.

Hay avances claros para el Desarrollo del Turismo del Estado de Michoacan, la secretaria
de Turismo del Estado, al considerar a este sector como palanca de desarrollo y via de
integracion social, ha disefiado politicas que fomenten el buen uso y sustentable de los
recursos naturales con que se cuenta y también como una manera de generar empleos
directos con pleno respeto a la cultura e identidad de los diversos grupos étnicos y sociales
de Michoacan. Para ello ha disefiado diversas estrategias y programas para las diferentes
regiones del Estado de Michoacan, resaltando entre ellos: Patzcuaro, pueblo magico;
Uruapan y la Meseta Purépecha; Puerto de Lazaro Cardenas y la Costa Michoacana; el
Oriente Michoacano y la Region Occidental del Estado.

Para fortalecer el desarrollo de este sector y los programas de la secretaria de Turismo del
estado, es preciso crear la vision de adonde queremos llegar y precisar una serie de
objetivos, acciones y estrategias que incidan en el fortalecimiento de este Sector

Los programas y lineas de accion para fortalecer al clusters del turismo deben e promover
el ecoturismo, principalmente en las zonas urbanas donde principalmente se localizan los
grupos indigenas de Michoacan. Ello permitira crear y desarrollar autoempleos en zonas
marginadas, ademas estas poblaciones son duefias de los recursos donde viven ayudarles a
darle un buen uso y explotacion con los recursos con que cuentan, respetando su cultura y
costumbres representa una oportunidad para el desarrollo del turismo ecologico y
sustentable.

Michoacidn es un Estado rico en recursos naturales, la variedad de microclimas,
ecosistemas, suelos, lagos, etc. le permiten ser un estado atractivo para la promocion
turistica. Por ello es importante desarrollar este sector para la generacion de empleo e
incrementar su contribucion en el PIB estatal. La variedad de recursos con que cuenta el
Estado en las diferentes regiones, implican la necesidad de desarrollar programas y
proyectos estratégicos para la promocion turistica.
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La estrategia a desarrollar por parte del sector Turismo, toma el plan estatal para el
desarrollo del turismo en Michoacan y se complementara con los siguientes planes y

programas:

PROGRAMA REGIONAL DE COMPETITIVIDAD SISTEMICA: MICHOACAN

COMPETITIVO

CLUSTER TURISMO

Aprovechar los recursos naturales y la
estructura arquitectonica colonial para el
desarrollo del turismo

OBJETIVO
Convertir al sector turismo en la principal actividad econdémica y social del Estado de
Michoacan, aprovechando los recursos naturales y la riqueza prehispéanica y colonial para el
desarrollo econémico y la generacion de empleos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS ESTRATEGIA

Promocion del estado, dando un buen uso a
sus recursos naturales, historicos y culturales
con los que se cuenta de tal manera que su
explotacion sea sustentable.

Promocion del estado a nivel nacional e
Internacional

Incorporacion de todos los sectores
relacionados con la promocion turistica
(OET, SEPLADE, SMRTV, SEDECO, etc.)

Promocion de la construccion de hoteles con
calidad en estdndares internacionales y
restaurantes

Desarrollo de estrategias de participacion
conjunta para la promocién turistica entre
miembros del sector turistico, comercial,
artesanal, gobierno estatal y municipal

Promocién de la comercializacion de los
servicios y de los bienes rurales en el sector
turistico.

Fomento a la asociacion de todos los
miembros del sector turistico.
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PROGRAMA REGIONAL DE COMPETITIVIDAD SISTEMICA: MICHOACAN
COMPETITIVO

CLUSTER TURISMO

Fomentar el desarrollo de Ia
infraestructura necesaria para el turismo.

OBJETIVO
Convertir al sector turismo en la principal actividad econdémica y social del Estado de
Michoacén, aprovechando los recursos naturales y la riqueza prehispéanica y colonial para el
desarrollo econdmico y la generacion de empleos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS ESTRATEGIA

Promover esquemas de coinversion entre
representantes del sector turismo, gobierno e
inversionistas para mejorar la infraestructura
federal, estatal, regional. y municipal para
ofrecer un mejor servicio turistico.

Crear incentivos para la canalizacion de
créditos para la promocion turistica del
sector, la rehabilitacion de la infraestructura
turistica, creacion de paquetes turisticos y
para la capacitacion.

Creacion de programas de apoyo para la
comercializacion de artesanias en los lugares
turisticos.

Definir proyectos estratégicos de

inversion para el sector turistico

Apoyo estatal para el desarrollo de hoteles,
restaurantes, carreteras y otros elementos
que comprenden la infraestructura turistica.

Desarrollar una estrategia promocional
de Inversiones en el sector.

Fomento de la identidad Michoacana a nivel
nacional e internacional

Participacion en ferias, convenciones, foros
para promocionar al turismo del Estado.

Fuente: Elaborado por el CECIC.
Cuadro 5.18
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Cluster Forestal, Madera y Papel

El Estado de Michoacan cuenta con grandes extensiones de recursos forestales que son
explotados por los habitantes localizados en distintas areas. Generalmente son grupos
indigenas quienes habitan las zonas boscosas del Estado de Michoacan quienes explotan y
comercializan los recursos forestales. Darle un buen uso a la explotacion, renovando las
zonas que se explotan y no sobre-explotando los recursos forestales son aspectos
fundamentales de una explotacion sustentable

Uno de los grandes retos en materia forestal es acabar con la tala clandestina, el robo y la
deforestacion en Michoacan. Ademas de acabar con el déficit forestal que tiene el Estado.

Es necesario capacitar y hacer conciencia sobre el cuidado y manejo de los recursos
forestales ya representan un recurso estratégico de sustentabilidad y de equilibrio ecoldgico
ambiental.

Para ello, buscaremos mediante politicas integrales, promover la concientizacion de los
grupos sobre la importancia del Bosque, a la vez que capacitaremos a los grupos
responsables para la explotacion, uso y conservacion de estos recursos y la importancia que
para ello tiene el trabajo conjunto y organizado, ademas de buscar siempre la innovacion y
el escalamiento de la produccion, no solo dar los productos en bruto, sino incorporarles
mayor valor agregado.

Fortalecer este sector resulta importante para la generacion de empleos, para la
conservacion de los ecosistemas y para alcanzar el desarrollo sustentable. Es preciso
desarrollar programas instrumentales e incluyentes, formados desde abajo con la
participacion de los grupos étnicos que los habitan respetando sus usos y costumbres, los
gobierno municipales, estatal y federal.

En este contexto se requiere crear la vision de adonde queremos llegar, especificar la
estrategia, los objetivos, acciones que incidan en el fortalecimiento de este Sector. La
estrategia a desarrollar por parte del sector forestal, ademas se deben aprovechar los
programas existentes a nivel federal, estatal y los programas de financiamiento a nivel
internacional.
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PROGRAMA REGIONAL DE COMPETITIVIDAD SISTEMICA: MICHOACAN
COMPETITIVO
CLUSTER FORESTAL, MADERA, MUEBLES Y PAPEL

Conservar y regenerar los recursos fores

Fomentar el desarrollo sustentable del
sector forestal respetando los usos y
costumbres de las etnias de Michoacan.

OBJETIVO

tales del Estado de Michoacan, generando

proyectos productivos, los cuales mediante una explotacion sustentable, permitan la
generacion de empleos y la obtencion de ingresos para las comunidades étnicas que los
poseen respetando su identidad cultural, usos y costumbres.

OBJETIVOS ESPECIFICOS ESTRATEGIA

Promover la educacion ecologica a través de
la universidad indigena.

Disefar otras alternativas para el desarrollo
del sector forestal y la creacion de
autoempleos, no solo la explotacion forestal.

Establecer responsabilidades de parte de los
presidentes municipales para la proteccion y
la conservacion de los recursos forestales,
flora y fauna del estado de Michoacan.

Buscar conjuntamente que miembros del
sector forestal, gobierno e inversionistas
privados inviertan para la conservacion del
bosque.

Desarrollar y fortalecer la cadena
forestal, madera, muebles y papel,
mediante la participacion, cooperacion y
vinculacion activa de todos los sectores
relacionados: publico y privado.

Vincular los proyectos de explotacion
forestal, turisticos, mueblero y artesanal.

Desarrollar un programa de proveeduria con
calidad

Desarrollar nuevos productos de mayor valor
agregado derivados de la madera.

Incrementar la infraestructura en las
regiones

Desarrollar la infraestructura de
comunicacion, transportes, aeropuertos,
puertos, etc.
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PROGRAMA REGIONAL DE COMPETITIVIDAD SISTEMICA: MICHOACAN
COMPETITIVO

CLUSTER FORESTAL, MADERA, MUEBLES Y PAPEL

OBJETIVO

Conservar y regenerar los recursos forestales del Estado de Michoacan, generando
proyectos productivos, los cuales mediante una explotacion sustentable, permitan la
generacion de empleos y la obtencion de ingresos para las comunidades étnicas que los
poseen respetando su identidad cultural, usos y costumbres.

OBJETIVOS ESPECIFICOS ESTRATEGIA

Integrar y modernizar la cadena forestal,
muebles y papel.

Desarrollar estrategias de participacion
conjunta para la conservacion, explotacion y
conservacion del boque, flora y fauna entre
miembros del sector forestal, turistico,
comercial, artesanal, mueblero, gobierno
estatal y municipal.

Crear el Centro de Innovacion para la
Cadena forestal, mueble y papel

Fuente: Elaborado por el CECIC.
Cuadro 5.19
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Cluster Pesca y Acuacultura

Michoacan cuenta con grandes recursos hidroldgicos, los cuales permiten el desarrollo de
actividades como la pesca y acuacultura y el desarrollo agricola.

La produccion pesquera y acuicola en Michoacan ha tenido una disminucién en su
produccion debido a multiples factores: el agotamiento de los recursos pesqueros, la
contaminacion, la falta de financiamiento, el abandono y migracion de los productores, lo
obsoleto de la infraestructura pesquera y la falta de tecnologia, entre otros aspectos; afectan
negativamente la produccion y el desarrollo de este sector.

El potencial que tiene el Estado para el desarrollo de esta actividad es muy importante y
esta subutilizada, ademas de que es muy importante para la generaciéon de empleos y como
atractivo turistico.

Para el fortalecimiento de este sector resulta fundamental el desarrollo de programas y
proyectos especificos que incrementen su competitividad, es por ello que se debe buscar su
integracion pasar del productor aislado al productor integrado, en el que con apoyo del
Centro Regional de Informacion Pesquera (CRIP) se financien proyectos de innovaciones
en el proceso de captura, cria, empaque, desarrollo de nuevos productos, etc., ademas con el
apoyo de los gobiernos municipal y estatal se pueden financiar y desarrollar programas de
desarrollo de proveedores, modernizacion de la infraestructura, asesoria para la
comercializacion, etc.
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PROGRAMA REGIONAL DE COMPETITIVIDAD SISTEMICA: MICHOACAN
COMPETITIVO

CLUSTER PESCA Y ACUACULTURA

los recursos naturales.

Promover el incremento de la rentabilidad
econdmica y social del sector pesquero y
acuicola.

OBJETIVO
Contar con un sector pesquero y acuicola competitivo y sustentable que genere empleos
suficientes para el desarrollo de esta actividad, sin menoscabo del mal uso y agotamiento de

OBJETIVOS ESPECIFICOS ESTRATEGIA

Crecimiento de la

acuacultura.

y diversificacion

Fomentar que el sector sea competitivo y
moderno.

Otorgar y propiciar certeza juridica en la
actividad pesquera y acuicola

Modernizacion del proceso de otorgamiento
de permisos, concesiones y autorizaciones.

Revision del marco legal de la pesca

Disefio de politicas para asegurar el
cumplimiento de la normatividad en materia
pesquera.

Emision y aprobacion de normas para la
pescay la acuacultura.
Ordenamiento y cartas acuicola estatal.

Aprovechar los recursos pesqueros y
acuicola de manera sustentable.

Promocion y consolidacion de micro y
pequeias empresas acuiacolas y pesqueras.

Establecer, con base en el conocimiento
cientifico - técnico, esquemas de manejo de
los recursos pesqueros y acuicola.

Promocion de proyectos e inversiones.

Impulsar la participacion de los sectores
productivos, académico y de los tres 6érdenes
de gobierno en la definicién y evaluacion de
oportunidades para el desarrollo de la pesca
y la acuacultura.

Fuente: Elaborado por el CECIC.
Cuadro 5.20
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Cluster de Mineria

La volatilidad de los precios de los minerales, las crecientes inversiones que se requieren
para modernizar al sector minero y la recesion economica mundial entre otros, han afectado
la actividad minera nacional y por ende de Michoacén.

Los productos que se encuentran en Michoacén y en los que existen potencialidades para su
explotacion son: oro, plata, cobre, hierro y coque. Estos productos con excepcion del hierro
y el coque han mostrado disminuciones en su produccion. Asi, la actividad minera de
Michoacéan esta en crisis, para sacar adelante este sector es necesario modernizarlo. Los
recursos minerales son claves como insumos y materias primas en industrias importantes de
mayor valor agregado, entre ellas como construccion, siderurgia, electronica, etc.

Es necesario desarrollar planes y programas de modernizacion y financiamiento que
permitan reactivar nuevamente este sector ya que es estratégico a nivel estatal y nacional,
ademas que permite generar empleos y promover el desarrollo economico.
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PROGRAMA REGIONAL DE COMPETITIVIDAD SISTEMICA: MICHOACAN
COMPETITIVO

CLUSTER MINERO

construccion y la siderurgia.

Impulsar la explotacién, transformacion y
utilizacion de los recursos mineros de una
manera sustentable y redituable

OBJETIVO
Aprovechar de manera sustentable los recursos mineros del Estado de Michoacan,
promoviendo su explotacion, planes de exploracion, almacenamiento, tenencia, circulacion,
transporte y comercializacion interna y externa, desarrollando industrias clave como la

OBJETIVOS ESPECIFICOS ESTRATEGIA

Establecimiento de las bases para promover el
desarrollo minero del Estado a partir de una
coordinacion de las acciones de los tres niveles
de los gobiernos federal, estatal y municipal.

Aplicacion de politicas flexibles en cuanto a la
participacion del capital privado, nacional y/o
extranjero, en todas las areas de produccion,
procesamiento, transformacion y comercio de
minerales.

Aprovechamiento de los esfuerzos entre los
sectores publico y privado, a fin de desarrollar
esquemas de un mejor y mayor
aprovechamiento de los recursos mineros
fundamentados en la sustentabilidad.

Impulso a las actividades exploratorias y
prospectivas, a fin de lograr un mejor
conocimiento del potencial minero del Estado.

Reestructurar y fortalecer el sector minero
aprovechando los potenciales existentes,
preservando el ambiente y mejorando la
situacion econdmica y social de las
regiones

Diversificacion de las exportaciones mineras, a
fin de fortalecer la capacidad competitiva en
mercados internacionales.

Sustitucion total o parcialmente las
exportaciones de materias primas minerales en
forma natural, por productos mas elaborados.
Fomentar y promover la mineria artesanal

Fomentar y generar las condiciones que
permitan solventar las deficiencias de
infraestructura y servicios que requiere el
desarrollo industrial y minero estatal

Establecimiento de esquemas financieros
especiales para la actividad minera
conjuntamente con el gobierno federal, para que
les permita reactivar su actividad y
proporcionarle un valor agregado a su materia
prima.
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construccion y la siderurgia.

PROGRAMA REGIONAL DE COMPETITIVIDAD SISTEMICA: MICHOACAN

Aprovechar de manera sustentable los recursos mineros del Estado de Michoacén,
promoviendo su explotacion, planes de exploracion, almacenamiento, tenencia, circulacion,
transporte y comercializacion interna y externa, desarrollando industrias clave como la

OBJETIVOS ESPECIFICOS ESTRATEGIA

COMPETITIVO

CLUSTER MINERO

OBJETIVO

mas competitivo.

Modernizar al sector minero y hacerlo | Apoyo y desarrollo de las industrias de la

transformacion (construccion y siderurgia).

Concertar con el sector educativo la
implantacion de carreras a niveles medios y
profesionales acordes a las necesidades de este
sector.

Revision de la politica de otorgamiento de
concesiones.

Fuente: Elaborado por el CECIC.
Cuadro 5.21
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Cluster Textil-Confeccion

El cluster textil y de la confeccion lo podemos clasificar de dos maneras: por un lado los
talleres familiares los cuales producen prendas como rebozos, blusas, entre otros. de
manera artesanal, y por el otro tenemos a la industria textil y de confeccion con empresas
que producen articulos y ropa deportiva. Asi, se tiene dos grupos por un lado los artesanos
textileros y por el otro las empresas de ropa deportiva.

Los artesanos textileros esparcidos por todo el Estado de Michoacan, elaboran de manera
artesanal y tradicional prendas de vestir (blusas) las cuales tienen un alto costo ya que para
su elaboracion toma varios dias. El valor de una prenda varia dependiendo del estilo y del
tiempo de elaboracion, ademas de los materiales con que se requieren. Asi, su nicho de
mercado se encuentra poco explotado ya que estas prendas tiene un alto valor en mercados
como Europa y EE.UU. en los que son muy demandados, pero por las dificultades para
exportar y desarrollar una marca no pueden ser vendidos en esos mercados.

En el caso de la industria textil-confeccion se encuentra en un estado de crecimiento y
desarrollo de la actividad en las regiones del bajio y Morelia Centro. El desarrollo de esta
actividad se da por la cercania a un mercado potencial como lo son Guadalajara, Estado de
Meéxico y D.F. y por la experiencia de los estados vecinos como Guanajuato, otro estado
con experiencia y conocimiento en el ramo textil y de la confeccion (cluster cuero y
calzado y prendas de vestir).

Es necesario fortalecer y desarrollar la actividad textilera en Michoacan, para los talleres
familiares y para las empresas ya que es una actividad que emplea a un gran numero de
personas y contribuye al crecimiento econdomico.

El programa para el desarrollo textil y de la confeccion debe buscar fortalecer tanto a la
actividad artesanal y empresarial; estos dos tipos de produccién en un momento pueden
llegar a complementarse, por ejemplo las empresas pueden aprovechar la habilidad,
destreza y conocimiento de los artesanos textileros y los artesanos textileros pueden llegar
aprovechar los conocimientos y experiencia de las empresas para la produccion y
comercializacion de sus prendas.

808 ~



PROGRAMA REGIONAL DE COMPETITIVIDAD SISTEMICA: MICHOACAN
COMPETITIVO

CLUSTER TEXTIL-CONFECCION

OBJETIVO
El cluster de textiles y confeccion serd competitivo a través de su habilidad para ofrecer el
paquete completo de productos y servicios de calidad desde el disefio hasta los productos
finales, utilizando tecnologias avanzadas y recursos humanos altamente calificados,
contribuyendo significativamente de diferentes maneras a la industrializacién y modernizacion

estatal.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Fortalecer la industria Textil y de la
confeccidn

ESTRATEGIA |
Migrar como industria de maquila a paquete
completo.

Entrenamiento y capacitacion laboral

Desarrollo de la infraestructuras de transporte y
comunicaciones para la industria

Crear un centro de disefio e innovacion para
el cluster textil-confeccion

Mejoramiento de la calidad, servicio y
estandares tecnologicos de las industrias
textiles y de confeccion

Establecimiento de alianzas estratégicas con
centros internacionales y nacionales de
investigacion e institutos de entrenamiento tales
como universidades locales, centros de
entrenamientos y escuelas técnicas

Apoyo a las empresas para la adopcion de
estandares internacionales de calidad, servicio y
tecnologia para la industria textil y confeccion

Promocion y financiamiento para la adquisicion
de tecnologia

Dar certeza juridica y oportunidades de
inversion a inversionistas

Mejoramiento del clima laboral

Atraccion de inversiones estratégicas
(especialmente en tefiido y accesorios)

Desarrollar proveedores para la industria
textil y de la confeccion

Formacion y desarrollo de cadenas de
proveedores para la industria textil

Fortalecer y promover al interior del pais y
en el exterior los disefios textiles elaborados
por artesanos textileros de Michoacan

Difusion de los productos textiles artesanales
de Michoacan

Fuente: Elaborado por el CECIC
Cuadro 5.22
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Cluster de Siderurgia

En los ultimos afios, el acero ha experimentado una fuerte baja en sus precios lo que ha
obligado al cierre de varias plantas en diversos sitios del mundo. Desgraciadamente, la
actual recesion de la economia mundial ha influido en el deterioro de sus precios.

La actividad en la region costera, principalmente en Lazaro cardenas, se ha visto reducida a
consecuencia de diversos factores: baja de la demanda, creciente competencia, problemas
laborales, etc. Estos factores restan competitividad a la industria lo que se traduce en una
disminucion de la actividad econémica de la industria y por ende de la region.

Es necesario aprovechar las ventajas competitivas de la industria: la cercania con la materia
prima, la disponibilidad de energia abundante y la privilegiada posicion geografica del
puerto de Lazaro Cardenas con el Pacifico, lo que le augura al Estado de Michoacéan
inmensas posibilidades en el desarrollo de su sector siderurgico y metalmecénico, lo cual se
vera intensificado con los procesos de integracion econdmica con Asia.

Para el Estado de Michoacan, resulta estratégico el sector siderurgico ya que genera un
nuimero importante de empleos y contribuye al desarrollo econémico del Estado

El programa de competitividad para el sector siderargico es integral y tiene como objetivo
el desarrollo de las capacidades competitivas de la industria.
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PROGRAMA REGIONAL DE COMPETITIVIDAD SISTEMICA: MICHOACAN
COMPETITIVO
CLUSTER SIDERURGIA
OBJETIVO

Reestructurar y fortalecer el sector de la siderurgia haciéndolo competitivo, aprovechando
los potenciales existentes, preservando el ambiente y mejorando la situacion econdmica y
social de la region de Lazaro Cardenas.

Disefiar programas de modernizacion Otorgamiento de facilidades fiscales para las
industrial para el sector empresas de la siderurgia

Defensa ante el del comercio desleal
Programa de proveeduria con calidad

Desarrollo de otras industrias ligadas al
sector de la siderurgia como la industria de
bienes de capital y de la construccion

Fomento a las exportaciones del sector
(subsidios)

Disefio de politicas de ahorro energético
Resolver los problemas laborales Revision de las estructuras salariales de los
empleados del sector de la siderurgia

Dar certeza economica y juridica el sector Evaluacion de las politicas de concesion y
privado, para hacer frente a la necesidad de | contratos de la actividad minera

nuevas inversiones
Actualizar la tecnologica para aumentar la Introduccion de esquemas financieros para la

competitividad; modernizacion del sector

Mantener la actividad industrial de la Fomento a sectores claves para el sector de

siderurgia para preservar empleos. la siderurgia como la construccion, mineria,
ete.

Fuente: Elaborado por el CECIC.
Cuadro 5.23
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Cluster de Artesanias

La actividad artesanal en Michoacdn es tan variada y se encuentra localizada en las
diferentes regiones del Estado de Michoacan. Asi, en cada region se producen artesanias
diferentes, dependiendo de las costumbres, habilidades, recursos naturales con que se
cuenten, etc.

Durante mucho tiempo, los productores artesanos de Michoacan han mantenido esta
actividad como una manera de defender su identidad cultural, y los usos y costumbres de
sus etnias, y también para obtener ingresos.

La actividad artesanal, cumple con varias funciones, por un lado sirve para mantener y dar
a conocer la identidad cultural de los grupos étnicos, y por el otro como una actividad
productiva que genera ingresos.

Es necesario por un lado, mantener y respetar la identidad cultural de los pueblos étnicos de
Michoacéan y por el otro lado hacer rentable esta actividad capacitando a los productores,
asesorandolos, financiandolos, etc.

Asimismo hay que revalorar esta actividad y darle su importancia social y econdmica ya
que resulta fundamental para el desarrollo social y econdmico de los diversos grupos
étnicos de Michoacan.
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PROGRAMA REGIONAL DE COMPETITIVIDAD SISTEMICA: MICHOACAN
COMPETITIVO |
CLUSTER ARTESANIAS

OBJETIVO
Promover y fortalecer la actividad artesanal como una medida para impulsar el desarrollo
econodmico y social de los artesanos michoacanos, dando un decidido impulso y promocion
de sus productos en el mercado nacional y extranjero, fomentando el uso racional de los
recursos naturales y al mismo tiempo mejorando los ingresos de las familias dedicadas a
esta actividad.
Mejorar los ingresos de los artesanos Capacitacion a los artesanos en las mejores
técnicas para fabricar sus productos y
comercializacion

Establecimiento de esquemas de
financiamiento tripartita entre gobierno
federal, estatal y grupos de artesanos

Formar Cadenas Productivas (Organizar a Otorgamiento de incentivos para la

los artesanos) organizacion

Mejorar los canales de comercializacion a | Creacion de centro especializado para la
nivel nacional e internacional para los comercializacion de artesanias de Michoacan
productos artesanales en el exterior

Crear un centro de innovacion, disefio y Aprovechamiento y difusion de la
comercializacion para las artesanias de innovacion de materiales, nuevos productos
Michoacan y mejora en procesos.

Fuente: Elaborado por el CECIC
Cuadro 5.24
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5.6 Estrategia de Competitividad, Modernizacion e Integracion del Puerto Lazaro
Cardenas, Region Costa y Clusters

El Puerto de Lazaro Cardenas, representa un centro logistico para la comercializacion de
mercancias, por lo que resulta fundamental para el desarrollo de la competitividad mejorar
y modernizar la infraestructura de la region costa para la integracion funcional de los
clusters. Dentro de la Cadena de Valor, el eslabon de infraestructura y sistemas de
transporte multimodal, son importantes para la integracion de todos los eslabones.

Planteamientos Generales para el Desarrollo y Modernizacion del Puerto Lazaro
Cardenas

Obj. General
Aprovechar las ventajas competitivas del Puerto Lazaro Cardenas, de la Region Costa y sus
Clusters, a fin de alcanzar un desarrollo econémico sustentable que beneficie a los sectores
social y empresarial.

Objetivos Especificos Proyectos Prioritarios

Sistema de servicios de transporte
Ofrecer facilidades de acceso a las|multimodal

principales rutas comerciales de Asia y
Norteamérica Mejoramiento de vias de comunicacion

Modernizar la infraestructura portuaria Centro logistico para el comercio exterior

Brindar apoyos y servicios para el desarrollo| Aeropuerto Internacional Lazaro Cardenas
empresarial e instalacion de nuevas
industrias Puerto concentrador para operaciones
comerciales de la industria automotriz
Contar con vias de comunicacién y un
sistema de transporte multimodal eficiente.
Fuente: Elaborado por el CECIC.
Cuadro 5.25
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5.7 Comision Coordinadora de Competitividad y Desarrollo del Estado de Michoacan:

Propuesta de Integracion

El Consejo Empresarial para el Desarrollo de Michoacén, es la instancia general sobre la
cual reside la tarea de promover el desarrollo economico y social del Estado. De este
consejo se propone derivas la Comision Coordinadora de Competitividad, la cudl tendria la
funcion de instrumentar los programas de accion, proyectos y lineas especificas para cada
uno de los clusters, ubicados en las distintas regiones del Estado de Michoacan, para
promover un desarrollo equilibrado y convergente de las regiones y del Estado en general.

Esta Comision Coordinadora de Competitividad, esta conformada por un comité
consultivo, comité operativo y un asesor técnico.

La Comision Coordinadora de Competitividad y Desarrollo, estd presidida por el C.
Gobernador del Estado de Michoacan gracias a que cuenta con la capacidad de
convocatoria, conjuncion de voluntades y esfuerzos de la comunidad empresarial,
secretarias estatales y sociedad en general.

El Comité Consultivo, esta presidida por la SEPLADE de Michoacén, esta se conformara
a su vez de los principales actores locales de las diferentes instituciones federales y
estatales, sociedad civil e instituciones, entre otros. En el Comité Consultivo estan reunidos
los principales actores para la toma de decisiones a favor del Programa Michoacan
Competitivo, ademas para el seguimiento y evaluacion de los trabajos cuenta con una
Secretaria Técnica.

Las instituciones de apoyo, serdn las encargadas de jugar un papel primordial en la
instrumentacién eficaz del Programa, debido a su caracter de especializaciéon en sus
funciones, ademas de ser organismos de ejecucion de las lineas de accion disefiadas en el
programa, utilizando su estructura organizativa, infraestructura, recursos humanos y
financieros. Se consideran instituciones de soporte como las Universidades, Centros de
Investigacion, Camaras empresariales, entre otros.

La Secretaria Técnica del Consejo Consultivo, realiza la tarea de promover, conseguir
fondos ante las autoridades de los tres diferentes niveles de gobierno, asi como también
informar sobre los avances y logros de la Instrumentacion del Programa.

El Comité Operativo lo presiden los empresarios y son los encargados de la operacion de
los programas desarrollados y propuestos en el Programa Michoacan Competitivo. Los
programas que se proponen son para el desarrollo de la competitividad de los clusters
ubicados en las distintas regiones del Estado de Michoacan. Cada capital de la
competitividad para cada cluster, debera contar con un responsable directo, el cual debera
de ser un experto en dicha 4rea y tendra la obligacion de operar el programa propuesto.
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El Asesor Técnico, sera el responsable de apoyar y asesorar a la Comision Coordinadora
en la instrumentacion de los programas para el desarrollo de los capitales de la
competitividad

Fideicomiso, un factor importante en la instrumentacion del Programa Michoacan
Competitivo, es el financiamiento de los programas a través de un Fideicomiso para cada
uno de los clusters en apoyo para la instrumentacion, seguimiento y evaluacion. El cual se
constituye con aportaciones de los empresarios, organismos internacionales y del gobierno
estatal y federal.

Consejo Consultivo de Fomento y Desarrollo Econémico del Estado de Michoacan

Presidido por el C. Gobernador del Estado

Comision Coordinadora de Competitividad y Desarrollo

Asesoria Técnica

...................... Comité Operativo
Preside
Presidente del CODEMI

|

Preside

Sistema Estatal de Fideicomiso
Innovacién y
Comercializacién

Secretaria de Planeacion y
Desarrollo Econémico
(SEPLADE) )

Programa de Calidad e

SecretariaTécnica

Presiden Empresarios por

clusters
|
Textil - confeccion Siderurgia- acero

Camaras Empresariales i H
Universidades Presidencias _ . Agroindustrial Turismo

Municipales carnicos .

SE H
Sagarpa Forestal y Muebles Mineria

Artesanias Pesca/ acuacultura

Centro Logistico
Multimodal Puerto L. C.

Fuente: Elaborado por el CECIC

Grdfica 5.8
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