MEMORIA DEL  FORO DE PLANEACION Y PARTICIPACIÓN CAMPESINA
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ANEXO NO. 1.  INDUSTRIALIZACIÓN DE LA LECHE

1.- INTRODUCCIÓN

El Foro de Planeación  y participación Campesina representa  el evento inicial de una estrategia básica definida de capacitación a productores campesinos, en el que se establece un diagnóstico y una programación general sobre aspectos de producción, organización y bienestar social; posteriormente se continúa con la realización de Foros específicos de diagnóstico-programación para profundizar y dar seguimiento a los problemas y soluciones que se hayan fijado las organizaciones en el Foro inicial, y con Foros de Evaluación para ir retroalimentando el proceso en forma permanente.

Mediante el proceso de capacitación en Foros se da énfasis en proporcionar a los productores rurales, los instrumentos básicos que les permitan generar y operar sus propios programas con base a sus requerimientos.

En términos generales, el Foro se concibe como una reunión de trabajo estructurada y diseñada especialmente para que los productores rurales a realicen un diagnóstico y programación en forma colectiva.

En función de esto, el Foro se estructura de acuerdo a los siguientes pasos:   
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2.- OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

QUE LOS PARTICIPANTES REALICEN UN ANÁLISIS GENERAL SOBRE LA PROBLEMÁTICA PRODUCTIVA, SOCIAL Y ORGANIZATIVA, A FIN DE QUE DETERMINEN LAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION Y UN PROGRAMA DE TRABAJO QUE LES PERMITA LLEVAR A CABO, DE MANERA ORDENADA, LAS ACCIONES QUE SE FIJEN.

OBJETIVOS PARTICULARES

Que los participantes:

1. Identifiquen sus principales situaciones limitantes

2. Determinen aquellas que son comunes para la mayoría

3. Prioricen las que son más urgentes de resolver

4. Determinen alternativas viables para dar respuesta a la problemática identificada

5. Se establezcan las bases de la organización

6. Se establezcan programas de trabajo

3.- SEDE Y FECHA

· LUGAR: INSTALACIONES DE FUNDACIÓN GUANAJUATO PARA EL DESARROLLO RURAL, A. C.
· FECHA: 6 DE DICIEMBRE DEL 2001

· SISTEMA PRODUCTIVO: PRODUCCIÓN DE LECHE EN GANADO BOVINO ESTABULADO.

4.- PROGRAMA

	HORARIO
	ACTIVIDADES

	10.00 A 10.30
	REGISTRO DE PARTICIPANTES



	10.30 A 10:40 
	BIENVENIDA Y OBJETIVOS DEL FORO Y PRESENTACIÓN DEL PLAN MICROREGIONAL DE PROYECTOS PRODUCTIVOS PARA EL DESARROLLO RURAL DEL MUNICPIO DE CELAYA.

Rodolfo Rodríguez Arévalo


	11:15 A 13:30
	ESTABLECIMIENTO Y DESARROLLO DE LAS MESAS DE TRABAJO 

Manuel Salgado Tovar

MESA 1.- ELELMENTOS BÁSICOS DE PRODUCCIÓN

MVZ. Javier Guevara Ríos

MESA 2.- SISTEMA DE PRODUCCIÓN

MVZ Adán Lara Rodríguez.

MESA 3.- Comercialización

Ing. José Manuel Paoli



	13:30 A 14:00
	EXPOSICIÓN DE CONLUSIONES POR MESAS DE TRABAJO

Representantes campesinos por mesa

	14:00 A 14:.30
	INDUSTRIALIZACIÓN DE LA LECHE

Ing. Antonio García Pérez

	14:30 A 15:00
	NOMBRAMIENTO DE COMITES COMUNITARIOS FALYTANTES T DEL COMITÉ MUNICIPAL.

	15.00 A 15:15
	CLAUSURA

Manuel Salgado Tovar


5.- PARTICIPANTES

	1. LA PALMITA DE SAN GABRIEL
2. RINCÓN DE TAMAYO
3. SANTA ANITA
4. OJO SECO
5. ESTRADA
6. 1RA. FRACCION DE CRESPO
7. SILVA
8. SAN JOSE EL NUEVO
9. LA MACHUCA

	

	


RELACION DE ASISTENTES

20 ASISTENTES REPRESENTANTES DE COMITES COMUNITARIO DE DESARROLLO ECONOMICO RURAL DE 9 COMUNIDADES 

	NOMBRE
	COMUNIDAD

	CAMILO CHIMAL M.
	LA PALMITA

	ISAC TORRES H.
	LA PALMITA

	GERMAN TORRES M.
	LA PALMITA.

	CANUTO CALDERON
	LA PALMITA.

	NICOLAS SERRANO.
	RINCÓN DE TAMAYO.

	DAVID CARREON
	SANTA ANITA.

	J. ANTONIO GONZALES
	OJO SECO.

	MARCO A. GONZALES.
	OJO SECO.

	J. GUADALUPE MUÑOZ.
	ESTRADA.

	FRANCISCO ROJAS
	1ª FRACCIÓN DE CRESPO.

	JOSE PEREZ P.
	RINCON DE TAMAYO.

	ANAD PEREZ C.
	RINCON DE TAMAYO.

	EMETERIO ORTIZ P.
	SILVA.

	DANIEL HERNÁNDEZ
	ESTRADA.

	MARIA LUCILA RODRIGUEZ
	SANTA ANITA.

	RAFAEL MALDONADO P.
	SAN JOSE EL NUEVO.

	RUBEN YANEZ T.
	1ª FRACCIÓN DE CRESPO.

	JAIME YANEZ T.
	1ª FRACCION DE CRESPO

	AGUSTIN PEREZ.
	LA MACHUCA.

	JAIME YANEZ T.
	1ª FRACCION DE CRESPO

	AGUSTIN PEREZ.
	LA MACHUCA.

	JESUS MELESIO
	LA MACHUCA.


6.-MESAS DE TRABAJO

MESA 1

 ELEMENTOS BÁSICOS DE PRODUCCION

En la mesa de elementos básicos de producción se analizaron siete limitantes y sus posibles causas y  oportunidades para su desarrollo del sistema.

VIENTRES

	Situación limitante.


	Causas


	Oportunidades.



	Se encontraron dos fundamentales, la mala calidad de los vientres, y el bajo numero con que cuenta cada sistema, creando con esto una baja rentabilidad en el mismo.


	Las causas que se encontraron, son dos para cada una de las limitantes, la falta del conocimiento zootécnico especializado y la falta de capital para comprar más y de mejor calidad. 


	Entre la gama de oportunidades se encontraron como más viables e importantes es el desarrollar cursos para un mejor conocimiento, la compra de vientres con supervisión especializada y el transplante de embriones.
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FORRAJES.

	Situación limitante.


	Causas


	Oportunidades.



	Como situaciones limitantes, tenemos tres primordiales, son productos caros, de mala calidad y escasos, teniendo con esto desventajas económicas y productivas, ya que el animal no es capaz de producir su potencial.
	Las causas principales son la falta de conocimiento de alternativas de compra y la mala calidad de los productos que les ofrecen.


	Las principales oportunidades es la creación de alianzas con forrajeros, y la asistencia técnica para elegir los mejores productos, según sus necesidades y capacidades, tanto productivas como económicas. 


TIERRAS.

	Situación limitante.


	Causas


	Oportunidades.



	Son tres las limitantes en cuanto al problema de la tierra, son escasas las tierras rentables, de temporal y además con las que se pudiera contar son de mala calidad, teniendo con esto un fuerte bloque para producir sus propios forrajes.
	Las causas principales es la pulverización de las tierras, el deterioro de las mismas a causa de los malos manejos a la producción agrícola  y la falta de capital y conocimiento para revitalizarlas.


	Realizar asociaciones y así sacra adelante el sistema.




EQUIPOS Y MAQUINARIA.

	Situación limitante.


	Causas


	Oportunidades.



	Actualmente no se cuenta con ellos, por su precio y por que son productos importados y muy especializados, y además es muy cara su adquisición
	El alto costo, la falta de capital y la asesora necesaria para determinar las necesidades prioritarias que requieran la inversión requerida.


	Aprovechar los apoyos de la alianza, conseguir créditos accesibles y tener asesoría necesaria para el uso óptimo de la maquinaria que nos permita sacarle el mejor provecho.




CAPITAL DE TRABAJO.

	Situación limitante.


	Causas


	Oportunidades.



	Existe una insuficiencia en el capital de trabajo, además de que son caros y requieren garantías con las que no se cuentan.


	Como causas principales se ven, que se tienen bajos ingresos y no se tiene tanto la cultura, y muchas veces las posibilidades, del ahorro.


	Las más viables es la de organizarse para la solicitud de créditos.




INSTALACIONES.

	Situación limitante.


	Causas


	Oportunidades.



	Las que se tiene actualmente son inadecuadas para las necesidades con que se cuentan, no están bien planeadas y no hay un espacio suficiente para aprovecharlas.


	Las causas principales son: que no se tiene el dinero necesario para la construcción, remodelación o mejor aprovechamiento, no hay capacitación para su mejor uso y planeación y no se cuenta con el espacio para las instalaciones adecuadas.


	Es la búsqueda de créditos para renovar, comprara o adecuara y la existencia de equipos movibles y adecuadas  ala s circunstancias.




MANO DE OBRA.

	Situación limitante.


	Causas


	Oportunidades.



	Es mano de obra familiar, que no es pagada, no existe la mano de obra calificada, y la poca que existe es muy cara.


	Que la actividad no es lo suficientemente rentable para pagarla.


	Es la tecnificación de los procesos des sistema, para requerir menos de la mano de obra.




PROYECTOS

	· Compra de animales de calidad.

· Crear alianzas con productores de forraje.

· Adquirir maquinaria y equipo con apoyo del programa  alianza para el campo y créditos accesibles.

· Construcción de infraestructura.

· Capacitación y asistencia técnica.




MESA 2

 PROCESO PRODUCTIVO
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Son cinco elementos que se analizaron en esta mesa:

1. Capacidad productiva.

2. Capacidad reproductiva.

3. Raciones o dieta.

4. Sanidad e higiene.

5. Manejo.

Se analizaron todos ellos en conjunto, esto desde sus causas, oportunidades y sus proyectos, ya que se considero que tanto sus causas como sus oportunidades contienen semejanzas.

LIMITANTES.

Son seis aspectos limitantes que se consideraron, esto debido a que son situaciones muy parecidas en todo el sistema.

1. El primero de ellos son los altos costos de producción, que no permiten que se obtengan las ganancias necesaria para mejorar los procesos.

2. El segundo, y como seguimiento del anterior, esta la mala genética dela ato, que no da una calidad de producto, de crías y de manejo.

3. EL tercer factor es  la falta de forraje, ya que no hay un forraje de calidad a un costo rentable que haga que los animales puedan producir su potencial.

4. El cuarto es el agua necesaria, tanto para producir sus propios forrajes, como para el manejo del ato, en higiene y sanidad.

5. El quinto punto es la poca divulgación y participación en las campañas zoosanitarias, para un mejor manejo del animal.

6. El sexto punto es la falta de asistencia técnica en cada una de las fases de procesos productivo que permita al productor ser más eficiente con los recursos que cuenta.

CAUSAS.

Las principales causas que hacen que esta problemática se agrave, se mantenga o cuando menos no permita el desarrollo pleno del sistema son:

· Las importaciones, que hacen que entren productos de x  calidad a mucho menor precio, desplazando del mercado a los productores, haciéndolos menos rentables y con menos posibilidades de eficientar el proceso debido a ala falta de recursos.

· El castigo a los precios por parte de los compradores, debido a que ellos no tienen la calidad suficiente, no pueden negociar el precio de venta, reduciendo con esto su margen de ganancia que les permitiría reinvertir en el proceso.

· Se ven obligados a comprar el alimento que los compradores les dicen, esto hace que no puedan escoger una mejor opción económicamente y técnicamente que les permita ser más competitivos.

· No tiene la posibilidad de inseminar y así tener unas crías de mejor calidad para la producción.

· Cuando no se tiene forraje no se tiene una alternativa de calidad y precio que permita sustituirlo y así mantener la calidad del producto.

· Falta una capacitación comprometida en cada una de las áreas del sistema productivo, tales como, producción y procesado, así como comercialización y organización.

· Hay un gran desconocimiento de los apoyos gubernamentales, además de la mejor opción para cada uno de los productores.

· Exista mucha deshonestidad en la  compra de semen y los contratos de inseminación.

· El personal de las campañas sanitarias no los atienden como debiera ser.

OPORTUNIDADES

Se elaboraron una serie de oportunidades, de acuerdo a la visión técnica y económicamente viable para su desarrollo del sistema. Las áreas de oportunidades son:

· Aumentar la producción y mejorar la calidad del producto, subproductos y productos procesados.

· Que se realicen campañas promociónales para el consumo de lácteos de la región.

· Balancear las raciones del ganado.

· Supervisar por gente especializada la inseminación y la compra de semen.

· Diversificar cultivos y que exista una rotación, que permita un manejo sustentable de la producción forrajera.

· Solicitar campañas de sanidad más estrictas y supervisadas.
PROYECTOS 

Se definieron los siguientes Proyectos:

· Capacitación progresiva para la producción.

· Asistencia técnica en cuanto:

· Raciones.

· Sanidad.

· Ensilaje.

· El sistema en general.

· Capacitación en inseminación y en uso y selección en los catálogos.

· Promocionar los apoyos oficiales.

· Ordeñadoras.

· Tanque frío.

· Termos.

· Semen.

· Ganado mejor.

· Elaboración de proyectos de recría.

· Capacitación para procesar y hacer convenios con instituciones gubernamentales 

· Comercialización de productos procesados.

· Promoción de productos de calidad

· Desarrollar investigación para la producción de cultivos alternativos.

· Compra de más y mejor ganado.

· Inversión en infraestructura.

· Detener las importaciones de leche en polvo.

MESA 3

COMERCIALIZACION
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LIMITANTES DE LA COMERCIALIZACIÓN.

PRECIO.

Como principal problema en cuanto a la comercialización se trato el problema del precio, ya que el mercado paga un precio muy bajo, pero se digo que ante este problema no se puede hacer nada, ya que el precio lo pone el mercado, y ante el no se puede hacer nada.

PRODUCIR O VENDER.

Los productores dijeron que no se podían dar el lujo de hacer dos cosas a la vez, vender y producir, dijeron que muchos compañeros se encuentran en la disyuntiva de producir o vender, y esto crea incertidumbre para su mercado.

CANTIDAD.

Los productores de manera individual no tienen la producción necesaria para negociar un mejor precio y formas más convenientes de pago, creando así una total dependencia ante el mercado, ya que cuenta con una producción marginal que no les permite ser competitivos.

LA COMPETENCIA.

Ante la gran gama de productos y de empresas, la competencia es un gran obstáculo para un producto sin ningún esquema de comercialización competente que les permita ser una alternativa para el mercado.

ALTOS COSTOS DE PRODUCCIÓN.

Ante los constantes aumentos en los costos de producción y la poca movilidad del precio, su margen de ganancia disminuye, también que no les permite competir con aquellos que tienen costos de producción muy bajos, desplazándolos del mercado.

Aquí se obtuvo una conclusión muy importante, que la gente no conoce, ni idea tiene de cuales son sus costos de producción, que les permita remediar errores en algunos rubros del proceso de producción.

CALIDAD.

Ante la falta de asesoría, genética, alimentación, etc., los productores obtienen un producto de baja calidad, que no les da una ventaja de negociación creando con esto una fuerte debilidad para la venta del producto.

ESQUEMA IDEAL DE COMERCIALIZACIÓN.





Aquí se determino que no existe mejor cana que aquel que llega directamente al consumidor, a pesar de toda la problemática y lo difícil de llegar a esté, se concluyo que este es le mejor canal de comercialización, que le da mayores ganancias al los productores.

OPORTUNIDADES DE SOLUCIÓN.

Como oportunidades de solución se encontraron las siguientes:

ORGANIZARSE.

Es el organizarse de tal manera de tener más fuerza en el mercado, pero se hablo de una organización homogénea entre los participantes, esta en cuanto a las características generales, que les permita ser más equitativos y así tener las mismas necesidades en todos los aspectos.

CALIDAD Y CANTIDAD.

Obtener, según las necesidades y características del sistema, una mayor calidad y cantidad en el producto, para así tener una presencia sólida en el mercado, para así obtener mayores ganancias.

COPERATIVISMO.

Crear una consistencia cooperativista entre los participantes, esto incluye, honestidad, participación, trabajo, tolerancia y cooperación entre los participantes.

PROGRAMAS GUBERNAMENTALES.

Exigir programas bien enfocados a las necesidades del campo, para así aprovecharlos de la mejor manera y con ellos obtener el desarrollo que se debiera tener con estos apoyos.

DISMINUIR COSTOS

Determinar los costos del sistema y con ello trabajar para disminuir en aquellos que sea más fácil logrando así un desarrollo constante que les permita poco a poco capitalizarse invertir en las necesidades más substanciales.

ESQUEMA GENERAL DE COMPRA DE INSUMOS.






Este es el esquema de compra de insumos, aquí se ve que por lo regular compran en muy pequeña escala y esto no les permite un poder de negociación que les permita influir en el precio y por lo tanto en sus costos de producción.

PROYECTOS CONCRETOS.

· CREAR UN ESQUEMA DE ASESORÍA Y DE ASISTENCIA TECNICA DE PLANTA QUE GUIE Y ENSEÑE A LOS PRODUCTORES A SER MÀS COMPETITIVOS.

· ESTABLECER ESQUEMAS DE ORGANIZACIÓN VIABLES.

7.- PROYECTOS ECONOMICOS ESPECIFICOS

· COMPRA DE ANIMALES DE CALIDAD.

· CREAR ALIANZAS CON PRODUCTORES DE FORRAJE.

· ADQUIRIR MAQUINARIA Y EQUIPO CON APOYO DEL PROGRAMA  ALIANZA PARA EL CAMPO Y CRÉDITOS ACCESIBLES.

· CONSTRUCCIÓN DE INFRAESTRUCTURA.

· CAPACITACIÓN Y ASISTENCIA TÉCNICA.

· CAPACITACIÓN PROGRESIVA PARA LA PRODUCCIÓN.

· ASISTENCIA TÉCNICA EN CUANTO: (RACIONES, SANIDAD, ENSILAJE, ETC.)

· CAPACITACIÓN EN INSEMINACIÓN Y EN USO Y SELECCIÓN EN LOS CATÁLOGOS.

· PROMOCIONAR LOS APOYOS OFICIALES. (ORDEÑADORAS, TANQUE FRÍO, TERMOS, SEMEN, GANADO MEJOR.)

· ELABORACIÓN DE PROYECTOS DE RECRÍA.

· CAPACITACIÓN PARA PROCESAR Y HACER CONVENIOS CON INSTITUCIONES GUBERNAMENTALES.

· COMERCIALIZACIÓN DE PRODUCTOS PROCESADOS.

· PROMOCIÓN DE PRODUCTOS DE CALIDAD

· DESARROLLAR INVESTIGACIÓN PARA LA PRODUCCIÓN DE CULTIVOS ALTERNATIVOS.

· COMPRA DE MÁS Y MEJOR GANADO.

· INVERSIÓN EN INFRAESTRUCTURA.

· DETENER LAS IMPORTACIONES DE LECHE EN POLVO.

· CREAR UN ESQUEMA DE ASESORÍA Y DE ASISTENCIA TECNICA DE PLANTA QUE GUIE Y ENSEÑE A LOS PRODUCTORES A SER MÀS COMPETITIVOS.

· ESTABLECER ESQUEMAS DE ORGANIZACIÓN VIABLES.

8.- CONSEJO MUNICIPAL DE PRODUCTORES DE LECHE

Una vez realizadas las mesas de trabajo donde se analizaron las causas de los problemas y se plantearon alternativas de solución así como la definición de los proyectos específicos que requiere la actividad productiva para salir de la situación e la que se encuentra. Se definió que es necesario  el establecimiento de un sistema organizativo  que permita iniciar las gestiones de interlocución para la solución de los problemas, por lo que se llego al acuerdo de nombrar un CONSEJO MUNICIPAL DE LOS PRODUCTORES DE LECHE que facilite el camino y las vías de comunicación así como el establecimiento de los programas y acciones de los proyectos que se definieron.

Se sometió la propuesta a plenaria y dicha responsabilidad recayó en las siguientes personas

PRESIDENTE: EMETERIO ORTIZ

SECRETARIO: DAVID CARREON

TESORERO: RAFAEL MALDONADO

VOCAL: ADAN PEREZ

VOCAL: FRANCISCO ROJAS

	


ANEXO NO. 1

INDUSTRIALIZACIÓN DE LA LECHE 











FORO DE PLANEACION 


Y PARTICIPACION CAMPESINA DE PRODUCTORES DE LECHE





OBJETIVO: Crear un clima de confianza y motivar la participación colectiva.


PROCEDIMIENTO: Técnicas didácticas y juegos complementarios.


RESULTADOS: Disposición para el trabajo colectivo.








OBJETIVO: Identificar y analizar los principales problemas.


CONTENIDO: Problemas que afectan a la mayoría y consenso sobre los que urge resolver, analizando causas, consecuencias y qué se ha hecho para resolverlo.


PROCEDIMIENTO: Grupos y plenarias.


INSTRUMENTOS: Guías de análisis y técnicas para el trabajo grupal.


RESULTADOS: Priorización de problemas que afectan a la mayoría.








A)	INTEGRACION





Disposición para el trabajo colectivo.





B) PROBLEMATIZACION





Identificación de problemas.


- Priorización de problemas – Causas y efectos








OBJETIVO: Determinar caminos para la solución de los problemas.


CONTENIDO: Planteamientos y selección de alternativas de solución.


PROCEDIMIENTO: Grupos y plenarias.


INSTRUMENTOS: Guías de análisis y técnicas para el trabajo grupal.


RESULTADOS: Determinación de alternativas viables.











OBJETIVO: Determinar acciones para llevar a cabo las soluciones.


CONTENIDO: Acciones de organización y gestión, apoyo de recursos, tiempo y responsables.


PROCEDIMIENTO: Grupos y plenarias.


INSTRUMENTOS: Guías de análisis y técnicas para el trabajo grupal.


RESULTADOS en:


TALLERES: Un programa de capacitación para la aplicación de la metodología en las organizaciones.


FOROS: De programa de acción de la organización y necesidades de capacitación complementaria.








C) ALTERNATIVAS





-Acciones realizadas para la solución de los problemas.


- Definición y selección de alternativas de solución a problemas





D) PROGRAMACIÓN





- Determinación de acciones para llevar a cabo las soluciones planteadas


* Actividades


* Responsables


* Recursos


* Tiempo





EVALUACION





GRAN DISTRIBUIDOR





PEQUEÑO DISTRIBUIDOR





CONSUMIDOR			





BOTERO.





PEQUEÑO TRANSFORMADOR





GRAN TRANSFORMADOR.


CUADRITOS.


NESTLE.





ACOPIADOR





PRODUCTOR





PRODUCTORES





ORGANIZACIÓN


Acopio.


Agroindustria.





CONSUMIDOR





PRODUCTORES





CONCENTRADO.


Veterinarias.


Casas especializadas.


Otros.





MEDICINAS.


Veterinarias.





OTROS





FORRAJE.


La producen


A vecinos.


Otros.
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