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Introducción

Dentro del Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006, (PND 2001-2006), publicado en el Diario Oficial de la Federación el 30 de mayo de 2001, se plantea que la competitividad es una de las condiciones infranqueables para asegurar el desarrollo sostenido de la nación.

Asimismo, dentro de la Política Económica para la Competitividad, anunciada por la Presidencia de la República a mediados de 2002, se identifican 12 ramas  prioritarias donde se desarrollarán Programas de Competitividad sectoriales, entre las cuales se encuentra la cadena fibras – textil – vestido.

Respondiendo a los objetivos y estrategias de esta política y del PND 2001-2006, el Ejecutivo Federal, a través de la Secretaría de Economía, y los organismos empresariales de la cadena desarrollaron de manera conjunta el Programa para la Competitividad de la Cadena Fibras – Textil – Vestido.

Esta cadena productiva, integrada por los eslabones de fibras químicas, textiles y confección, representa la cuarta actividad manufacturera más importante de México. En 2001 participó con el 1.2% del Producto Interno Bruto (PIB) total y 7.1% del PIB manufacturero; contribuyó con el 17.5% del empleo y con el 2.4% de la inversión en la industria manufacturera.

El Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) detonó el crecimiento de esta cadena industrial, dadas las preferencias de acceso para ingresar al mercado de EUA, mientras que nuestros principales competidores seguían sujetos a restricciones arancelarias y no arancelarias.
Además del crecimiento de las exportaciones, el TLCAN también creó reglas que fomentaban la integración productiva y comercial en la región y un marco de certidumbre jurídica que favoreció la modernización y las inversiones de las empresas nacionales, el crecimiento de la Inversión Extranjera Directa en el sector, así como las co-inversiones.

Sin embargo, esta cadena productiva en los dos últimos años ha enfrentado una situación crítica, debido al incremento de la competencia internacional, derivado del ingreso de China a la OMC, del otorgamiento de preferencias unilaterales de EUA a países de la Cuenca del Caribe (CBI), África Subsahariana y Pacto Andino; así como a la recesión económica de EUA. La agudización de la competencia por los mercados se ha dado especialmente con países que no compiten con las mismas reglas laborales, ambientales y de apoyos de sus gobiernos. 
Otro reto que enfrenta la industria mexicana es poder evolucionar de la maquila de simple ensamble hacia ser proveedora de “paquete completo”, con productos de moda.

Asimismo, se ha manifestado una contracción de las ventas internas de la cadena, esencialmente por el crecimiento del mercado ilegal y por la alta concentración de poder de compra en los canales formales de comercialización.

Lo anterior ha ocasionando que la cadena fibras – textil - vestido observe una disminución en su producción, exportación, empleo e inversión.

Por lo anterior, se hizo necesario realizar un estudio de diagnóstico de la cadena productiva fibras – textil - vestido a fin de conocer sus fortalezas y debilidades. El estudio fue realizado por Kurt Salmon Associates.

Los resultados obtenidos mostraron que México como país ha perdido competitividad por el incremento de sus costos de producción especialmente salariales, de energéticos, combustible, agua, apreciación del peso, etc. Asimismo señala que la cadena enfrenta problemas derivados de: el contrabando y la ilegalidad, la alta concentración de los canales de comercialización, el alto costo país, la erosión de las ventajas obtenidas en el TLCAN, la fuerte orientación de la producción en productos básicos “commodities”, la débil integración de procesos productivos en bienes de alto valor agregado, la baja capacidad para desarrollar nuevos productos; así como por deficiencias en la calidad y en el servicio.

No obstante lo anterior, el estudio mostró que esta cadena productiva es viable en México si se aprovechan las ventajas competitivas que tiene, tales como: la existencia de una infraestructura de fibras y textiles para competir con paquete completo, la proximidad para abastecer el mercado tanto estadounidense como interno, y la experiencia exportadora de nuestro país en este sector. El estudio además señala que estas ventajas pueden potenciarse al máximo a través de la ejecución de acciones coordinadas entre industria y gobierno.

El Programa para la Competitividad de la Cadena Fibras – Textil – Vestido, plasmado en este documento, tiene como objetivo consolidar la manufactura de paquete completo en México para recuperar y ampliar el mercado, tanto nacional como internacional, y mejorar la posición competitiva de cada de uno de los eslabones de la cadena; de esta manera, se consolidará la generación de empleo e inversión sustentables. 

El Programa se enfoca en tres grandes estrategias: la recuperación del mercado, interno y de exportación; el desarrollo de “paquete completo”; y la adecuación de la normatividad que permita ejecutar las acciones de manera eficiente.

Estas estrategias se implementarán a través de la ejecución de nueve acciones específicas: combate a la ilegalidad, otras medidas para recuperar el mercado interno, acceso a mercados de exportación, transición a productos básicos de moda, reducción de costos de producción, acceso a financiamiento, incentivos para la inversión, simplificación administrativa y apoyo legislativo. 

Con ello, se buscará ubicar a México en  un nivel de competitividad que le permita consolidarse como un país productor de paquete completo, con moda y diseño, garantizando su sustentabilidad a largo plazo.

I.
¿En dónde estamos?

La cadena fibras – textil - vestido es un sector estratégico en México, por su importante contribución al PIB, las exportaciones, las inversiones y la generación de empleo.
Esta cadena productiva ha enfrentado en los últimos dos años una fuerte recesión, sin embargo es un sector viable, debido a las siguientes ventajas:

· México tiene la infraestructura de fibras y textil para competir con una plataforma de “paquete completo”.
· La proximidad para abastecer el mercado nacional y el de EUA es clave para obtener respuestas rápidas y tener flexibilidad para atender los requerimientos crecientes de los clientes.
· México tiene una gran experiencia exportadora en este sector y es considerado como una fuente deseable de proveeduría por algunas marcas y comerciantes detallistas.
No obstante lo anterior, la cadena requiere de iniciativas integrales y coordinadas para mejorar su posición competitiva y corregir las desventajas que presenta actualmente:
· El 58% del mercado nacional de prendas de vestir es abastecido por canales ilegales  (contrabando, robos y productos confeccionados en México sin el pago de impuestos).

· El mercado formal de prendas de vestir se encuentra altamente concentrado: sólo nueve empresas realizan más del 40% de las ventas de prendas. 

· Los precios puestos en Estados  Unidos están perdiendo competitividad a medida que los impuestos y aranceles para otros países se reducen.

· Un alto porcentaje de las exportaciones involucra operaciones de ensamble (maquila) en lugar de “paquete completo”, mientras que en Asia es lo contrario.

· Alta concentración en productos básicos (“commodities”), en tanto que los casos de éxito a nivel mundial se basan en productos de moda.

· Débil integración de procesos productivos en la cadena de suministro, cuando las tendencias mundiales van hacia “paquete completo”.

· Técnicas de diseño y mercadotecnia subdesarrolladas.

· Costos de mano de obra y de operación más altos que las plataformas asiáticas.

· Condiciones desfavorables de financiamiento que inhiben la inversión.

· Falta de programas de apoyo gubernamental e incentivos a la inversión en esta cadena
Si bien la cadena fibras – textil - vestido requiere la implementación de acciones urgentes, también requiere tiempo para fortalecer su posición competitiva y reducir las disrupciones externas para evolucionar hacia productos básicos de moda, con una cadena productiva integrada, rápida, flexible y eficiente, para abastecer al comercio intermedio.
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Las expectativas de los comerciantes minoristas y las marcas 

con respecto a sus proveedores cada vez son mayores
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Visión de la cadena de suministro de vestido de un representantede una cadena comercial minorista 

que tiene marca propia o de un dueño de una marca de ropa, y susexpectativas de los proveedores:



Producto diversificado para cubrir los 

gustos fragmentados del consumidor 



Productos innovadores con moda superior 

o desempeño técnico



Más cortos y más frecuentes ciclos de 

desarrollo



Más desarrollo de colaboración 



Proveedores capaces de servir a diversas 

líneas de producto así como a soportar 

ciclos más cortos y más innovadores



Costos competitivos a nivel global



Velocidad (tiempos más cortos), 

flexibilidad, exactitud y seguridad de 

suministro especialmente a medida que 

los ciclos de la moda se vuelven más 

cortos



Cumplimiento con los estándares de 

derechos de los trabajadores



Capacidades tecnológicas fuertes y 

empleados con altas habilidades que 

permitan mayor calidad y flexibilidad 



Red internacional de suministro eficiente



Tecnología de información que soporte 

un proceso uniforme de pronóstico de la 

demanda, resurtido de inventarios, 

logística y comunicaciones 



“Proceso vertical virtual” para eliminar 

redundancias y responder a las 

necesidades del con exactitud y 

velocidad



Velocidad, eficiencia y altos 

niveles de servicio (rastreo, 

retornos, etc.)



Habilidad para servir órdenes 

pequeñas, embarques directos 

a tienda y consumidor final
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Los comerciantes minoristas y las marcas quieren comprar el 

“paquete completo” no solo servicios de ensamble de ropa
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Paquete Completo

: Los servicios y procesos necesarios para la elaboración de productos terminados que 

satisfagan las necesidades específicas de cada cliente. 

Algunos de los principales elementos que componen un paquete completo son : 
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Ejemplos de áreas de proceso de las mejores prácticas de 

Paquete Completo

DESARROLLO DE PRODUCTO 



Enfocado y llevado por las 

necesidades del cliente



Conexión de planes estrategia 

de negocios, operaciones y 

manufactura  



Alineación de las necesidades 

del cliente con innovación de  

telas, tecnología, 

especificaciones, etc. 



Proceso de desarrollo de 

producto flexible para permitir 

pruebas de costeo y muestreo de 

prototipos



Proceso de evaluación de 

proveedores riguroso



Especificaciones de producto 

efectivas y completas



Administración efectiva del 

proceso de muestreo



Pruebas de calidad intensas 

basadas en la definición del 

cliente y el consumidor



Administración del desempeño

Ejemplo de algunas de las mejores prácticas de paquete completo:

INTEGRAR 

HERRAMIENTAS DE 

COMUNICACION 



Integración por medio 

de Internet de 

 Base de datos de 

productos 

 Catalogo



Representación visual 

de productos

 herramientas en 

2 y 3 

dimensiones

 Cámaras digitales



Eficiencia de negocios 

mejorada 



Compartir información 

en tiempo real a lo 

largo de toda la 

cadena, departamentos 

y divisiones



Integración de datos de 

múltiples fuentes



Flexibilidad

RELACION CON CLIENTES Y 

PRONÓSTICO 



Consumidores organizados por:

 Crecimiento: fuerte potencial 

futuro, inversión a largo plazo

 Mantener: inversión mínima, 

mantener para maximizar 

retornos y ventas

 Irrelevantes: sin utilidades, sin 

ventas potenciales más haya 

del corto plazo



Base de datos de conocimiento 

de los consumidores, con 

habilidad para anticipar 

necesidades y tendencias



Proceso formal para reunir 

información de todos los socios 

de la cadena para evaluar 

propuestas de los clientes



Información para pronósticos 

actualizada y mantenida en 

colaboración por todos los 

socios



Todas las actividades 

encaminadas por un solo 

pronóstico

ADMON. DE 

INVENTARIOS



Uso de justo a 

tiempo para 

minimizar 

inversión de 

activos en 

inventario



Interfacedirecta 

entre 

manufactura, 

pronósticos e 

inventarios para 

asegurar 

confiabilidad, 

respuesta,  ciclos 

cortos, 

concordancia con 

los planes



Optimización de 

niveles de reserva 

analizados 

mediante 

algoritmos hechos 

a la 

especialmente
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El mercado global de ropa es cada vez más competitivo y las 

necesidades están cambiando

Consumidor:

El mercado de vestido en Estados Unidos está 

maduro y cada vez más complejo



Aún el incremento en población, el mercado de 

ventas de ropa en Estados Unidos no ha crecido 

desde 1997 y hasta decreció en el 2002



El gasto en ropa dejó de ser una acción principal 

para el consumidor Norteamericano actual 



Los consumidores en Estados Unidos demandan 

más variedad, además una transición hacia ropa 

más casual ha causado la fragmentación del 

mercado 

Consumidor:

Tendencia de los consumidores Europeos incluyen 

cambios en el enfoque en los precios y preferencias 

evolutivas por diferentes tipos de prendas l



Reducción del segmento medio -crecimiento de los 

descuentos pero también del segmento de lujo



Crecimiento de códigos y estilo de vestido más flexibles 

han hecho que cambie la ropa formal de trabajo a casual 

y la ropa específicas para eventos a ser versátiles 

La Unión Europea sigue siendo un conjunto de 

mercados individuales desde el punto de vista de la 

moda, sin embargo algunas marcas están cruzando las 

fronteras efectivamente l



Actitud respecto a la moda cambia por país 



La mayoría de los Europeos prefiere marcas y están 

dispuestos a pagar por las mismas

ESTADO UNIDOS

Canales:

La competencia está creciendo mientras que los 

canales de ventas compiten por participación en el 

mercado



Tiendas departamentales, cadenas nacionales y algunas 

tiendas especiales están perdiendo participación de 

mercado a tiendas de descuento y otros canales



Los consumidores tienen más opciones de ropa en los 

diferente canales creando un reto para los comerciantes 

el crecer en participación de mercado



Las ventas de ropa se encuentran cada vez más 

concentradas en un grupo de cadenas comerciales 

UNIÓN EUROPEA

Canales:

La dinámica de los canales está cambiando de manera 

distinta en cada país



El mercado Europeo se encuentra altamente 

concentrado en algunos comerciantes principales; 

adicionalmente, los limites entre los comerciantes y las 

marcas se están desvaneciendo 



Las tiendas de descuento siguen creciendo 



Las marcas propias (privadas) se han salido de las 

tiendas especiales y se pueden encontrar en muchos 

otros canales
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La demanda de los 

consumidores por más 

variedad y la transición 

hacia vestido más casual 

han llevado al mercado a 

estar cada vez más 

fragmentado

El mercado de ropa de Estados Unidos es maduro y cada vez 

más complejo



El mercado continua fragmentándose como respuesta a la 

variedad de gustos y deseos de diferentes tipos de guardarropa

 Reflejando estilos de vida más eclécticos y la creciente  

sociedad cada vez más casual, además de un deseo por 

expresión individualizada y original  



La ropa de negocios se ha vuelto más casual y como resultado 

se han originado varias versiones de códigos de vestido casual

 Las tendencias recientes son hacia ropa casual más 

elegante

 Los guardarropas casuales requieren productos más 

diversos que solo básicos de algodón

Más 

Diversificación 

de la Mezcla de 

Mercancía

Dinámica del 

Mercado

Aún cuando la población 

sigue creciendo, el mercado 

para los minoristas en 

EEUU no ha crecido desde 

1997 y decreció en el 2001

El gasto en vestido ya no es 

una prioridad del 

consumidor actual



El gasto en ropa ha crecido mucho más despacio que el gasto 

total de los consumidores desde 1998



Desde 1996 hasta 2000, el gasto de los consumidores ha 

crecido más rápidamente en las áreas de vivienda, salud y 

comida más que en vestido y servicios



Educación, cosas para la casa, entretenimiento y mejoras en 

el hogar han experimentado un 50% de crecimiento en las 

personas que planean gastar más 

Cambios en las 

prioridades de 

compra



Las prendas vendidas no han aumentado y hasta 

decrecieron en el 2001 debido a la desaceleración de la 

economía en EEUU y el gasto de la población en otras 

categorías más apremiantes



Además, los precios del vestido han decrecido desde 1998 

debido a la gran competencia por participación del mercado

 Este efecto se siente en todos los niveles de la 

cadena
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Los consumidores 

continuamente buscan en 

las tiendas de descuentos y 

cadenas nacionales el lugar 

donde proveerse de vestido 

de marca, estilo, calidad y 

valor 

Los consumidores están 

buscando por productos y 

formas más prácticas de 

hacer las compras

Las dinámicas fundamentales del consumidor están dando 

forma a las oportunidades en el vestido 



Con más frecuencia los consumidores cambian de estilo de compra 

y se muevan entre diferentes canales de ventas



Tiendas como Kohl’s ofrecen en sus tiendas a nivel nacional todos 

sus precios 30% por debajo de las tiendas departamentales 

competidoras



Targetha introducido estilo a las masas con los diseños exclusivos 

de Michael Graves y Mossimo; Martha Stewartha introducido estilo 

y gusto a Kmartcon su línea para el hogar



Los eslóganes proponen valor: “Espere más. Pague menos”, “La 

buena vida a grandes precios”, “Los mejores precios Siempre“ 



Los americanos ya no consideran ir de compras divertido - 54% de 

los hombres y 34% de las mujeres consideran ir de compras un 

problema



74% de las mujeres y 81% de los hombres tienen como prioridad 

comprar en tiendas con cajas rápidas y fáciles



Los consumidores demandan productos más prácticos, que ahorren 

tiempo y que tengan fáciles instrucciones de cuidado

Opciones 

Basadas en el 

Valor

Pobreza de 

Tiempo

Algunos segmentos están 

creciendo, creando 

oportunidades para los 

minoristas para dar servicio 

a sus gustos y necesidades 

distintos 



Incremento en la diversidad étnica: Afro-Americanos e Hispanos 

representan 25% de la población en EEUU en el 2000



Envejecimiento de la población: La población con 45+ años ha 

crecido 25% de 1990 a 2000 y ahorra es el 34% del total

 El crecimiento más acelerado entre 1990 y el 2000 fue en 

el rango de 45-54 años, que creció 50%.



Importancia creciente de los adolescentes/pre-adolescentes:  

mientras que los consumidores de menos de 15 años tienen 

poco ingreso, son 60MM  y cada vez son un mercado más 

importante para los comerciantes

 Actualmente los padres están más dispuestos a dejarlos 

gastar en productos de marca costosos

Cambios 

Demográficos
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$166

$89

$51

$26

Total Vestido Mujer Hombre Infantes

US$

Billones Americanos

Ventas de Vestido por 

Comerciantes minoristas US$

(1997-2001)

-1% -0.2% -4% 2%

CAGR

(‘97-’01)

El mercado en EEUU no ha crecido desde 1997 y decreció un 

poco en el 2001

‘97 ‘98 ‘99 ‘00 ‘01

Fuente:  NPD Toplinereport
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Los precios de ropa al consumidor han decaído desde 1998 

aún cuando a habido un crecimiento continuo en el IPC

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

120.00

140.00

160.00

180.00

200.00

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Todos los

productos IPC

Vestido IPC

% cambio con 

respecto al 

año anterior 

IPC del vestido

-1.1% -0.2% 0.9% 0.1% -1.3% -1.3% -1.8%

Índice de Precios al Consumidor -Todos los Productos y Vestido

Fuente:  US CensusBureau

1982-1984 = 100

(promedio de los 3 años)
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Crecimiento en gastos en vestido ha disminuido y esta 

decreciendo del porcentaje del gasto total de los americanos

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

1.2

1.4

1.6

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Gastos Totales

del Consumidor

Gastos en

Vestido

Gastos en 

vestido como 

% del total de 

gastos

4.2% 4.2% 4.2% 4.1% 4.1% 4.0% 3.9%

Índice de Crecimiento(1995=1.00) para Gastos 

Totales del Consumidor y Gastos en Vestido

Fuente:  US CensusBureau

-Ajuste Estacional, 

Promedio Anual
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0.0%

0.5%

1.0%

1.5%

2.0%

2.5%

3.0%

3.5%

4.0%

4.5%

Vivienda Salud Comida Entretenimiento Vestido

Los consumidores están gastando menos en vestido y más 

en categorías esenciales como la salud 

Crecimiento de Gastos de los Consumidores por Categoría

(96-00 CAGR)

Promedio 

Anual de 

Gastos por 

Familia 

$12,319 $2,066 $5,158 $1,863 $1,856

Fuente:  US CensusBureau

3.5%

4.0%

3.4%

0.4%

1.5%
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La mezcla total de categorías se ha mantenido relativamente 

estable mientras que el mercado se ha reducido 

Fuente:  NPD Toplinereport

Jeans/ 

Shorts

11%

Ropa 

Exterior

6%

Ropa 

Interior

7%

Medias

3%

Otros

17%

Ropa Casual

35%

Ropa a la 

Medida

21%

1997 Ventas de Ropa por los 

Comerciantes por Categoría de 

Producto:  $174 Billones EEUU

Ropa Casual

35%

Medias

4%

Ropa 

Exterior

5%

Ropa a la 

Medida

18%

Otros

20%

Ropa 

Interior

7%

Jeans/

Shorts

11%

2001 Ventas de Ropa por los 

Comerciantes por Categoría de 

Producto :  $166 Billones EEUU

Nota:

Ropa a la Medida/ Sastre = Trajes/Sacos, Camisas de Vestir, Pantalones de Vestir

Ropa Casual = Camisas de tejido de punto, Camisas Sport de Lana,Pantalones Casuales, Sweaters

Otros = Ropa para dormir, Accesorios, Trajes de baño

Aún cuando hubo una transición hacia ropa deportiva más casual en los 1990´s, existen signos 

de que el vestido está mostrando una tendencia a regresar hacia modas tipo casual pero hecho 

a la medida.
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Las Tiendas departamentales, 

tiendas a nivel nacional y 

ciertas tiendas de especialidad 

están perdiendo participación 

del mercado con respecto a 

las tiendas de descuento y 

otros canales de venta

En EEUU la competencia se está incrementando ya que los 

canales de ventas compiten por participación de mercado 



Los consumidores están recurriendo a las tiendas de fábrica 

¨outlets¨queofrecen precio y conveniencia

 Los supercentros venden ropa, hogar,  abarrotes y 

perecederos para atender a las necesidades de los 

consumidores que desean comprar todo en un solo lugar

 Los consumidores cada vez aceptan más los comercios de 

descuento como lugar para adquirir ropa, principalmente 

para ropa de moda de marca propia y bajo precio 

 Las ventas por Internet han crecido un poco ya que los 

consumidores cada vez más consideran de valor su 

tiempo. Además los grandes comerciantes han mejorado 

la sincronización del canal de ventas

Desempeño 

de los 

Canales 

Los consumidores tienen 

mayores opciones de 

vestido a lo largo de los 

canales de venta, creando 

un reto para los 

comerciantes crecer su 

participación de mercado



La expansión de los puntos de venta de las tiendas ha 

sobrepasado el mercado y la base de consumidores



Tiendas departamentales y las cadenas nacionales han 

perdido su individualidad



Las ofertas de productos se han vuelto menos distinguidas 

debido a que las marcas lideres pueden encontrarse en la gran 

variedad de canales de venta



Los comerciantes minoristas ofrecen su productos a través de 

múltiples canales

Intensificación 

de la 

Competencia

Las ventas de vestido cada 

vez más se están 

concentrando en menos 

cantidad de comerciantes 

minoristas lideres



Seis comerciantes minoristas representan 34% de las ventas 

de ropa



Las cadenas más importantes de especialidad y las tiendas 

departamentales tienen el 45% de las ventas 



Los mayores comerciantes tienen la habilidad de invertir en 

marcas propias (privadas) y en nuevos sistemas, así como de 

aprovechar su tamaño para reducir los precios de los 

proveedores

Consolidación
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Las colecciones de marcas 

propias se han convertido 

en una estrategia de los 

minoristas para 

diferenciarse y lograr tener 

altos márgenes 

Los canales están respondiendo al crecimiento de la 

competencia y cambiando la demanda de los consumidores



Los minoristas de descuento y las cadenas nacionales han 

atraído a compradores de otros canales mediante la oferta de 

productos de marcas propias, de moda y estilo a bajo precio



Las tiendas departamentales se están pareciendo más a las 

cadenas nacionales y de descuento, al introducir sus líneas de 

marcas propias  



Las ventas de marcas propias representaron 33.8% de la ropa 

de mujer y 27.6% de la ropa de hombre en el 2000, lo cual es 

un crecimiento significativo desde 1997

Marcas 

Propias 

(Privadas)

Suministro 

Directo

Los comerciantes minoristas 

están creciendo su 

suministro directo de 

productos para sus 

colecciones de marcas 

propias provenientes de 

productores de bajo costo 

en México, la Cuenca del 

Caribe y Asia 



Acceso creciente del mercado gracias a cambios en los 

acuerdos comerciales, la devaluación de las monedas y la 

expansión internacional de capacidad han contribuido a una 

oleada de importaciones

 Entre 1995 y el 2000, las importaciones de EEUU de ropa 

crecieron 66%

 Mucho de este incremento se puede atribuir a que las 

marcas/productores han movido su operación fuera de 

EEUU mediante fábricas propias, alianzas y paquetes

 Otra razón para este incremento es que los grandes 

minoristas están evitando a los intermediarios y 

comprando marcas propias directamente de los 

productores en regiones de bajo costo 

En el afán de mantenerse de 

acuerdo a las necesidades 

cambiantes de los 

consumidores y diferenciarse, 

los comerciantes pretenden 

ofrecer estilos originales y 

mayores cambios en 

presentación y  línea de 

productos



Los comerciantes han sido criticados por estar fuera de 

sincronización con las necesidades de los consumidores e 

incapaces de ofrecer nuevos y excitantes productos



El conocer al consumidor está convirtiéndose en una herramienta 

indispensable para diferenciarse y competir

 La colaboración con los proveedores será un elemento 

clave para mejorar la habilidad de satisfacer rápidamente 

las necesidades del consumidor

Ciclos de Moda 

Cortos
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Tiendas departamentales y cadenas nacionales están perdiendo 

ventas ya que a otros canales de mejores precios y conveniencia

-3%

0%

2%

6%

6%

-5% Cadenas Nacionales

Tiendas departamentales

Tiendas de Especialidad

Mercadería Masiva

Correo Directo/ E-puro

Tiendas de fabrica/ clubs de

descuento/ outlets

Crecimiento de Canales de Mercado de Vestido (CAGR ‘98-’01)

% del Total del 

Mercado en 

2001

2001 Volumen en 

dólares

(en billones americanos)

13%

5%

21%

25%

19%

13%

$21

$8

$35

$41

$32

$22

Fuente:  NPD

100% $166

Otros

4% $7
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El crecimiento disminuyó considerablemente en todos los 

canales en el 2000, las tiendas de especialidad y 

departamentales decrecieron en el 2001

1 Dillards, Federated, May, NeimanMarcus, SaksInc. andDayton-Hudson

2 JC Penney, Kohl’s and Sears

3 Abercrombie& Fitch, Gap, IntimateBrandsandLimited

4 ConsolidatedStores, Costco, DollarGeneral, FamilyDollar, Kmart, TargetCorp. (alldivisions) andWal-Mart

Fuentes: US BureauofEconomicAnalysis, ChainStore Age, InvestorRelations andGoldmanSachs“Retail Monthly Monitor”

Indice de Ventas Mismas Tiendas vs. Producto Interno Bruto 

(PIB)

-10%

-5%

0%

5%

10%

15%

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Porcentaje Anual de Cambio

PIB

Departamentales

Cadenas Nacionales

Tiendas de

Especialidad

Tiendas de

Descuento

2

3

4

1

Nota:  Cadenas 

Nacionales 

continuaron teniendo 

buen desempeño en 

el 2001 gracias 

principalmente a los 

fuertes resultados 

financieros de Kohl’s.  

Excluyendo a Kohl’s, 

el crecimiento 

compuesto hubiera 

sido menos de 1% en 

el 2000 y 2001.

Nota: Ventas de 

mismas tiendas son 

aquellas generadas por 

tiendas que llevan 

abiertas más de un año 

fiscal.  
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Fuente:  NPD; Análisis de KSA

Marcas privadas/ propias están penetrando rápidamente, ya que 

los minoristas buscan diferenciarse e incrementar utilidades 



Con el fin de cumplir con los programas de marcas propias, los comerciantes minoristas están 

quitando dinero de compra y espacio de piso a las marcas externas para asignarlo a sus propias 

marcas.



Muchos minoristas están usando sus marcas propias como un forzador de precios y un vehículo 

de márgenes, resultando en una presión extrema de precios para las marcas externas.

1Gap 7%

2Eddie Bauer 4%

3Levi's 4%

4Polo/Ralph Lauren 4%

5J.C. Penney PL 3%

6Dockers 3%

7Tommy Hilfiger 3%

8Wrangler 3%

9Wal-Mart PL 2%

10American Eagle 2%

Total 34%

Participación en el 2000 en US$de las Compras de Ropa Deportiva -Perfil de las Principales 10 Marcas

1 Gap 7%

2 Wal-Mart PL 5%

3 Liz Claiborne 4%

4 J.C. Penney PL 3%

5 Express 2%

6 Cherokee 2%

7 Kmart PL 2%

8 Eddie Bauer 2%

9 Alfred Dunner 2%

10Sag Harbor 2%

Total 29%

1Gap 13%

2Wal-Mart PL 6%

3Disney 6%

4J.C. Penney PL 4%

5Kmart PL 3%

6The Children's Place 3%

7Target PL 3%

8Garan 2%

9OshKosh B Gosh 2%

10Cherokee 2%

Total 45%

Mujeres Hombres Niños
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El panorama competitivo del vestido se ha intensificado



El consumidor tiene muchas opciones de donde comprar  

 El crecimiento anual de la población en EEUU vs. el 

crecimiento de espacio de ventas disponible para 

rentar es de 1% vs. 10%

 Tiendas de descuento, como Kmart, J.CPenneyy 

Wal-Martactualmente operan más de 1000 tiendas

 Introducción de conceptos alternativos para permitir la 

entrada en nuevos mercados aún no descubiertos (ej.

SaksFifthAvenueabrió tiendas pequeñas de 

vecindad con ropa de sastre, Gapestá ofreciendo 

mejores precios a través de OldNavy)

1.  Demasiadas Tiendas



Tiendas departamentales y cadenas nacionales han 

perdido su individualidad, especialmente en 

comparación con la tiendas de especialidad las cuales 

son más prácticas, tienen ambientes con más vida y 

suministros enfocados

 En un discurso hacia la industria del vestido, 

RalphLaurenresumió su sentir con respecto a las 

Tiendas Departamentales, primero las llamó 

“aburridas” y “deprimentes” y después, 

lamentandose dijo ‘las Tiendas Departamentales 

no entretienen, son robóticas’

2. Formatos Similares



Confiar en la misma distribución nacional de marcas ha 

resultado en una limitada diferenciación competitiva, en una 

guerra de precio y promociones, y en un incremento en la 

vulnerabilidad

 La auditoria de 13 cadenas de tiendas 

departamentales en Otoño del 2000 comparó varias 

marcas lideres: 



100% de las tiendas ofrecían casi productos 

idénticos de RalphLauren, Nautica, y  9-West



85% de las ofrecían exactamente la misma 

mercancía de Coach

 Las Cadenas Nacionales están adquiriendo marcas 

de Tiendas Departamentales como lo eran Levi’s and 

Dockers

3.  Oferta de Producto Redundante



Las tiendas se están expandiendo a partir de sus 

formatos tradicionales con el fin de llegar a su base 

de consumidores a través de múltiples puntos de 

acceso:

 GapInc. y Nordstromofrecen ventas por 

catálogo, directo al consumidor y en-línea

 Catálogo / directo al consumidor: Avonvende 

productos a través de ¨outlets¨; L.L. Bean

vende en-línea

 El comercio electrónico: Delia’s ofrece 

productos a través de tiendas; Red Envelope 

ofrece opciones de catalogo / directo al 

consumidor

4.  Múltiples Canales de Distribución
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Reducción del segmento 

medio -crecimiento tanto en 

el segmento de descuentos 

como en el segmento de 

lujo



Los consumidores Europeos cada vez tienen más sensibilidad 

a los precios pero también una fuerte demanda de productos 

lujosos



El consumidor híbrido “compra el saco Armani pero la 

camiseta en H & M”



Los consumidores Europeos continuamente compran vestido 

en temporada de ofertas especiales (sin embrago aún pagan 

más seguido el precio completo a comparación que en EEUU)

Polarización 

del Mercado

La tendencia del consumidor Europeo incluye énfasis en los 

precios y preferencia por diferentes tipos de ropa 

Cambio en las 

Preferencia de 

Producto (más 

casual, pero de 

moda)

Los códigos de vestir 

continuamente están 

cambiando de un estilo 

elegante a uno más casual 

y de un estilo orientado a 

ocasiones a uno más 

versátil



Las preferencias de moda y productos difieren enormemente de 

un país a otro



Los códigos de vestir son más flexibles en Alemania (78% de los 

encuestados tienen permiso de vestir casual para ir al trabajo) y 

mucho menos flexible en Francia (solo 37%)
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La actitud con respecto a la 

moda cambia de país a país 



La importancia de la moda es mayor en Italia (40%) y menor en 

el Reino Unido (22%)



Las preferencia en el guardarropa también varían entre países:

 Los consumidores Alemanes prefieren casual elegante

 Los consumidores Ingleses prefieren casual deportivo

 Los Italianos en su mayoría usan ropa de negocios o 

casual elegante

 Los franceses usan ambos de negocios y casual deportiva



La influencia en la moda es mayor de los diseñadores Europeos 

que de los diseñadores de Estados Unidos 

No existe un 

“estilo de moda 

Europeo”

En cuanto a moda, Europa es una colección de mercados 

individuales, pero con algunas marcas que cruzan fronteras 

Importancia e 

Internacionalización 

de las Marcas

La mayoría de los 

consumidores Europeos 

prefieren marcas 

reconocidas y están 

dispuestos a pagar más por 

ellas



Aproximadamente dos terceras partes de los consumidores 

Europeos prefieren comprar marcas reconocidas



Marcas “Intra-Europeas” o globales cobran mayor importancia a 

niveles más altos de precio.  El vestido de menor precio está 

dominado por marcas nacionales y marcas propias (privadas)
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Lujoso y alto medio Medio Bajo precio

Esto ha resultado en crecimiento en los segmentos de bajo costos(masa) y de productos lujosos y 

reducción de los segmentos medios. 

% 

Participación 

del Mercado 

(en valor)

El consumo en Europa tendrán crecimiento tanto en los 

segmentos de bajo precio como lujoso

Fuente:  KSA ConsumerResearch
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Alemania Italia Francia Reino Unido

Porcentaje con autorización para 

vestir casual en el trabajo

Los códigos de vestir son más flexibles en Alemania y menos 

flexibles en Francia

Fuente:  KSA ConsumerResearch
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Alemania Italia Francia Reino Unido

consume la ultima moda estar de moda es importante

La importancia de la moda es mayor en Italia y menor en el ReinoUnido.

%

La actitud con respecto a la moda difiere entre países

Fuente:  KSA ConsumerResearch
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Las preferencia en los códigos de vestido difieren entre 

países

Los consumidores Alemanes prefieren estilos casual elegantes, los consumidores Ingleses 

casual deportivo, los consumidores Italianos en su mayoría usan ropa de negocios y casual 

elegante y los Franceses de negocios y casual deportiva.   

26%

40%

26%

30%

40%

28%

27%

25%

38%

37%

5%

3%

5%

7%

30%

33%

Alemania RU Italia Francia

Deportivo activo Casual deportivo Casual elegante Negocios

Ejemplo:

Ropa de Mujer

Fuente:  KSA ConsumerResearch
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Alemania Italia Francia RU

Disenadores Europeos entienden mejor la moda  Disenadores de EEUU ofrecen mejor ropa casual

Porcentaje de acuerdo

La mayor aceptación de la moda de Estados Unidos es en el Reino Unido.

Los diseñadores Europeos tienen mayor influencia en la 

moda Europea que los diseñadores de Estados Unidos

Fuente:  KSA ConsumerResearch

%
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Excelente

100 %

Superior

Muy Bueno

Moderado

Precio

Intra-Europeas Nacionales

0 %

100 %

Brioni, Kiton, Armani, Prada, Jil Sander,  Louis Vuitton

Polo Ralph Lauren, Paul 

& Shark, Boss, 

Faconnable, Max Mara

Windsor, Toni Gard, Daniel 

Hechter, DeFursac,Balthazar, 

Madelios, Basler, Jobis, St. 

Emile, Piazza Sempione

H&M, 

Benetton, 

C&A

M&S, Artländer, Hucke, Ahlers, 

Biderman, Etam, Promodes, Morgan

Privatebrands of Aldi, Lidl, Leclerc,Auchan, 

Carrefour, Tesco, Safeway

Masivo

5 %

Daks, Zegna, Burberry, Canali, Cerruti, 

Corneliani, Pal Zileri, Boss international, 

Kenzo

van Laack, 

Windsor, Toni 

Gard, Austin 

Reed,Faconnable 

25 %

75 %

50 %

20 %

10 % 90 %

80 %

50 %

95 %

3 %

7 %

15 %

25 %

25 %

Bueno

25 %

Esprit

Zara

Mango

Odermark, Atelier Torino, Licona, 

Roy Robson, Celio, Armand Thiery, 

Camaieu, Gerry Weber, S. Oliver 

30 %

70 %

Las marcas internacionales tienen mayor importancia en los 

niveles de precios altos
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Existen diferencias 

significativas entre los 

países Europeos

La dinámica de los canales está cambiando de manera 

distinta en cada país  



La segmentación de los precios del vestido en el comercio 

detallista difiere entre países

 Alemania vende un mayor porcentaje de vestido en los 

segmentos moderado y bueno mientras Francia y 

España vende más en masivo y moderado



La mezcla de los canales de ventas también es diferente entre 

países

 Alemania tiene un mayor porcentaje de cadenas de 

tiendas de especialidad que el Reino Unido y Francia

Dinámica de 

los Canales

El mercado de la Unión 

Europea está altamente 

concentrado en algunos 

minoristas principales; 

además, los límites entre 

los minoristas y las marcas 

se están disminuyendo



En 1999, 20 minoristas representaron el 20% de las ventas 

totales mientras que en el 2000 representaron el  37%



Marcas/ productores se han movido hacia la venta al detalle 

mientras que los minoristas han iniciado ha hacer desarrollo de 

producto y producción 

Consolidación 

e Integración

La productividad de las 

ventas ha disminuido 

mientras que los descuento 

siguen creciendo como 

fuente de suministro de ropa



Ventas estancadas y crecimiento en el espacio de ventas han 

causado la caída de la productividad de las ventas



El incremento en la participación en el mercado de las tiendas 

de descuento ha puesto presión para disminuir los precio

Incremento de 

la Competencia

Las marcas propias se han 

extendido más haya de las 

tiendas de especialidad y 

pueden ser encontradas en 

muchos de los canales 

tradicionales



El éxito de las marcas privadas en las tiendas de especialidad  

ha motivado a los canales tradicional ha usar este medio 

como forma de diferenciación

 60% de las ventas de las tiendas de descuento son de 

marcas propias

Marcas Propias 

(Privadas)
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La mezcla de los canales de ventas difiere entre países

27%

30%

17%

22%

32%

30%

10%

13%

30%

23%

15%

10%

13%

7%

9%

4%

3%

5%

Francia Alemania RU

Otros

por Correo

Supers-/Hipermercados, de

Descuento

Tiendas

Departamentales/Variedad

Cadenas de Especialidad

Tiendas de Especialidad

Independientes

Mezcla de canales de ventas de vestido por país

Fuente:  1999 KSA Research
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27%

20%

21%

28%

35%

25%

33%

20%

22%

15%

16%

18%

6%

8% 8%

2%

25%

13%

9%

7%

3%

2%

3%

1%

3%

RU Alemania Italia Francia España

Masivos Moderado Bueno Mejor Superior Excelente

La segmentación de los precios difieren enormemente de país a 

país

Mientras que el mercado Alemán se caracteriza por ser un mercadopara productos de segmento 

moderado y bueno, Francia y España se caracterizan por tener mercados de segmentos 

moderados y de masa.

Ejemplo:

Ropa de Mujer
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1990 1999

Número de minoristas en la Unión 

Europea que representan el 20% de las 

ventas totales de los minoristas

La concentración de minoristas domina las tendencias del mercado. Las pequeñas compañías 

tienen que especializarse y diferenciarse con excelentes servicios y ofertas así como 

concentrarse en nichos de mercado que no son suficientemente atractivos para los grandes 

grupos de comerciantes minoristas.

Existe una gran concentración de las ventas de ropa en los 

comerciantes minoristas  Europeos
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Comerciante 
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Integración

hacia atrás

Marcas integradas hacia adelante así como comerciantes minoristas integrados hacia atrás están 

buscando incrementar su control de la cadena de suministro.

Los límites entre las marcas y los comerciantes minoristas se 

están eliminando
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Ejemplo: Alemania

La productividad de las ventas se ha erosionado ya que las 

ventas están estancadas y el espacio de ventas ha crecido



[image: image38.emf]32

144.1

478.7

650.7

44.5

1997 2005

Ventas de Ropa

Ventas de las 10 principales 

cadenas de descuento en 

Europa en billones de Marcos Alemanes



Incremento de la presión a 

los precios en todo el 

mercado



Incremento de los 

requisitos de desempeño 

de logística



Nuevos clientes 

potenciales de ropa/ 

proveedores de marcas 

propias



Nuevos clientes 

potenciales para 

proveedores en países de 

bajo costo

Las ventas de ropa son una fuente creciente de ganancias 

para las tiendas de descuento en Europa
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Marcas propias (privadas) han penetrado los canales de 

distribución tradicional

Ejemplo: Alemania
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Las ventas de ropa en México se concentran en algunos 

minoristas, y en una alta proporción de canales no autorizados



Las ventas de productos de confección en México (a través de canales aprobados) están altamente concentradas en 

nueve minoristas que tienen el 41% de las ventas, incluyendo:

 Liverpool/Fabricas de Francia

 Suburbia

 Sears

 Palacio de Hierro

 Wal-Mart

 Zara



Estos minoristas dominantes comparten las mismas expectativas y requerimientos de los minoristas y marcas líderes 

de EEUU y Europa, y pueden aportar al mercado Mexicano:

 Mayor diversidad de producto

 Marcas nacionales e internacionales con fortaleza, también como productos de marca propia contratados 

directamente

 Mayor sofisticación en contratación de producto global



El mercado total minorista de México se estima en aproximadamente $15 a $17 Miles de millones de dólares, sin 

embargo, la mitad de éstas ventas se asume ocurren a través de canales no autorizados



La cantidad de productos de confección vendida a través de canales ilegales está creciendo mientras que el mercado 

interno oficial servido por la industria se está reduciendo 
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9 minoristas realizan 41% de las ventas de vestido en México 

Fuentes: http://strategis.gc.ca, Trendex, AssociationofMarketing ResearchCompanies, ManufacturingIndustries Branch

Tiendas Departamentales

•Liverpool/ Fábricas  10.7%

•Suburbia 10.7%

•Sears 5.2%

•Palacio de Hierro      3.3%

Tiendas de Autoservicio y Supermercados

•Walmart/ Aurrera 3.3%

•Comercial Mexicana 2.2%

•Gigante 1.6% 

Tiendas de Especialidades

•Zara 2.4%

•Aldo Conti 1.6%

29.9%

7.1%

4.0%
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60% de la población en México tiene ingresos menores a US$ 2 

diarios

Fuentes: http://strategis.gc.ca, Trendex, AssociationofMarketing ResearchCompanies(AMRC), Marketing GroupMéxico, 

BobbinMagazine-“Mexico: mapping out a course of action” by Jordan K. Speer

8%

9%

23%

24%

24%

12%

60%

Alto ingreso (A/B) Clase media alta (C+) Clase media (C)

Clase media alta (D+) Clase baja (D) Segmento inferior (E)

Nota: Encuesta 

realizada por el 

Marketing Group

México a una muestra 

de 3000 hogares en las 

15 ciudades más 

grandes de México en 

el 2000

Segmentos de Ingreso 2000
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Supermercados

Tiendas de Especialidad y

Zapaterias

Las tiendas departamentales y de autoservicio han experimentado 

el mayor crecimiento

Fuente: INEGI

Nota: 1994=100

Índice de ventas minoristas por canal
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Aproximadamente 58% de las ventas son a través de canales no 

autorizados

Fuentes: http://strategis.gc.ca,Trendex, AssociationofMarketing ResearchCompanies, 

Reforma 8/6/2001, Bobbinmagazine, AMPIV, Grupo de Economistas y Asociados

49%

34%

17%

Hombre Mujer  Juvenil 

Ventas minoristas legales de ropa 

estimadas durante 2000:

US$6.8 Miles de Millones

Ventas minoristas de ropa a través de 

canales no autorizados estimadas 

durante el 2000:

US$8-10 Miles de Millones

Ventas minoristas de productos de confección
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Los pantalones, ropa de vestir, vestidos y camisas constituyen la 

mayoría de las ventas de productos de confección en México

Fuentes: http://strategis.gc.ca, Trendex, AssociationofMarketing ResearchCompanies, 
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Ventas al detalle de ropa por categoría

(en millones de dólares)
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Requerimientos y Expectativas de 

Marcas y Comerciante minoristas 

Líderes
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Desarrollo y Producto - Parámetros de Desempeño

Parámetros de Desempeño

Cumplimiento de Calendario

Porcentaje de prendas que cumplen fechas 

claves de calendario

Tiempo de Creación-Desarrollo de Producto

De generación de idea hasta 

especificaciones de producción terminadas

Costo de Creación -Desarrollo de Producto

Costos incurridos desde diseño inicial hasta 

el desarrollo de especificaciones, como un 

porcentaje de las ventas

Porcentaje de Éxito

Número de productos llevados al mercado 

dividido entre el número de prototipos

Metas en Mercado de Moda

95%

60 a 90 días

2% de ventas

50%

Nota: Parámetros internos usados por el minorista/dueño de marcapara asegurar la efectividad del 

desarrollo de producto.
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Suministro de Producto - Parámetros de Desempeño

Parámetros de Desempeño

Tiempo de ciclo productivo de la prenda

Tiempo transcurrido desde el corte de tela hasta el arribo de prendas 

al centro de distribución

México/CBI

Lejano Oriente

Tiempo de ciclo productivo de la tela

Tiempo transcurrido desde la orden hasta el arribo de la tela a la 

fábrica (sin tiempo de desarrollo de producto)

Entrega a tiempo

Porcentaje de órdenes de producción recibidas a tiempo esperado

México/CBI

Lejano Oriente

Costo Total de Suministro de Producto 

Costo total de suministro dividido entre el costo total de las prendas

México/CBI

Lejano Oriente -Direct0

Lejano Oriente -Agentes

Calidad

Nivel de calidad de salida -medido como el nivel de defectos 

esperados al recibir en distribución

México/CBI

Lejano Oriente

Porcentaje de ordenes completas

Porcentaje de órdenes de producción recibidas completas dentro del 

tiempo esperado

México/CBI

FarEast

Metas Mercado de Moda 

25 a 35 días

40 a 60 días 

40 a 60 días 

92+%

96+%

2 -4%

3 -6%

6 -8%

2%

1%

90 -95%

97 -98%

Nota: Parámetros 

internos usados por el 

minorista/ dueño de 

marca para asegurar 

la efectividad del 

desarrollo de producto.
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Distribución - Parámetros de Desempeño

Parámetros de Desempeño 

Vueltas de inventario

Ventas divididas por el valor de inventario mensual 

promedio

Porcentaje de entregas a tiempo

Porcentaje de órdenes del cliente enviadas dentro 

del tiempo esperado

Porcentaje de llenado de órdenes

Porcentaje de órdenes del cliente llenas 

completamente

Exactitud del inventario

Porcentaje del inventario contado y almacenado 

correctamente

Porcentaje de notificación de envíos futuros

Porcentaje de envíos recibidos con notificación de 

envío previa

Metas en Mercado de Moda

5 -6; 10% mejora anual

99%

95 -97%

99.7% unidades correctas

90+%

Nota: Parámetros internos usados por el detallista/ dueño de marca para asegurar la efectividad de la 

distribución del producto.
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80% de las empresas textiles y 61% de las de confección están 

localizadas en el centro del país, compitiendo por empleados

Fuentes: IMSS, Subsecretaría de Normatividad y Servicios a la Industria

y al Comercio Exterior: Dirección General de Inversión Extranjera

D.F. 18% D.F. 19% D.F. 22%

Edo. de Mexico 17% Edo. de Mexico 12% Edo. de Mexico 8%

Puebla 15% Puebla 7% Puebla 5%

Guanajuato 13% Guanajuato 7% Guanajuato 4%

Jalisco 9% Jalisco 11% Jalisco 4%

Tlaxcala 6% Tlaxcala 2% Tlaxcala 2%

Aguascalientes 2% Aguascalientes 3% Aguascalientes 3%

80% 61% 48%

Total Textiles  Total Confeccion Solo extranjeras



Las empresas localizadas en la región central de México compitenpor los empleados disponibles, 

lo cual incrementa los costos y afecta la productividad 



883 de ellas son empresas extranjeras, y 48% de ellas están también localizadas en los mismos 7 

estados del centro de México



Las empresas de confección y textiles localizadas en el sur del país son menos del 2% del total



La seguridad, infraestructura y apoyo/beneficios de los gobiernos estatales son las principales 

causas por las cuales las empresas prefieren la región central del país
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Las empresas asiáticas están invirtiendo para desarrollar 

capacidad de confección en América Central

Fuentes: Subsecretaría de Normatividad y Servicios a la Industria 

y al Comercio Exterior: Dirección General de Inversión Extranjera, 

FIDE, VESTEX, PROESA, Depto. de Inversiones Industriales -Rep. Dom.

Inversión extranjera en la industria de la confección 

México y América Central -2000 

Mexico Honduras El Salvador

Republica 

Dominicana

Guatemala

Total Empresas 

Extranjeras

863 186 209

265

267

EEUU 62% 65% 41% 53% 33%

Asia 16% 35% 59% 47% 67%

Otras 22%



Esta inversión está ayudando a las empresas asiáticas a competircontra la ventaja geográfica de México y obtener 

beneficios de comercio
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70% de las empresas extranjeras en la industria de 

confección y textil de México son productores finales

Fuentes: Subsecretaría de Normatividad y Servicios a la Industria

y al Comercio Exterior: Dirección General de Inversión Extranjera

21.2% 27.6%

3.2% 1.9%

2.4%

2.2%

41.5%

70.5% 29.5%

Ropa para Hombre

Uniformes

Otros, no tejido de punto

Productos Finales de Confeccion

Tejido de punto

Textil

Tela excepto lana

Lana y mezclas con lana Ropa para Mujer

Nota: Hay 883 empresas extranjeras en la industria de confeccióny textil en México 



Esta capacidad puede ser fácilmente trasladada a otras áreas como la Cuenca del Caribe
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Las empresas de medianas emplean 45% de los empleados 

textiles y crecieron 2% en anual en los últimos cuatro años

Fuente: IMSS

Empresas textiles en México por tamaño

CAGR

2 %

-1 %

-1 %

-1 %

% del Total de

Empleados Textiles

1998 2001

9.1%

10.1%

15.2% 14.7%

46.0% 45.5%

29.7% 29.7%

Micro 

(1 a 30 empl)

Pequeña

(31 a 100 empl)

Mediana

(101 a 500 empl)

Grande

(mas de 500 empl)



Solo 2% de las empresas textiles son consideradas grandes y su número ha declinado.
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La producción de toneladas por empleado en la industria de 

las fibras ha crecido a un ritmo anual de 10% desde 1996

Fuente: ANIQ
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La capacidad de producción de fibras artificiales y sintéticas 

de México se subutilizó en aproximadamente 20% en 2001

Fuente: ANIQ
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La industria del vestido en México está perdiendo mercado con 

relación a las importaciones y a las fuentes ilegales de prendas

Industria del 

Vestido

La industrial legal del 

vestido en México está 

decayendo debido al 

incremento de las 

importaciones, las fuentes 

ilegales de ropa y la 

inversión Asiática en la 

Cuenca del Caribe.



El Producto Interno Bruto de las industrias del vestido y los 

textiles ha disminuido en más de 22% desde el año 2000.



El empleo de la industria del vestido en México disminuyó 

17.4% durante el 2001.



Desde 1999 la incertidumbre en el mercado ha reducido la 

inversión en nueva capacidad y en modernización del 

equipo.



Las importaciones de ropa continúan incrementándose 

mientras que las exportaciones disminuyeron 6% durante el 

2001.



Los productores de ropa mexicanos legales proveen menos 

del 20% del mercado local de ropa.



Se estima que las fuentes ilegales de ropa dominan 58% del 

total del mercado de ropa en México.



La industria se concentra en el ensamble masivo de 

productos básicos ¨commodities¨.



61% de las compañías productoras de vestido en México se 

encuentran localizadas en 7 estados de la región central del 

país donde los costos son altos.



Las compañías Asiáticas se encuentran invirtiendo y 

desarrollando nueva capacidad de producción en Centro 

América para disminuir la ventaja geográfica de México y 

hacer uso de los beneficios de los tratados comerciales.



70% de las compañías extranjeras dedicadas a las 

industrias de la confección y los textiles en México son 

productores de ropa terminada, cuya capacidad en 

instalaciones puede ser fácilmente transferida a Centro 

América.



El sector de la confección no ha desarrollado 

suficientemente su potencial de diseño y tiene técnicas poco 

sofisticadas de mercadotecnia de sus marcas líderes.
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Las industrias de fibras y textiles mexicanas están sintiendo una 

fuerte presión para mejorar su competitividad

Industria

de la fibra 

La productividad de la 

industria mexicana de fibra 

está aumentando para mejorar 

su competitividad.



Aunque la tasa de empleo bajó aproximadamente 40% 

desde 1996, el número de toneladas por empleado 

producidas ha aumentado 10% anualmente.



La inversión en nueva maquinaria ha disminuido.



La capacidad instalada de fibra artificial y sintética no 

utilizada fue de aproximadamente 20% durante el 2001. Se 

han cerrado plantas y líneas de producción.

El empleo y la inversión en 

textiles han disminuido, 

mientras que la industria 

continúa teniendo poco 

tamaño o escala.



La tasa de empleo en México en la industria  textil disminuyó 

más de 17% durante el año pasado, por debajo de los niveles 

de 1997.



La inversión en nueva maquinaria textil disminuyó 43% durante 

el 2001.



Las empresas medianas (de 101 a 500 empleados) emplean 

más del 45% de los empleados textiles. Crecieron en promedio 

2% durante cada uno de los últimos cuatro años.



Sólo el 2% de las empresas textiles se consideran grandes 

empresas (más de 500 empleados).

Industria 

Textil
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El Índice del Producto Interno Bruto del sector Vestido y 

Textiles ha disminuido en más de 22% desde el año 2000

Fuente: INEGI
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El empleo en la confección disminuyó 17.4% durante el 2001

Fuente: IMSS
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El empleo en la industria textil bajó un 17% en 2001 llegando 

a niveles inferiores de los que se tenían en 1997

Fuente: IMSS

Empleo en la industria textil
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El empleo en la industria de las fibras ha disminuido 40% desde 

1996

Fuente: ANIQ

11,123

11,445

10,877

9,676

8,054

6,643

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

1996 1997 1998 1999 2000 2001

Empleados



[image: image63.emf]57

Debido a la incertidumbre del mercado, en los últimos dos años, 

la inversión en más capacidad y maquinaria ha disminuido

Fuente: Secretaría de Economía, BANCOMEXT

$193

$252

$266

$213

$138

$-

$50

$100

$150

$200

$250

$300

1997 1998 1999 2000 2001

Millones de US$

Importaciones mexicanas de maquinaria para la costura de ropa



[image: image64.emf]58

$-

$100

$200

$300

$400

$500

$600

$700

1997 1998 1999 2000 2001

Millones de US$

Otras Máquinas Textiles

Tintorería y Acabado 

Géneros de Punto

Telares

Manufactura/Torcedora de Hilados

$319

$558

$499

$578

$546

La inversión en maquinaria nueva para la industria textil 

disminuyó 43% durante el 2001

Fuentes: BANCOMEXT, Secretaría de Economía

Aún cuando las importaciones de maquinaria textil en México son mayores que la 

inversión en maquinaria en las industrias de fibras y vestido, disminuyeron 

considerablemente durante el 2001 
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La mayoría de los embarques de maquinaria textil se envían a 

Asia (99-00’)

Mundo

Capacidad 

Instalada 99' 

(000s)

99-00 

Envíos 

(000s)

% de Envíos 

Totales

% de 

Capacidad

99

% cambio 

envíos 

1999-2000

Asia 13,097.3 533.7 62.1% 4.1% 204.0%

Europa -Este 3,629.2 6.0 0.7% 0.2% 43.5%

Sudamérica 1,396.4 45.0 5.2% 3.2% 27.5%

África 901.5 13.2 1.5% 1.5% 92.4%

Europa -Oeste (incl: UE15) 1,079.0 89.3 10.4% 8.3% 10.4%

Turquía 961.4 69.1 8.0% 7.2% 378.3%

EEUU 1,265.6 41.7 4.9% 3.3% 78.1%

México 450.0 47.3 5.5% 10.5% 46.3%

Canadá 70.5 9.6 1.1% 13.6% -86.1%

América Central 137.4 4.3 0.5% 3.2% 3.3%

Total 22,988.3 859.3 100.0% 3.7% 133.0%



En el transcurso de los últimos dos años, cerca de dos tercios de todos los envíos de maquinaria 

textil fueron enviados a Asia 

(46.2% openendy 71.1% short staple)



Dejando a un lado su mayor productividad, la capacidad de tejidoshort stapleentregada en 2000 

era mas de 6 veces la de openend



Turquía experimentó el crecimiento mas significativo de envíos entre 1999 y 2000 y ahora 

representa aproximadamente el 4.5% de la capacidad mundial

Nota: La capacidad y envíos son calculados en equivalentes a openend: 1 rotor openend= 10 anillos short staple

Fuentes: ITMF, KSA Analysis
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Los envíos de maquinaria para hilo hacia el hemisferio 

occidental y Asia (99-00’)



El 67% de envíos hacia el hemisferio 

occidental en 1999 y 2000 fue hacia Norte 

América, con 80% de los envíos en 

maquinaria short-stapley 55% de los envíos 

openend



Los países de la Cuenca del Caribe 

representaron menos del 1% de los envíos y 

capacidad instalada en 1999



Impulsado por un incremento del 78% en 

envíos de 1999 a 2000, los EEUU continuarán 

teniendo la mayor parte de la producción en el 

Hemisferio Occidental

Western Hemisphere

99' Installed 

Capacity 

(000s)

99-00 

Shipments 

(000s)

% of Total 

Shipments

% of 99' 

Installed 

Capacity

% change 

shipments 

1999-2000

Brazil 844.3             33.3               22.5% 3.9% 39.3%

USA 1,265.6          41.7               28.2% 3.3% 78.1%

Mexico 450.0             47.3               32.0% 10.5% 46.3%

Argentina 171.0             3.4                 2.3% 2.0% -78.6%

Colombia 120.0             0.7                 0.5% 0.6%

Peru 88.0               2.6                 1.7% 2.9% -30.3%

Cuba 60.0               -                 0.0% 0.0%

Venezuela 80.0               1.1                 0.7% 1.4%

Canada 70.5               9.6                 6.5% 13.6% -86.1%

All Others 170.6             8.3                 5.6% 4.9% 21.3%

Total W. Hemisphere 3,320.0          148.1             100.0% 4.5% 29.0%

Asia

99' Installed 

Capacity 

(000s)

99-00 

Shipments 

(000s)

% of Total 

Shipments

% of 99' 

Installed 

Capacity

% change 

shipments 

1999-2000

India 4,133.4          173.9             32.6% 4.2% 37.1%

China 3,976.2          163.3             30.6% 4.1% 1042.5%

Pakistan 990.0             45.4               8.5% 4.6% 2045.5%

Indonesia 763.8             13.4               2.5% 1.8% 220.7%

Thailand 430.4             26.0               4.9% 6.0% 354.9%

Japan 406.4             3.9                 0.7% 1.0% 450.0%

Taiwan 386.6             13.6               2.5% 3.5% -4.6%

Bangladesh 302.8             25.9               4.9% 8.6% 326.8%

All Others 1,707.7          68.4               12.8% 4.0% 94.0%

Total Asia 13,097.3        533.7             100.0% 4.1% 204.0%

Hemisferio Occidental

Asia



Históricamente, India ha tenido la mayor parte 

de la capacidad en Asia; sin embargo, China 

crecerá en importancia ya que los envíos se 

incrementaron de 13,000 a 150,000 entre 

1999 y 2000



El crecimiento de Pakistán e Indonesia es 

impulsado principalmente por capacidad 

short-staple



China representa el 32% del total mundial de 

envíos de rotores openenden ‘99-’00.

Fuentes: ITMF, KSA Analysis

Nota: La capacidad y envíos son calculados en equivalentes a openend: 1 rotor openend= 10 anillos short staple
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76% de los envíos mundiales de maquinaria textil  (weaving) 

fueron enviados a Asia (99-00’)



Con mas del 50% de capacidad instalada en 1999 y 76.4% de los envíos en los últimos 2 años, 

Asia continuará dominando la inversión en maquinaria textil (weaving).



EEUU, México y América Central experimentaron reducciones importantes en envíos totales entre 

1999 y 2000 y tuvieron su último incremento significativo en 1997.



Los incrementos de envíos a Sur América fueron impulsados principalmente por Brasil.



Turquía tuvo un fuerte regreso al mercado con adquisiciones mayores a 300%; sin embargo, el 

país permanece por debajo de su posición de 1996 como el segundomayor inversionista en este 

tipo de maquinaria. 

World

99' Installed 

Capacity 

99-00 

Shipments 

% of Total 

Shipments

% of 99' 

Installed 

Capacity

% change 

shipments 

1999-2000

Asia 625,494.0                75,738.3          76.8% 12.1% 132.5%

Europe - East 192,718.3                1,096.3            1.1% 0.6% -36.4%

South America 102,960.0                1,644.0            1.7% 1.6% 28.7%

Africa 47,290.0                  1,056.3            1.1% 2.2% 47.4%

Europe - West (incl: EU15) 58,540.0                  11,778.3          11.9% 20.1% 5.2%

Turkey 26,000.0                  2,959.0            3.0% 11.4% 304.1%

US 55,064.3                  2,630.0            2.7% 4.8% -44.0%

Mexico 26,166.7                  1,206.0            1.2% 4.6% -20.5%

Canada 3,100.0                    167.0               0.2% 5.4% 6.2%

Central America 9,823.3                    389.7               0.4% 4.0% -57.6%

Total 1,147,156.7             98,665.0          100.0% 8.6% 93.4%

Fuentes: ITMF, KSA Analysis

Nota: La capacidad y envíos son calculados en equivalentes a openend: 1 rotor openend= 10 anillos short staple
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Envíos de maquinaria textil (weaving) hacia el hemisferio 

occidental y Asia (99-00’)



Los envíos al Hemisferio Occidental son 100% 

de maquinaría shuttlelesslooms.



Los envíos disminuyeron en casi todos los 

países principales en el Hemisferio Occidental 

con la excepción de Brasil.

Hemisferio Occidental

Asia



Pakistán, Indonesia y China experimentaron el 

mayor crecimiento entre 1999 y 2000.



El porcentaje de envíos de China alcanzó casi 

el 60% en 2000.



2000 fue el tercer año de reducción de envíos 

para el mercado de Taiwan, aunque 

permaneció como el segundo mayor.

Western Hemisphere

99' Installed 

Capacity 

99-00 

Shipments 

% of Total 

Shipments

% of 99' 

Installed 

Capacity

% change 

shipments 

1999-2000

Brazil 73,800.0                  1,508.0            1.5% 2.0% 28.1%

USA 55,064.3                  2,630.0            2.7% 4.8% -44.0%

Mexico 26,166.7                  1,206.0            1.2% 4.6% -20.5%

Argentina 10,466.7                  30.0                 0.0% 0.3% 72.7%

Colombia 6,833.3                    24.0                 0.0% 0.4% 280.0%

Peru 3,016.7                    16.0                 0.0% 0.5% -85.7%

Cuba 5,666.7                    7.0                   0.0% 0.1% -100.0%

Venezuela 4,166.7                    2.0                   0.0% 0.0% -100.0%

Canada 3,100.0                    167.0               0.2% 5.4% 6.2%

All Others 8,833.3                    320.0               0.3% 3.6% -55.9%

Total 197,114.3                5,910.0            6.0% 3.0% -24.2%

Asia

99' Installed 

Capacity 

99-00 

Shipments 

% of Total 

Shipments

% of 99' 

Installed 

Capacity

% change 

shipments 

1999-2000

India 48,101.3                  1,022.3            1.3% 2.1% 66.5%

China 271,200.0                50,500.7          66.7% 18.6% 287.3%

Pakistan 17,432.7                  822.0               1.1% 4.7% 527.4%

Indonesia 93,666.7                  1,946.3            2.6% 2.1% 354.5%

Thailand 41,333.3                  1,534.3            2.0% 3.7% -41.5%

Japan 37,726.7                  1,867.0            2.5% 4.9% 15.3%

Taiwan 22,133.3                  7,092.0            9.4% 32.0% -29.0%

Bangladesh 4,766.7                    11.0                 0.0% 0.2%

All Others 89,133.3                  10,942.7          14.4% 12.3% -4.0%

Total 625,494.0                75,738.3          100.0% 12.1% 132.5%

Fuentes: ITMF, KSA Analysis

Nota: La capacidad y envíos son calculados en equivalentes a openend: 1 rotor openend= 10 anillos short staple
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Asia continuó dominando la adquisición de maquinaria de 

tejido de punto (99-00’)



Asia continuó dominando la adquisición de maquinaria para tejidode punto con mas del 55% de 

los envíos totales.



América Central compró mas maquinaria para tejido de punto circular que México en 2000.



Una importante proporción del crecimiento en Europa fue impulsado por la inversión en Turquía y 

Rusia.

World

1999 

Shipments

2000 

Shipments

99-00 

Shipments 

% of Total 

Shipments

% change 

shipments 

1999-2000

Asia 5,582.0          7,517.0          13,099.0        55.9% 34.7%

Europe - East 64.0               179.0             243.0             1.0% 179.7%

South America 594.0             828.0             1,422.0          6.1% 39.4%

Africa 389.0             390.0             779.0             3.3% 0.3%

Europe - West (incl: EU15) 1,407.0          1,404.0          2,811.0          12.0% -0.2%

Turkey 436.0             777.0             1,213.0          5.2% 78.2%

US 1,481.0          940.0             2,421.0          10.3% -36.5%

Mexico 444.0             267.0             711.0             3.0% -39.9%

Canada 109.0             145.0             254.0             1.1% 33.0%

Central America 70.0               405.0             475.0             2.0% 478.6%

Total 10,576.0        12,852.0        23,428.0        100.0% 21.5%

Fuentes: ITMF, KSA Analysis
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Envíos de maquinaria para tejido de punto del hemisferio 

occidental y Asia (99-00’)



Los envíos en el Hemisferio Occidental se han 

volcado hacia la Cuenca del Caribe y Sur 

América



A pesar de representar el 45.8% de los envíos 

totales entre 1999 y 2000, Los Estados Unidos 

han perdido capacidad de manufactura 

significativamente en una economía incierta

Hemisferio Occidental

Asia



El crecimiento en base a adquisiciones en Asia 

es principalmente impulsado por un crecimiento 

al doble de la inversión china



El marcado de Taiwán continuó su reducción al 

disminuir envíos en un 75% entre 1999 y 2000



Pakistán e India permanecieron relativamente 

sin cambios pero perdieron mercado frente a  

China.

Western Hemisphere

1999 

Shipments

2000 

Shipments

99-00 

Shipments 

% of Total 

Shipments

% change 

shipments 

1999-2000

Brazil 332.0             436.0             768.0             14.5% 31.3%

USA 1,481.0          940.0             2,421.0          45.8% -36.5%

Mexico 444.0             267.0             711.0             13.5% -39.9%

Argentina 80.0               69.0               149.0             2.8% -13.8%

Colombia 62.0               100.0             162.0             3.1% 61.3%

Peru 74.0               123.0             197.0             3.7% 66.2%

Cuba -                 -                 -                 0.0%

Venezuela 15.0               45.0               60.0               1.1% 200.0%

Canada 109.0             145.0             254.0             4.8% 33.0%

All Others 101.0             460.0             561.0             10.6% 355.4%

2,698.0          2,585.0          5,283.0          100.0% -4.2%

Asia

1999 

Shipments

2000 

Shipments

99-00 

Shipments 

% of Total 

Shipments

% change 

shipments 

1999-2000

India 822.0             835.0             1,657.0          12.6% 1.6%

China 1,675.0          3,600.0          5,275.0          40.3% 114.9%

Pakistan 186.0             203.0             389.0             3.0% 9.1%

Indonesia 464.0             444.0             908.0             6.9% -4.3%

Thailand 435.0             462.0             897.0             6.8% 6.2%

Japan 119.0             83.0               202.0             1.5% -30.3%

Taiwan 748.0             188.0             936.0             7.1% -74.9%

Bangladesh 229.0             365.0             594.0             4.5% 59.4%

All Others 904.0             1,337.0          2,241.0          17.1% 47.9%

5,582.0          7,517.0          13,099.0        100.0% 34.7%

Fuentes: ITMF, KSA Analysis
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La inversión en maquinaria para la manufactura de fibras ha 

disminuido desde 1998

Fuente: ANIQ

Inversión Mexicana en maquinaria 

para la industria de la fibra
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Las importaciones de ropa terminada aumentaron durante el 

2001 mientras que las exportaciones disminuyeron 6%

Fuente: Administración General de Aduanas
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58% del consumo de ropa en México es suministrado por 

fuentes ilegales mientras la producción local suministra 20%

Fuente: Grupo de Economistas y Asociados (GEA)

Suministro Total Exportaciones

Totales (Maquila y

No Maquila)

Consumo Aparente

$ 9,451

Producción e

Importaciones

Ilegales 

EEUU 82%

CBI    7%

Canadá  4%

Sudamer. 2%

UE 2%

Resto Mundo   3%

Consumo Aparente de Ropa Terminada en México

Millones de US$ - datos al año 2000

$ 3,472

Import.

Legal

$11,792

Producción

Legal

(Maquila y 

no Maquila) 

EEUU*     74%

Asia         13%

UE     6%

R. Mundo 7%

*NOTA: La mayoría de las importaciones provenientes de Estados Unidos de prendas terminadas son 

producidas en otros países de bajo costo. Bajo la Certificación de Origen firmada en México el 30 de Agosto 

de 1994 otros países pueden usar tela y materiales de China y producir prendas de vestir que pueden ser 

importadas a México sin pagar el total de las cuotas compensatorias.

$ 8,427

Export. 

$ 9,451

Canales

Ilegales

$ 6,844

Canales 

Legales

$ 16,295

Consumo 

Aparente
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Los impuestos no pagados por las fuentes ilegales de ropa 

podrían ser usados para mejorar la infraestructura de la cadena

Suponiendo que el consumo de 

ropa en México es de US$16,295 

millones y que 58% es proveído 

por fuentes ilegales

El consumo estimado de ropa 

ilegal en México es de 

US$ 9,451 millones 

Impuestos no pagados por 

las fuentes ilegales de ropa 

al Gobierno podrían ser por 

más de 

US$ 2,700 millones por año 

(ISR, IVA y Seguridad Social)

Nota: para más información con respecto a estos estimados, referirse a la sección de anexos 

en el documento Apoyo al Análisis.
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Los productores legales de ropa en México no pueden 

competir con los costos de producción de las fuentes ilegales

Costos Estimados 

Fuente LEGAL  VS. ILLEGAL en México 

Suposiciones para 

Cálculos de Costos de Ilegal

•

No Prestaciones

•Seguro Social

•SUA

•Crédito al Empleo

•INFONAVIT

•SAR

•Cesantía

•Bonos

•Reparto de Utilidades

•Transportación para 

trabajadores

•Cupones de despensa

•Comida/ Desayuno

•Menos Vacaciones que las 

legales

•Tiempo extra no pagado

•No sistema de incentivo

•No impuestos

•No aranceles de importación 

a tela/ otros materiales   

•Costos de Producción Bajos

•Renta

•Electricidad (tarifa de casa)

•Mantenimiento

• Seguridad

•Etc.

LEGAL

ILEGAL

Sueldos Mano de Obra Directa 

incluyendo Prestaciones 

Industria del Vestido

US$/Hr.

$2.37 $1.12

Hora Estándar Permitida

US$/SAH

-53%

$6.3 $2.39

-62%

EJEMPLO: 

México

México

Asia

México

Tela 

Corte/ Costura

LEGAL

ILEGAL

Precios sin impuestos 

(US$/ prenda)

$ 5.7

$ 3.8

LEGAL ILEGAL

$ 6.0

$ 2.8

-33%

-53%

Incluyendo Impuestos

(ISR e IVA)

Precios Estimados Puestos en México de Camisas Tipo Polo

-57%

-70%

DIF
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Las industrias mexicanas de fibras, textil y vestido están 

perdiendo competitividad de costos

Costos de 

Fibra

Las compañías de fibra de 

Norteamérica sienten una 

presión de precio como 

resultado de una sobre 

capacidad y bajos precios 

en Asia.

La futura reducción de 

aranceles e impuestos para 

los países asiáticos afectará 

la competitividad mexicana 

en el precio puesto con 

aranceles pagados en 

EEUU para prendas 

terminadas.



La impunidad y la diferencia significativa en costos hacen que 

los productores nacionales legales no puedan competir contra 

las fuentes ilegales.



La apreciación del peso y la inflación han hecho más difícil para 

México el competir.



Los precios puestos en EEUU para prendas mexicanas 

terminadas son competitivos gracias a que pagan menos 

aranceles y no pagan las cuotas compensatorias impuestas a 

otros países.



Los aumentos en el valor de la moneda y la reducción de 

aranceles y cuotas compensatorias harán menos competitivos a 

los precios mexicanos.

Precios de 

Textiles  y 

Vestido



El exceso de capacidad de producción de fibra asiática presiona 

los precios mundialmente.



Apoyos gubernamentales en países asiáticos y prácticas 

desleales hacen que los precios de fibra sean menores que en 

Norteamérica. 



Las fábricas del Norteamérica generalmente compran fibras de 

alta calidad para reducir los costos relacionados con problemas 

de máquina (como salario de técnicos, mano de obra directa, 

etc.)

Costos de 

Mano de Obra y 

de Operación

Los costos de mano de obra 

y operación en México no 

son competitivos.



Los costos por Hora Estándar Permitida en la industria de la 

confección en México son más altos que en Asia, Centro y 

Sudamérica.



Los costos de mano de obra en la industria de la confección en 

México son más del doble de aquellos en Asia y África. 



Las prestaciones a los trabajadores son un caso similar.



Los costos de electricidad son más altos que en Asia y Brasil.



El agua es más cara que en cualquier otro país competidor.



Los precios del diesel son más altos que en China y África. 



Las tasas de interés son más altas que en China, India y los 

países desarrollados.
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La proximidad de México a EEUU provee ventajas en costo y 

tiempo, pero éstos se ven afectados por la delincuencia

Costos y 

Tiempo de 

Transportación



La transportación por tierra y la proximidad permite un menor tiempo 

de transporte, embarques más frecuentes y menores costos de 

envío a los Estados Unidos. 



México no tiene una ventaja de transporte hacia el mercado de la

Unión Europea. 



Aunque la mayoría de las empresas transportadoras cobran cargos 

por riesgo de envío, los niveles de delincuencia en México han 

obligado a algunas compañías a pagar servicios adicionales de 

seguridad para sus embarques, aumentando los costos de 

transportación en más del 50% y reduciendo la ventaja de México en 

esta área.



El tiempo de transportación se incrementa ya que estas medidas 

adicionales requieren tiempo de espera para formar caravanas de 

camiones.

Las mayores ventajas 

competitivas de México, los 

costos y el tiempo de 

transportación a los EEUU 

están siendo afectados por 

la delincuencia y los 

problemas de seguridad
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El índice de precios por prenda importada por los Estados 

Unidos ha decrecido desde 1990

Fuente: PCI -FibresandRawMaterials

BASE: 1990
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Los precios de las fibras de los países del TLC se estima sean 

mayores que los precios de las fibras asiáticas

Fuente: PCI -FibresandRawMaterials

BASE: 1988

Índice de Precios de Poliéster POY de 150 den
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Índice de Precios de Poliéster Short Staple

Fuente: PCI -FibresandRawMaterials

BASE: 1988

Los precios de las fibras de los países del TLC se estima sean 

mayores que los precios en Asia
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El Peso se ha apreciado levemente contra el dólar, mientras 

que las monedas asiáticas en promedio se han devaluado

Índice del Tipo de Cambio (1995 = Año Base)

Relativo al dólar

Nota:  

El índice asiático se compone de los siguientes países:  Bangladesh, India, Indonesia, Corea del Sur, Pakistán, 

Filipinas, Taiwany Tailandia. China se excluye ya que China usa rebajas al impuesto de exportación para 

devaluar su moneda y no se dispone de datos específicos para este sector para esas rebajas.
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Además, México ha experimentado una tasa de inflación alta 

desde 1995

Índice IPC (1995 = Año Base)

Nota:  

El índice asiático se compone de los siguientes países:  Bangladesh, India, Indonesia, Corea del Sur, Pakistán, 

Filipinas, Taiwany Tailandia.  China se excluye ya que China usa rebajas al impuesto de exportación para 

devaluar su moneda y no se dispone de datos específicos por sector para esas rebajas.
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Considerando la inflación, el valor del Peso ha aumentado desde 

1995, mientras que las monedas asiáticas se han devaluado

Valor Real Neto de la Inflación (1995 = Año Base)

Relativo al dólar



Las tendencias en el valor de la moneda mexicana contra países competidores jugará un papel muy importante en la 

determinación de la participación de México en los mercados del vestido

Nota:  

El índice asiático se compone de los siguientes países:  Bangladesh, India, Indonesia, Corea del Sur, Pakistán, 

Filipinas, Taiwany Tailandia.  Note que China se excluye ya que China usa rebajas al impuesto de exportación 

para devaluar su moneda y no se dispone de datos específicos porsector para esas rebajas.

(tipo de cambio a Diciembre)

México

Promedio

asiático

EEUU
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KSA ha considerado el impacto en los costos de los cambios 

en el valor real del peso contra otros países clave

Camisetas

60%

70%

80%

90%

100%

110%

120%

-30% -20% -10% 2002 10% 20% 30%

Precio en Asia como % del de México

Este punto en el eje 

horizontal muestra los 

costos de México 

relativos a los de Asia 

en el 2002.

El moverse a la derecha en 

el eje muestra la posición de 

costo de México relativa a la 

de Asia si el peso se 

apreciara relativamente a las 

monedas asiáticas.

El moverse a la izquierda en 

el eje muestra la posición de 

costo de México relativa a la 

de Asia si el peso se 

depreciara relativamente a 

las monedas asiáticas.

En todos los puntos 

del eje horizontal, el 

costo de México se 

considera la base o el 

100% relativo a los 

costos en Asia.

México Vertical

Asia

Asia 2005

EJEMPLODE LA METODOLOGÍA 

DE COMPARACIÓN DE COSTOS 

MÉXICO VS. ASIA

Si el peso se apreciara 20% 

hoy, los costos de una 

camiseta en México serían 

aproximadamente 10% más 

altos que los de Asia

Si el peso se 

depreciara 20% hoy, 

los  costos de una 

camiseta en México 

serían sólo un poco 

más altos que en 

Asia

1

3

2

4

5

La línea con triángulos 

muestra los costos de 

Asia relativos a México 

en el 2005 sin cuotas y 

con menos aranceles.

7

6

Cambio en el valor del 

Peso de niveles del 2002



[image: image85.emf]79

La eliminación de cuotas y el valor creciente del peso podrían 

hacer a los países asiáticos aún más competitivos

México vs. Países Asiáticos

Camisetas
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Precios Asiáticos como % de  México

Camisa Tipo Polo
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Pantalón
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Cambio del valor del Peso a partir del nivel del 2002

Jeans
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Cambio del valor del Peso a partir del nivel del 2002

Precios Asiáticos como % de México

México Vertical

Asia

Asia 2005

Precios 

puestos en 

EEUU con 

aranceles 

pagados

Nota:  La 

diferencia entre  

"Asia" y "Asia 

2005" es el 

impacto en la 

eliminación de 

cuotas 

disminuido por 

una inflación 

esperada en 

China.

Los costos de los países asiáticos fueron obtenidos promediando costos esperados para China, Pakistán e Indonesia; “Asia 

2005” es Asia sin cuotas y con menos aranceles;  los costos de cuota "Asia" son un promedio esperado para un 

productor de ropa. Esto incluye una mezcla de la cuota a las queactualmente tienen derecho más la cuota que 

compraron en el mercado abierto con su fluctuación correspondiente.
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Una baja en el valor del peso haría a México más competitivo 

contra los países de la Cuenca del Caribe

México vs. Cuenca del Caribe
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Cambio del valor del Peso a partir del nivel del 2002

Jeans
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Precios de Honduras (809) como % de México

México Vertical

Honduras 809

Precios 

puestos en 

EEUU con 

aranceles 

pagados
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Al implementarse el ALCA, Brasil se convertirá mucho más 

competitivo en costos al no tener aranceles para entrar a EEUU

México vs. Brasil
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Los costos de mano de obra y de operación en México 

tampoco son competitivos

Nota:  Los datos son costos esperados para el primer trimestre de 2002.  En algunos casos en los 

que la información no se encontraba disponible, KSA hizo extrapolaciones a partir de los costos de 

2001 y ajustó con la inflación.

Fuentes: para más información, referirse a la sección de anexos en el documento de Apoyo al 

Análisis.

Costos Estimados 2002

México China

India /

Pakistán

CBI -

Honduras SSA Brasil Italia/España

Ensamble (Mano de Obra y Producción):

U.S.$/SAH 6.30 3.50 3.80 5.10 5.10 5.10 24.00

% de México 100% 56% 60% 81% 81% 81% 381%

U.S.$/Hr 1.20 0.48 0.43 1.10 0.50 1.20 7.50

% de México 100% 40% 36% 92% 42% 100% 625%

% del Sueldo 98% 67% 40% 90% 45% 95% 40%

% de México 100% 68% 41% 92% 46% 97% 41%

U.S.¢/KWH 7.2 6.0 7.8 7.7 8.0 4.0 7.5

% de México 100% 83% 108% 107% 111% 56% 104%

U.S.$/1000 gal 4.00 1.00 3.50 1.00 2.50 0.60 4.00

% de México 100% 25% 88% 25% 63% 15% 100%

U.S.$/l 0.52 0.30 0.55 0.60 0.45 0.70 0.84

% de México 100% 58% 106% 115% 87% 135% 162%

Ventaja sobre costos en México:    1% -9%

10% -19%

20% ->

Electricidad

Agua & Tratado de Aguas Residuales

Aceite Combustible

Hora Estándar Permitida 

Sueldos Mano de Obra Directa -Vestido 

% Prestaciones MOD -Vestido

Costos de Producción
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La proximidad geográfica de México a los EEUU es una fuerte 

ventaja competitiva pero se encuentra afectada por la delincuencia

Los servicios de escolta de contenedores en México pueden costarmás de US$600 por viaje y los 

envíos se retrasan por el tiempo de espera para formar caravanas. 

Además, el costo de asegurar la mercancía puede aumentar el costo de transportación más del 50%.

Nota: Los costos de transportación varían significativamente entre compañías basado en su 

volumen y negociación de contratos. KSA muestra costos esperadospara compañías grandes 

que tienen un número significativo de envíos semanales a los EEUU.

Nota: Para más información, referirse a la sección de anexos en el documento de Apoyo al 

Análisis.

Costos Estimados 2002

México China

India /

Pakistán

Caribe -

Honduras SSA Brasil Italia/España

U.S.$/40 ftContenedor a Atlanta 1,600 3,500 3,500 1,900 3,000 2,900 2,600

% de México 100% 219% 219% 119% 188% 181% 163%

Días en agua 3 28 24 7 21 18 21

% de México 100% 933% 800% 233% 700% 600% 700%

Transportación hacia EEUU

Tiempo típico de transportación
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El costo de capital en México es más alto que en China, India y 

los países desarrollados

Fuente: SunTrustBankAtlanta, para más información, refiérase a la sección de anexosen el 

documento de Apoyo al Análisis.

100%

52%

68%

213%

133%

107%

53%

0%

50%

100%

150%

200%

250%

México China India

Caribe/Honduras SSA Brasil

Italia/España

Índice del Costo de Capital

datos 1er. trimestre del 2001
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SSA

CHINA

INDIA

HONDURAS

ESPAÑA

BRASIL

INDONESIA

México

Productos Fuertes

Ambiente de Negocios/ 

Clima de Inversión

Efectividad de la

Cadena de Suministro

Relaciones de Mercado

Los competidores de México en confección y textiles intentan 

aumentar sus exportaciones

•Jeans, básicos de algodón

•Rápido proceso de aprobación

•Problemas por una 

infraestructura bancaria y 

comercial inadecuada

•Fuerte cadena de suministro

•Mejoras en el sector textil

•Oportunidad para mejorar el 

desarrollo de productos

•Global; HK añade habilidades 

comerciales y administrativas

•Reputación de confiabilidad, 

envío rápido y productividad

•Fuerte en muchos productos

•Mayor ventaja de costo en 

trajes de mujer, sacos y faldas. 

•Relaciones establecidas con 

inversionistas de EEUU

•Transacciones de ropa ilegal 

son una preocupación

•Falta de proveedores de 

paquete completo o 

estructuras de cluster

•Envíos a EEUU más rápidos

•Fuerte relación con EEUU por 

el TLC

•Una pequeña parte del 

mercado de ropa de la UE

•Mayor % de exportaciones son 

telares, el tejido de punto crece.

•Creciendo rápido-sacos, 

anoraksy productos similares

•Incentivos de inversión cono 

mejores tasas de interés

•Problemas por burocracia y falta 

de infraestructura

•Desarrollo de producto y bien 

organizada cadena de suministro

•Falta eficiencia en 

transportación y envíos

•Fuerte relación con EEUU y la 

UE

•Gobierno invierte para apoyar 

relaciones de exportación

•Más en los básicos, baja 

habilidad en productos de moda 

e innovación

•Financiamiento e infraestructura 

inadecuada

•Alto nivel de burocracia

•Problemas de robo de prendas

•Industria textil subdesarrollada

•Puede desarrollar una mejor 

cadena de suministro en conjunto 

con proveedores ASEAN

•Poco conocimiento de menudeo 

y distribución de mercados clave

•Asociaciones promueven visitas 

para ver compradores de EEUU

•Desarrollando habilidades en 

una variedad de productos

•Fuera de Sud-Africa, falta 

infraestructura y hay problemas 

de extrema pobreza y problemas 

políticas

• Continuará mejorando a 

medida que EEUU y Asia 

continúan invirtiendo en la 

región como resultado de AGOA

•Aunque sólo representa una 

pequeña parte de los mercados 

de EEUU y la UE, las 

exportaciones están creciendo

•Fuerte en productos de moda

•La privatización, infraestructura 

y mejoras en telefonía ayudan a 

promover la inversión

•Mano de obra no es muy barata

•Hogar de minoristas con 

cadenas de suministro 

verticales e innovadoras

•Ha perdido mercado 

internacional producto más 

barato de Asia.

•Competirá fuerte en modas

•Bajo margen en básicos de 

algodón, desarrollándose para 

producir ropa más compleja y 

sofisticada

•Fuerte-$1BN en inversión en 

la industria de la confección en 

1999 con 39% de EEUU y 14% 

de Corea

•Sin capacidad textil

•Tratando de desarrollar 

capacidad de paquete completo

•Relaciones fuertes con los EEUU

•Fuerte proveedor a la UE en 

categorías clave como ropa 

interior

•Mezclilla, camisas de punto y 

otros productos de algodón

•Reestructurando la industria a 

medida que el mercado se abre

•Ha atraído inversión de 

compañías americanas 

importantes como DuPont

•Fuerte capacidad de 

suministro en algodón pero 

débil en sintéticos

•Fuerte relación con Mercosury 

los EEUU

•Exportación sin crecimiento

•Importador de textiles y ropa

Nota: Las proyecciones de tasas de crecimiento anuales son resultado de un análisis de KSA del mercado de ropa de 

EEUU. Para mayor detalle, refiérase a la gráfica de “sourcing” y a los anexos en el documento Apoyo al Análisis. 

Crecimiento Esperado

Anual de 

Importaciones 

de EEUU

•05-10:  -3.7%

•00-10:  -2.7%

•05-10:  9.5% 

•00-10:  8.2%

•05-10:  6.0% 

•00-10:  5.1%

•05-10:  6.7%

•00-10:  7.0%

•05-10:  11.2%

•00-10:  20.8%

•05-10:  -7.1%

•00-10:  -8.8%

•05-10:  -1.5%

•00-10:  -0.4%

•05-10:  12.1%

•00-10:  9.8%



[image: image92.emf]86

China

•Las exportaciones anuales de ropa terminada promediaron un 

crecimiento de (90-00):14%

•Posición global/ relaciones comerciales:

• Exportador líder mundial desde 1994 con 18.1% de 

participación en el 2000 

• Después de México en crecimiento anual promedio (90-00) -

14% vs.  30% de México

• Ha perdido algo de posición con respecto a otros países de 

menor costo y desarrollo como Bangladeshy Camboya

•Capacidad/ Inversión (1999):

• Hilados:  4.0 millones instalados de maquinaria short-stapley 

openendcon un incremento de 1,042.5% de envíos en 2000

• Telares: 271mil loomsinstalados con un incremento de287.3% 

en embarques en el 2000

• Capacidad de punto:  3600 embarques en el 2000, con 

incremento de 115%

Hoy

•Las exportaciones anuales de ropa terminada promediaron un 

crecimiento de (00-10): 8% 

•Posición global/ relaciones comerciales:  La inversión extranjera y el 

crecimiento del mercado local continuarán creciendo la posición de 

China como proveedor global -objetivo es $55 mil millones de 

exportaciones de textiles y vestido in 2002

•Ventajas (+)/ Desventajas (-) Futuras:

2005 y Después

FORTALEZAS 

• Capacidad para la producción en masa a bajo costo, especialmente

en CMT

• Sueldos bajos y prácticas agresivas de exportación

• Disponibilidad de materia prima (algodón, seda, cashmere, lino, 

lana, petróleo)

• Centros de manufactura para la exportación

• Más confiable comparado con América y más creatividad 

comparado con Europa Central/Este

• Fuerza de trabajo barata y extensa, pero educada y disciplinada

• Extenso mercado local en crecimiento para la inversión extranjera

• Más productividad y mejores tiempos de embarque que otros países

asiáticos

• Bajo costo de la tierra industrial ($25/mt

2

)

• Reducción de procesos gubernamentales para lograr la aprobación 

de nuevos proyectos en solo unos días

• HongKongy Taiwan, como parte de China, proveen de habilidades 

administrativas y comerciales, experiencia trabajando con clientes 

de EEUU y Europa y algo de habilidades para innovar

• Barreras naturales, infraestructura de transporte pobre y aranceles 

inter-regionales hacen de China una colección desigual de economías

• Necesidad de desarrollo de marcas Chinas

• Reputación por tener el mayor problema de falsificación y piratería en 

el mundo -20% de las ventas multinacionales en China se pierden por 

la piratería, y 80% de la piratería es realizada por marcas “Chinas”

• Infraestructura inadecuada para realizar transacciones comerciales, 

especialmente en la contabilidad y los sistemas legales, incluyendo la 

falta de un esquema para la bancarrota de las corporaciones

• Difícil transición para logra tener un sistema comercial bancario 

confiable debido a la gran cartera vencida de prestamos realizados al 

estado para nuevas empresas de manufactura

DEBILIDADES 

+  Gran reputación como productor de bajo costo y de estar 

mejorando la calidad

+  Gran cantidad disponible de personal capacitado

+  Acceso a la OMC fortalecerá volumen de exportación 

- Inquietud social a medida que la mano de obra disponible decrece

-Preocupación respecto al financiamiento necesario para continuar 

las reformas y el crecimiento

-Posibilidad de competencia por inversión extranjera por la ALCA
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India

•Las exportaciones anuales de ropa terminada promediaron un 

crecimiento de (90-00):8%

•La posición global/ relaciones comerciales:

• Participación del 2.8% de las export. globales de ropa en 2000

• 75% enviado a Norteamérica y la UE; el resto a mercados sin 

cuotas incluyendo UAE, CIS, Suiza, Japany Australia.

•Capacidad/ Inversión:

• Capacidad de ¨Spinning¨se incrementó un poco en 2001 a 37.9 

millones de¨spindles¨

• Los rotores open-endincrementaron a 464mil en Marzo 2001 de 

444mil  en Marzo 2000

• 34 plantas textiles cerraron  hasta Marzo 2001 dejando en un total 

de 383

• 9 millionde ¨spindlesy 69mil loomsestán desocupados en estas 

plantas

Hoy

•Las exportaciones anuales de ropa terminada promediaron un 

crecimiento de (00-10): 5%

•La posición global/ relaciones comerciales : La creciente 

competitividad de China/HK, SSA y otros países menos 

desarrollados por el mercado de UE y Norteamérica será un reto

•Ventajas (+)/ Desventajas (-) Futuras:

2005 y Después

FORTALEZAS 

• La devaluación de la Rupeemejora la competitividad de costos 

con respecto a China

• 3 millones de hábil, educada y barata fuerza de trabajo 

• Eficiente y competitiva base de materia prima

• Exportaciones de ropa de tejido de punto han desplazado las 

prendas tejidas ¨woven¨que tenían un 68% del total de las 

exportaciones del 2000

• La categoría de ropa de exportación con mayor crecimiento tanto 

de tejido de punto como de ¨woven¨son las chamarras, anoraksy 

otras prendas similares para caballero y niño

• Una gran cantidad de exportadores Hindúes están invirtiendo en 

nueva maquinaria de alta calidad a medida que la demanda local 

por mejor calidad incrementa

• Alto crecimiento aun sin ser miembro de un bloque de libre 

comercio

• Altamente concentrado en camisas de caballero y camisetas vs. 

productos de más alto margen y valor 

• Esfuerzos por exportar prendas de mayor valor se ve afectado 

por mala calidad de costura -

un desmotivante

es que el 

mercado local esta acostumbrado a consumir mala calidad

• La industria del vestido no absorberá precios de textiles más 

altos necesarios para invertir en tecnología más alta y equipo 

que produzca tela sin errores

• Las políticas gubernamentales favorecen firmas de ropa 

pequeñas (las firmas de más de $250 mil en planta & maquinaria 

deben exportar 50% de se producción)

• Falta de eficiencia para la transportación y embarque

• Burocracia interna y falta de infraestructura industrial 

• Leyes laborales que evitan se despida a cualquier trabajador

DEBILIDADES 

+ Competitividad de costos

+ Organizar la cadena con más paquetes de exportación 

+  Habilidades superiores para el desarrollo de producto

- Reto para competir sin ser miembro de un bloque comercial 

- Incremento continuo de importaciones de tela proveniente de 

China e Indonesia hasta el 2008

- Deficiencia estructurales continuarán

- Presión de precios en productores de textiles limita inversión
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Indonesia

•Las exportaciones anuales de ropa terminada promediaron un 

crecimiento de (90-00):11%

•La posición global/ relaciones comerciales:

• 2.4% de las exportaciones globales de ropa en el 2000 y 4% del 

total de las importaciones de ropa de EEUU (26% de las 

exportaciones de ropa van hacia EEUU)

• Las exportaciones de ropa crecieron 23% en 2000  y 47% en 1999

• En el año (1/02) las exportaciones de ropa ha EEUU crecieron 2% 

mientras que la mayoría de las exportaciones se redujeron

• Participación de las exportaciones a países sin cuota se redujeron 

de 56% en 1999 a 53% en 2001

•Capacidad/ Inversión:

• Spinning:  763.8mil instaladas short-stapley maquinas openend

con un 220.7% de incremento en embarques en 2000

• Weaving: 94mil loomsinstalados con un 354.5% incremento en 

embarques en el 2000

• Capac. de tej. de punto: 444 embarques en 2000, 4.3% reducción

Hoy

•Las exportaciones anuales de ropa terminada promediaron un 

crecimiento de (00-10): 7%

•La posición global/ relaciones comerciales: puede mejorar su 

posición como proveedor global a través de la colaboración con otros 

países de ASEAN y fuertes iniciativas gubernamentales para mejorar 

la capacidad de la cadena de suministro

•Ventajas (+)/ Desventajas (-) Futuras:

2005 y Después

FUERZAS 

• Devaluación aguda de la Rupiah(74% de 2 trimestre de 97 a 

4 trimestre de 2000) ha causado una ventaja de costos 

inmediata en los mercados internacionales 

• Mano de obra barata

• Disponibilidad de materia prima

• La devaluación de la moneda a causado problemas sociales y 

económicos -la importación de materia prima se ha vuelto cara y los 

prestamos extranjeros difíciles de pagar

• El TL C de ASEAN forzará a 6 países de ASEAN a reducir arancelesde 

importación a textiles a 0-5%  -causando una entrada de textiles baratos

• Un incremento en el salario mínimo para los trabajadores textiles y del 

zapato a forzado en el 2002 a la relocalizaciónde plantas fuera del país

• Contrabando obstaculiza el mercado legal 

• Baja habilidad en la creación de moda, diversificación de producto y 

mercadeo

• Bajo conocimiento en sistemas de comercio y distribución en mercados 

principales

• Tasa de interés más altas que Malasia, Tailandia y Vietnam. Escaso 

financiamiento e inadecuada infraestructura. Alto nivel de burocracia -

practicas de negocios tediosas

DEBILIDADES 

-Será lento para adaptarse a cambios en la demanda en el 

mercado global de la cadena de suministro

+ Oportunidades para realizar jointventurescon otros países de  

ASEAN para ser un proveedor más grande y sofisticado

- Una industria textil subdesarrollada será un gran reto
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África al Sur del Sahara (Sub Saharan Africa <SSA>)

•Las exportaciones anuales de ropa terminada promediaron un 

crecimiento de (90-00):16%

•La posición global/ relaciones comerciales:

• SSA representa menos del 2% de las importaciones de EEUU sin 

embargo esto está cambiando como resultado de AGOA

• Las exportaciones de vestido (en kilogramos) hacia la UE 

crecieron en promedio 6% desde 1995 hasta el 2000

•Capacidad/  Inversión:

• El número de spindlesinstalados ha crecido a 420 mil  en el 2000 

desde 635 mil en 1995; 3 mil loomsestaban en uso en el 2000, 

vs. 4.2 mil en 1995

• Utilización de capacidad decreció entre 1995 y el 2000, en la cual 

había 80% para textiles y 86% para vestido

Hoy

•Las exportaciones anuales de ropa terminada promediaron un 

crecimiento de (00-10):  21%

•La posición global/ relaciones comerciales:su participación de las 

exportaciones globales es posible que se incremente sobre todo si la 

inversión extranjera continua en  esta región y las relaciones con UE y 

EEUU continúan creciendo

•Ventajas (+)/ Desventajas (-) Futuras:

2005 y Después

FORTALEZAS 

• Mano de obra abundante y barata

• Los tratados TCA entre la Unión Europea-Africadel Sur TCA  y con 

EEUU mediante AGOA han facilitado el acceso a la UE y EEUU y 

han traído significativa inversión extranjera

• Africadel Sur es un productor significativo de algodón crudo y uno 

de los productores más grandes del mundo de lana cruda

• Principales categorías de exportaciones de vestido: camiseta de 

algodón básico, bragas de algodón tejido, camisas y blusas de tejido 

de punto para dama y caballero, y blusas de algodón para dama de

tejido circular -muchos de los países menos desarrollados producen 

ropa adecuada para producción masiva y tiendas de descuento

• Extrema pobreza, baja infraestructura e incertidumbre política entre 

muchos países -alta dependencia de la ayuda económica del Banco 

Mundial, IMF, y otros donantes

DEBILIDADES 

+ AGOA motivará la inversión de productores asiáticos 

+ Beneficios de LDC para muchos países 

-SSA será retado a mejorar calidad y ejecución de su cadena 

de suministro
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España

•Las exportaciones anuales de ropa terminada promediaron un 

crecimiento de (90-00):4%

•La posición global/ relaciones comerciales:

• En el 2001, la UE exportó $2.1 miles de millones de prendas 

terminadas hacia EEUU, representando 4% del total de las 

importaciones de vestido de Estados Unidos

• España produjo una pequeña porción, solo $22 millones de 

exportación de prendas terminadas hacia Estados Unidos, 

número que no a crecido mucho desde 1990

• Aproximadamente 70% de la producción de España se queda 

en la Unión Europea

•Capacidad/ Inversión:

• ND

Hoy

•Promedio de crecimiento anual de las exportaciones de la UE hacia 

EEUU (90-00): -9%

•La posición global/ relaciones comerciales: los países de la UEno 

mantendrán a los grandes productores de textiles básicos y vestido, 

sin embargo las capacidades de una fuere cadena de suministro e 

innovación de las marcas y comerciantes minoristas proveen una 

oportunidad para productos de alto valor y/o moda 

•Ventajas (+)/ Desventajas (-) Futuras:

2005 y Después

FORTALEZAS 

• Innovación en la administración en la cadena de suministro -La 

española empresa Zara es capaz de usar tecnología para 

significativamente reducir inventarios, rápidamente responder a las 

tendencias del consumidor, y reducir tiempo de ciclo a dos semanas 

desde diseño hasta mercado.

• Zara se ha enfocado en desarrollar una cadena de alta velocidad —la 

compañía puede analizar las primeras ventas para rápidamente 

identificar que se vende y que no. Pueden asegurar que haya 

suficiente inventario de mercancía popular (evitar los altos costos de 

las ventas perdidas por falta de producto) y minimizar las perdidas por 

diseños fracasados gracias a su habilidad para ordenar poco en el 

principio.

• Zara tiene tecnología en cada etapa de la cadena. Utiliza el Internet 

para manufacturar solo las últimas tendencias de la moda a precios 

bajos, retando al modelo de suministro tradicional.  Además, 80%aún 

es producido en Europa.

• Al igual que con los EEUU, la producción de textiles y ropa 

muestra una perdida significativa de participación del 

mercado internacional debido a los productos provenientes 

de países de menores costos en Asia y otros lugares

• En general España es considera alejada desde un punto de 

vista de la logística

DEBILIDADES 

+ La privatización y la continua modernización de los infraestructura 

/telecomayudará a España a colocarse como una oportunidad 

atractiva de inversión

- Dado que la mano de obra es barata comparada con EEUU y en 

el rango medio comparada con la UE y mucho más alta que Asia, 

se forzará a España a competir en otros factores
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Honduras

•Las exportaciones anuales de ropa terminada promediaron un 

crecimiento de (90-00): 36%

•La posición global/ relaciones comerciales:

• Quinto proveedor de ropa a los EEUU con exportaciones totales 

por US$2.3 mil millones en el 2001

• Además de ser el quinto exportador de vestido hacia EEUU, 

Honduras fue el único país en tener un crecimiento en el 

volumen de exportación en dólares entre 1/01 y 1/02

•Capacidad/ Inversión:

• Más de US$1mil millones en inversión en la industria del vestido 

en 1999 -39% EEUU, 34% Hondureño y 14% Coreano

• La tendencia son hacia alianzas con textilerosde EEUU con 

operaciones CMT en el Caribe -un resultado del tratado de la 

Cuenca del Caribe

Hoy

•Las exportaciones anuales de ropa terminada hacia EEUU promediarán 

un crecimiento de (00-10): -0.4%

•La posición global/ relaciones comerciales: Se espera que siga creciendo 

la relación con EEUU gracias al TradeandDevelopmentActof2000

•Ventajas (+)/ Desventajas (-) Futuras:

2005 y Después

FORTALEZAS 

• Básicos de algodón de poco margen de utilidad -camisas de 

punto de caballeros y niño y ropa interior

• Mano de obra barata y disponible (no tan económica como en 

Asia)

• Proximidad con los EEUU -rápida respuesta

• Zonas francas de libre comercio con exención de impuestos y 

otros beneficios

• El agua es gratis en ciudades secundarias en Honduras la 

cual es indispensable para el teñido y acabado

• El mejorar la infraestructura alrededor de centros de 

manufactura de vestido

• Productividad, calidad, entrega, confiabilidad

• Producción de ropa más compleja y sofisticada

• Estabilidad laboral (baja rotación)

• Devaluación de la moneda (reducción de 8% por año)

• Falta de disponibilidad de tela obstaculizará la capacidad de 

ofrecer paquete completo -las reglas de paridad de la 

Cuenca del Caribe limitan el crecimiento en esta área

• Restricciones de acceso al agua y costosos tratamientos del 

agua

DEBILIDADES 

+ NAFTA ha forzado a Honduras y a otros países en la Cuenca 

del Caribe a ser más eficientes y a producir mejor calidad 

+ Beneficios en los Costos Puesto en EEUU (LDC) incluyendo 

preferencias comerciales especiales 

-Capacidad textil será el mayor reto para competir con México 

en el futuro
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Brasil

•Las exportaciones anuales de ropa terminada promediaron un 

crecimiento de (90-00): -3.2%

•La posición global/ relaciones comerciales:

• Brasil solo exporta US$1.3 mil millones de textiles y esta cifra se ha 

mantenido estancada en los últimos 10 años

• Su principal mercado de exportación es EEUU al igual que el 

Mercosur

• En los últimos cinco años, Brasil ha pasado de ser un exportador

neto de ropa y textiles a ser un importador neto

•Capacidad/ Inversión:

• Spinning:  844.3 mil maquinas instaladas tipo short-stapley open

endcon un 39.3% de incremento en los embarques en el 2000

• Weaving: 73.8mil loomsinstalados con 28.1% de incremento en 

embarques en 2000

• Cap. de Tej. Punto: 436 embarques en 2000, incremento de 31.3% 

Hoy

•Las exportaciones anuales de ropa terminada hacia EEUU 

promediarán un crecimiento de (00-10): 10%

•La posición global/ relaciones comerciales: Brasil puede ser uno de 

los principales proveedores de EEUU si hace un mayor uso de sus 

capacidades textiles en algodón e invierte en sintéticos

•Ventajas (+)/ Desventajas (-) Futuras:

2005 y Después

FORTALEZAS 

• Textiles de algodón, incluyendo fuertes productores de jeans y 

camisas de punto

• Aún con el crecimiento de las importaciones, la producción de 

vestido brasileña ha crecido ya que las empresas pequeñas 

tienen ventajas y la economía se ha estabilizado

• Desde la devaluación del Real en 1999, las importaciones han 

dejado de crecer tan rápidamente

• Las industrias de textiles y del vestido de Brasil, Argentina, 

Uruguay y Paraguay se han integrado con el Mercosur

• Brasil ha podido desarrollar fuertes relaciones con marcas y 

comerciantes minoristas de EEUU y ha podido atraer 

inversión extranjera de compañías como DuPonty J.C. 

Penney

• No es competitivo en telas artificiales (ManMade Fabrics

<MMF>) -las instalaciones son viejas y pequeñas

• Decreciente demanda de varios mercados de importación y 

exportación de Brasil  -Argentina y otros países de América 

Latina

• Localmente, ciertas industrias textiles, incluyendo zapatos, 

han perdido participación con respecto a importaciones 

asiáticas 

• La reducción de aranceles han causado un crecimiento de 

las importaciones de textiles y vestido en Brasil

• La mano de obra no es tan barata como en el Caribe y la 

cadena de suministro no es tan eficiente -al no tener las 

ventajas que 807 ha traído a la Cuenca del Caribe

DEBILIDADES 

+ Productores de alta calidad y costos bajos de textiles de 

algodón

-Han tratado de proteger su industria a través de cuotas, lo cual 

es solo temporal

-Sin mayor inversión en sintéticos, Brasil perderá una parte 

importante del mercado

-Debe hacer cambios a la nómina y prestaciones sociales para 

hacer un costo de mano de obra competitivo
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México puede capitalizar de su proximidad con los EEUU y su 

potencial verticalidad, pero necesita mejorar su capacidad y costos

VENTAJAS



Proximidad al mercado americano, clave para 

obtener respuestas rápidas y tener flexibilidad



Considerado como una fuente deseable de 

productos del vestido por algunas marcas y 

minoristas por sus ahorros en tiempo, costos de 

transportación y aranceles



México tiene infraestructura textil y de fibra para 

competir como una plataforma de paquete completo



Competitivos precios puestos en EEUU para 

algunas categorías de vestido (basadas 

principalmente en la falta de aranceles)

DESVENTAJAS



Los precios puestos en EEUU están perdiendo 

competitividad a medida que los impuestos y 

aranceles para otros países se reducen 



Un alto porcentaje de las exportaciones a los EEUU 

involucra operaciones de ensamble en lugar de 

proveer paquete completo (Asia es lo opuesto)



Aumento en la importación de prendas terminadas y 

disminución en la exportación



Débil integración de procesos productivos en la 

cadena de suministro



Alta concentración en productos básicos 

“commodities” 

de vestido producidos en masa



Técnicas de diseño y mercadotecnia 

subdesarrolladas 



El alto grado de robo, piratería y venta de bienes 

usados, así como la proliferación de canales 

informales de ventas dañan la industria local



Costos de mano de obra y de operación más altos 

que las plataformas asiáticas



Condiciones desfavorables de financiamiento inhiben 

la inversión



Los incentivos a la inversión y los apoyo 

gubernamentales se encuentran por debajo de los 

que otros países han implementado para fortalecer la 

competitividad de la industria del vestido
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Se proyecta una disminución en la participación de México 

como proveedor de Estados Unidos y la Unión Europea

Estados Unidos:



México se ha posicionado en este mercado durante los últimos diez años, pero perderá participación debido 

a:



La eliminación de cuotas



El aumento de las exportación hacia EEUU provenientes de países con menores costos

Unión Europea:



México no ha tenido una participación importante en este mercadopero el nuevo tratado de libre comercio 

podría darle un ligero empuje 



Sin las ventajas de la cercanía, México necesitará competir en otras áreas competitivas clave

Actualmente los cambios en el valor del Peso juegan un papel importante en la determinación de la 

participación de México en estos mercados.
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KSA ha considerado los siguientes supuestos al proyectar las 

tendencias de suministro para la UE y los EEUU

Suposiciones Clave respecto a Políticas Comerciales Internacionales:



La paridad entre la Cuenca del Caribe y el AGOA no cambian



El Tratado de Libre Comercio de las Américasaumentará la producción en Sudamérica después del 2005 

gracias a la eliminación de cuotas y aranceles



La inclusión de China a la OMC creará un aumento en la producción en China a partir del 2005



Se continúa con la eliminación de cuotas



El TLC con la Unión Europea continúa implementándose de acuerdo al programa



Aunque México negocia tratados de libre comercio con otros países, no se considera un impacto fuerte a 

partir de ellos



México tiene tratados de libre comercio con:



Norteamérica, Bolivia, Chile, Costa Rica, Colombia y Venezuela, Israel, Nicaragua, Triángulo del 

Norte, Unión Europea

Suposiciones respecto a ciertos países clave:



China/HK, el Sur de Asia  y ASEAN aumentarán su participación entodas las categorías como resultado de 

sus menores costos de mano de obra y una fuerte experiencia en la cadena de suministro para la 

exportación



El SSA aumentará su participación, principalmente en productos de algodón, como resultado de AGOA y a 

medida que empresas asiáticas, europeas y norteamericanas invierten en la región



La participación de Sudamérica aumentará, especialmente en tejidos de punto y pantalones de mezclilla, 

como resultado del ALCA



La cuenca del Caribe, México, Canadá, EEUU y la Unión Europea perderán su participación en 

exportaciones globales hacia el 2010
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El escenario inicial de KSA muestra que la participación de 

México en el mercado de EEUU caerá de 14% a 8% en el 2010
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El valor del Peso jugará un papel determinante en la participación 

de México en el mercado de EEUU
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Potencialmente México podría quitar participación a las telas 

de Asia y EEUU al tener mayor capacidad e innovación

Importaciones de EEUU desde México

(en millones de MCE)
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relativos de las telas, innovación, 
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Ejemplos de telas para “Competir con EEUU”:



Mezclilla de diferentes terminados



Tela para ropa de trabajo (mezclas de poliéster/algodón) de altaduración bajo lavados industriales, terminados de comfort, 

etc.



Otras telas para uniformes, incluyendo tejido de punto, con requerimientos de alta rapidez de entrega, combinado de 

colores, duración de lavado, etc.



Telas de ”moda de tejido de punto" para damas y adolescentes, “tops” para niñas

Ejemplos de telas para 

“Competir con Asia”:



Telas mixtas 

Poliéster/algodón



Otras telas mezcladas, rayón, 

etc.. para pantalones y ropa 

de moda femenina



Tela para ropa deportiva/ 

trabajo -nylon, poliéster 

especial para la humedad, 

etc.
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Sólo una mayor competitividad puede hacer crecer a la 

cadena fibras -textil - vestido en México
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La falta de ventajas de México en el mercado europeo harán 

muy difícil su que crezca su participación de mercado
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Las industrias Mexicanas de las fibras, los textiles y el 

vestido seguirá siendo un sector viable



El incrementar la participación en el consumo doméstico de prendas manufacturadas o importadas 

legalmente y el enfoque de los esfuerzos hacia el comercio medioen Estados Unidos, la Unión Europea y 

México pueden aumentar significativamente la demanda de prendas hechas en el país.



Desarrollar servicios de valor agregado a través de la integración de servicios de paquete completo debe 

ser una prioridad para mejorar la competitividad de los costos  y efectividad de la cadena de suministro: 

capacidades, respuesta, ejecución, servicio.



Enfocar la creciente capacidad de producción disponible de la cadena de suministro a: 



complementar la producción de ropa básica ¨commodities¨con prendas básicas de moda que tengan 

mayor valor mediante servicios de paquete completo. El total delvalor de las exportaciones y las 

ganancias podrán incrementarse aún cuando el volumen de las exportaciones sea menor. 



producir prendas pare tener mayor participación de la demanda del mercado local.



Además, es necesario mejorar en México:



la infraestructura del ambiente de negocios, 



efectividad gubernamental y simplificar requerimientos administrativos,



identificación y detención de las fuentes ilegales de productos,



capacidad de producción  de telas y fibras -variedad, cantidad, calidad y costos,



programas de financiamiento efectivos, específicos para la cadena de suministro fibras-textil-vestido, 

para que las empresas puedan obtener capital de trabajo  y capital para inversión en equipo, 

capacidad y tecnología.



La industria necesita tiempo para evolucionar por lo que deberá contar con una política arancelaria 

consistente con estos objetivos, a la vez que reforzar todas lasmedidas necesarias para evitar prácticas 

desleales de comercio.


II.
¿A dónde queremos llegar?

Objetivos:
El Gobierno Federal y los organismos de la cadena fibras – textil - vestido se comprometen a trabajar en equipo y con unidad de propósito a fin de: 
1. Recuperar y ampliar el mercado, tanto nacional como internacional, para los productos de la cadena fibras – textil - vestido.
2. Mejorar la posición competitiva de esta cadena productiva en su conjunto.
Dichos objetivos deberán basarse en tres grandes estrategias:

1) Combate a la ilegalidad e impulso de canales alternativos de comercialización en el mercado nacional y ampliar el acceso a mercados externos claves.
2) Impulso a las operaciones de “paquete completo” para dar soluciones integrales a los clientes, incluyendo el desarrollo conjunto de productos innovadores, con moda o desempeño técnico superior, a lo largo de la cadena; velocidad, flexibilidad, exactitud y seguridad de suministro; “proceso vertical virtual” para eliminar redundancias; uso de tecnologías de información que soporte un proceso uniforme de pronóstico de la demanda, resurtido de inventarios, logística y comunicaciones; embarques directos a tiendas y al consumidor final, entre otros.
3) Adecuación de la Normatividad.
Metas Específicas
1.
Recuperar el Mercado Interno, preferentemente con la utilización de insumos nacionales y  a través del uso de los canales legales de producción y comercialización.

1.1. Reducir la participación del mercado ilegal en el consumo nacional de prendas de vestir, 10 puntos porcentuales anualmente. 

Participación de los canales ilegales 

en el mercado de prendas en México

	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	58%
	48%
	38%
	28%
	18%


1.2. Lograr abastecer con producción nacional al menos 800 millones de dólares adicionales al año del mercado recuperado a la ilegalidad.

1.3. Aumentar la producción de la cadena en 100 millones de dólares al año, para captar el 50% del aumento de la demanda de prendas de vestir resultado del crecimiento de la población.

1.4.
Con las tres metas anteriores, la producción nacional pasaría en 2006 a abastecer más del 40% del mercado doméstico (cerca de 7,000 millones de dólares).

2.
Aumentar ventas de exportación

2.1.
Si se logra el acceso a mercados clave para productos de la cadena fibras -textil - vestido, las exportaciones podrían aumentar 500 millones de dólares adicionales al año

3.
Incrementar inversiones

3.1
Recuperar los niveles de inversión registrados en el 2000 (857 millones de dólares) y acelerar su crecimiento

4.
Generar más empleo

4.1 En 2006 generar 500,000 nuevos empleos respecto al nivel registrado en diciembre de 2000. Así, la industria textil y del vestido ocuparía un total de más de 1,300,000 trabajadores

III.
¿Cómo vamos a lograrlo?

i.- Recuperación del Mercado
A.- MERCADO INTERNO

A.1.- Combate a la Ilegalidad
La industria formalmente establecida no puede competir contra los productos ilegales.

El crecimiento que ha registrado la ilegalidad en la última década, ha puesto en riesgo la supervivencia de las empresas formales de la cadena fibras – textil -vestido y ha mermado gravemente el empleo que éstas generan.
La magnitud actual de la economía ilegal y las múltiples causas que originan este fenómeno, demandan elevar el combate a la ilegalidad como una de las prioridades nacionales, encabezando este esfuerzo el Gobierno Federal, pero con el concurso de los diversos órdenes de gobierno, del poder legislativo y judicial, de los organismos empresariales, de las empresas y sus trabajadores y de toda la sociedad civil en su conjunto.
Este esfuerzo nacional para el combate a la ilegalidad y para la aplicación del estado de derecho requiere tres elementos básicos: por un lado, una visión integral del problema y atacar los distintos canales de los cuales se abastece la economía ilegal. En segundo lugar, se requiere una mayor coordinación de esfuerzos, ya que con las acciones aisladas de las dependencias o instancias responsables no se han logrado resultados eficaces para revertir este problema. Finalmente, es necesaria la implementación de mecanismos objetivos y transparentes que permitan medir el avance real del combate a la ilegalidad.

1.
Acciones Concretas 

1.1.
El Gobierno Federal se compromete a fortalecer las acciones dirigidas a  combatir  los diferentes canales de ilegalidad que afectan a la cadena fibras – textil - vestido, entre los cuales destacan:

a)
Contrabando: incluyendo tanto el contrabando “bronco”  (introducción de mercancías extranjeras al país, sin pasar por las aduanas), como el contrabando “documentado” (introducción de mercancías mediante falsa declaración de origen, subvaluación, clasificación arancelaria incorrecta o mal uso de los programas Pitex, Maquila y Prosec, para evadir el pago de impuestos o cuotas compensatorias correspondientes, entre otros). 
b)
Producción  ilegal de mercancías en México, que se realiza sin el pago de impuestos (ISR, IVA, etc.), ni de las prestaciones establecidas por Ley para los trabajadores (IMSS; INFONAVIT, SAR, etc.). 
c)
Comercio ilegal de mercancías que también se realiza sin el pago de impuestos, ni de las cargas sociales asociadas a los sueldos de los trabajadores y que frecuentemente se lleva a cabo en la vía pública.
d)
Robo de mercancías.
e)
Piratería.
1.2.
Acciones prioritarias.- De manera particular en materia de combate al  contrabando, se llevarán a cabo las siguientes acciones prioritarias:
a)
Origen: fortalecer las auditorías de verificación de origen conforme a los tratados de libre comercio suscritos por México, así como de los certificados de origen “duros”. 
b)
Valoración: promover la aplicación de un sistema electrónico de precios estimados para el total de las fracciones textiles y del vestido, que permita monitorear oportunamente posibles casos de subvaluación. Revisar el Acuerdo sobre Inspección Previa de la OMC a fin de identificar posibles mecanismos que permitan evitar la subvaluación. 
c)
Clasificación arancelaria: promover la homologación de la nomenclatura de la Tarifa del Impuesto General de Importación y Exportación con la de Estados Unidos para facilitar el intercambio de información. Dar seguimiento al muestreo de productos y evaluar la posibilidad de solicitar pruebas de laboratorio para productos de la cadena de difícil clasificación para asegurar su correcta clasificación, previo a su internación al territorio nacional.
d)
Programas de importación temporal: realizar un diagnóstico donde se detallen las fases de operación de las empresas con programas de fomento, considerando el análisis del marco jurídico y normativo, inconsistencias y desviaciones, así como las medidas para mejorar la normatividad y los controles de operación. Este documento se presentará por la cadena fibras-textil-vestido a más tardar en el mes de abril a las autoridades competentes. El Gobierno Federal se compromete a su vez a implementar las recomendaciones propuestas.
e)
Agilizar la destrucción de mercancías de la cadena, embargadas por el Gobierno Federal, conforme al Convenio firmado entre el SAT y los organismos empresariales de la cadena el  27 de septiembre de 2001.

1.3.
Impunidad.-  Fortalecer las acciones para evitar la impunidad de  los responsables del contrabando y la ilegalidad.
1.4.
Migración.- Tomar medidas enérgicas por parte de las autoridades migratorias para  sancionar a extranjeros, especialmente de países asiáticos, que han ingresado al país para llevar a cabo acciones ilícitas y tomar medidas precautorias para reducir este problema. 
1.5.
Crimen organizado.- Tipificar el contrabando dentro de los supuestos previstos en la Ley Federal contra la Delincuencia Organizada.
1.6.
Norma Oficial Mexicana de sobre etiquetado textil: Mantener el actual estado de la Norma Oficial Mexicana relativa al etiquetado de productos textiles. Asimismo, analizar el alcance y en su caso modificar o eliminar del actual Acuerdo por el que se establecen las fracciones arancelarias sujetas a cumplimiento de NOM’s en frontera, las disposiciones que permiten etiquetar mercancía en territorio nacional a través del uso de Unidades de Verificación.

1.7.
China: El Gobierno Federal se compromete a implementar un sistema que permita monitorear las importaciones procedentes de países con posibles prácticas de comercio desleal (China y otros países) a fin de prevenir posibles perjuicios a la industria nacional y, en su caso, diseñar estrategias de defensa, tales como:

a) Verificar puntualmente y de manera expedita, el cumplimiento de los compromisos de China en la OMC y en su caso llevar a cabo las acciones de defensa previstas en el protocolo de adhesión.
b) Dar seguimiento al comercio por fracción a fin de monitorear posible triangulación.

c) Proponer que para la realización del análisis correspondiente en la próxima revisión de cuotas compensatorias aplicadas a China se tomen en cuenta las consideraciones determinadas en el punto 17 y Anexo 7 (Reservas presentadas por los Miembros de la OMC) del Protocolo de Adhesión de China a la OMC.

d)
La Secretaría de Economía se compromete a analizar la viabilidad de implementar un mecanismo de salvaguardia para los productos textiles y del vestido, a fin de evitar la evasión de cuotas compensatorias contra China, a través de Hong Kong, Corea, Taiwán e India, entre otros países.
1.8.
Nuevas Acciones Concretas: En cualquier tiempo se podrán adicionar a este programa nuevas acciones que tengan como fin el acotar y reducir el contrabando y en general cualquier conducta equiparable a la ilegalidad.
2.
Acciones Concretas Coordinadas

En materia de coordinación de acciones para mejorar la eficiencia del combate a la ilegalidad, se proponen realizar las siguientes:

2.1.
Constituir la figura de alto comisionado en el Gobierno Federal, responsable de abatir la introducción ilegal de mercancías, así como la producción y comercialización ilegal en el país, con facultades, atribuciones y recursos suficientes para hacer frente a la delincuencia organizada. Este Comisionado deberá de coordinar las acciones de las siguientes dependencias, que se señalan de manera enunciativa y no limitativa:

a) SE: Control, registro y auditoría a programas de promoción a las exportaciones y a los programas de promoción sectorial; normatividad en materia de origen de las mercancías; revisión y fortalecimiento periódico del mecanismo de aviso automático de importación para ajustarlo a las nuevas condiciones de mercado.

b) IMSS: Ampliar su campo de acción hacia aquellas empresas que hoy fabrican de forma ilegal.
c) IMPI: Mantener y sobre todo ampliar sus acciones relacionadas con prendas que usan licencias de forma ilegal.

d) PROFECO: Mantener y ampliar su programas de verificación de etiquetado, así como ampliar su campo de acción a los establecimientos de la economía ilegal.

e) SAT (SHCP): Auditoria Fiscal: Vigilar puntualmente el cumplimiento del régimen de impuestos internos y de comercio exterior. Aduanas: Independientemente del cumplimiento de su trabajo habitual, reforzar sus tareas en materia de decomisos, investigación aduanera, que permitan la consignación penal. Destino de Bienes: Cumplir con el convenio de destrucción de bienes decomisados. Grandes Contribuyentes: Implementar un proceso de vigilancia de esta clase de contribuyentes e informar de su comportamiento a los miembros de la cadena, con el fin de establecer en su caso acciones de vigilancia.

f) STPS: Involucrar a sus áreas de Inspección Federal del Trabajo a fin de que verifiquen el cumplimiento del marco legal establecido en empresas presumiblemente involucradas en la importación y comercialización de productos ilegales.

g) INFONAVIT: Involucrar a sus áreas de inspección a fin de que verifiquen el cumplimiento del marco legal establecido en las empresas.
h) SEGURIDAD PÚBLICA: Crear un grupo de acción inmediata que apoye los esfuerzos de las diversas entidades involucradas con el combate a la ilegalidad.

i) SEGOB (MIGRACIÓN): Que asuma un compromiso serio y formal, a fin de establecer un mecanismo eficaz que garantice la expulsión del país a todo aquel extranjero que produzca, importe o comercialice productos de la cadena en forma ilegal. Desarrollar un adecuado registro que permita identificar la ubicación de los extranjeros que ingresan al país.
j) PGR: Establecer una fiscalía especial vinculada con delitos relacionados con la ilegalidad de productos de la cadena.
k) SECODAM: Conducirse en la supervisión de las labores de los servidores públicos a cargo de estas acciones, pero sin convertirse en un obstáculo en los mismos.
l) Se podrá solicitar la intervención de otras entidades del Gobierno Federal cuando existan acciones específicas, dentro del ámbito de su competencia, que requieran de su apoyo para el combate a la economía ilegal.
El Gobierno Federal se compromete a designar personal dedicado al combate a la ilegalidad de la cadena fibras – textil - vestido en cada una de las entidades señaladas en este punto y los organismos empresariales se comprometen a coadyuvar con la autoridad para la capacitación de este personal.

2.2.
Se realizarán reuniones bimestrales presididas preferentemente por el Secretario de Hacienda y Crédito Público y el Secretario de Economía, con los organismos de la cadena fibras – textil - vestido, a fin de definir las acciones especificas para atacar la ilegalidad y evaluar el avance de las mismas. La primera sesión con los titulares de ambas Secretarías deberá realizarse durante el mes de abril de 2003. A estas reuniones se podrá convocar a las dependencias del Gobierno Federal que se consideren relevantes para fortalecer el combate a la ilegalidad.

2.3.
Fortalecer a los Ministerios Públicos Especializados a efecto que cuenten con los requerimientos operativos y servicios periciales para el eficiente y oportuno desarrollo de los procesos penales en esta materia. La industria privada se ofrece a capacitar a los funcionarios de estas oficinas para su mejor desempeño.
2.4.
Implementar un grupo de reacción inmediata, de nivel elite, que tenga la facilidad de ejecutar acciones y órdenes en contra de personas relacionadas con la ilegalidad.

2.5.
El Gobierno Federal se compromete a promover la participación y el desarrollo de acciones conjuntas con las autoridades de los gobiernos Estatales
 y Municipales, para el combate a la ilegalidad 
2.6.
El Gobierno Federal se compromete a fortalecer los mecanismos de cooperación e intercambio  de información con autoridades de otros países para combatir la ilegalidad. De manera particular se llevará a cabo:

a) El seguimiento a las acciones realizadas por el “NAFTA Enforcement Group”.

b) Promover coordinación aduanera en los países del TLCAN para evitar triangulación.

2.7.
Los organismos empresariales se comprometen a trabajar en forma conjunta con sus contrapartes de otros países en un esquema de intercambio de información que auxilie a las tareas para detectar y denunciar casos de contrabando y triangulación.

2.8.
Promover convenios de colaboración entre aduanas y los Estados.

3.
Seguimiento y Evaluación de Resultados

3.1.
Para medir los resultados de las acciones en materia de combate a la ilegalidad, de manera objetiva, el Gobierno Federal y los organismos de la cadena fibras – textil - vestido acuerdan diseñar indicadores, tanto de proceso como de impacto, para su evaluación bimestral.
A.2.- Otras Medidas para Recuperar el Mercado Interno

1.
Acciones Concretas:

1.1.
Promover la integración del comercio, como último eslabón de la cadena, en los trabajos del Programa para la Competitividad de la Cadena Fibras – Textil – Vestido, en el 2003.

1.2.
Llevar a cabo reuniones de acercamiento entre los organismos empresariales de la cadena fibras – textil - vestido y las tiendas departamentales y de autoservicio, con el apoyo de la Secretaría de Economía, a fin de proponer acciones conjuntas para abastecer el mercado nacional y competir de manera eficiente con los productos importados.
1.3.
De manera particular, impulsar un proyecto piloto denominado “exporta a México”, que permita ofrecer a las tiendas comerciales productos textiles y de la confección con estándares de exportación y al mismo tiempo impulsar a que estas tiendas otorguen a las empresas mexicanas un trato similar al de sus abastecedores internacionales (i.e. no devolución, pago a través de cartas de crédito y otras prerrogativas).
1.4.
El Gobierno Federal, por conducto de la Comisión Federal de Competencia, se compromete a vigilar y, en su caso, sancionar posibles prácticas anticompetitivas de tiendas departamentales y de autoservicio, conforme a la legislación vigente.

1.5.
Promover entre el comercio detallista mejores prácticas, que permitan a los proveedores nacionales abastecer al mismo en condiciones de equidad frente al tratamiento otorgado a los importadores.  En particular, la Secretaría de Economía y los organismos empresariales de la cadena se comprometen a evaluar en el 2003, la presentación de una iniciativa al Congreso de la Unión para crear una Ley de Prácticas Comerciales.
1.6.
Aplicar las nuevas disposiciones establecidas en la Ley Federal de Protección al Consumidor, para promover un tratamiento de mayor equidad a los proveedores nacionales.
1.7.
El Gobierno Federal se compromete a impulsar que las compras de gobierno sean una herramienta para dinamizar la demanda nacional de productos textiles y de la confección, para lo cual se realizarán las siguientes acciones:

a) Promover que las dependencias usen los umbrales establecidos en los diferentes Tratados de Libre Comercio, para reservar las compras de productos de la cadena a fabricantes nacionales.
b) Implementar mejores prácticas en los procesos de compras de gobierno, como son el uso de normas técnicas para las bases de las licitaciones y fortalecer los procedimientos de certificación de contenido nacional, para asegurar su cabal cumplimiento.

c) Promover que los Organismos Nacionales de Normalización correspondientes elaboren Normas Mexicanas para los productos textiles y del vestido que son más usualmente adquiridos por las dependencias públicas y promover a través de SECODAM que las dependencias requieran el cumplimiento de dichas normas a sus proveedores, conforme a los mecanismos de certificación establecidos en la legislación vigente.

d) Los organismos empresariales se comprometen a coadyuvar con las autoridades para dar mayor transparencia a los procesos de compras públicas y a fomentar la participación de las empresas nacionales en este abastecimiento.

Dependencias o entidades involucradas:
SE (SIC, SNIEPCE), SECODAM, Dependencias y entidades que efectúan compras del sector (i.e. IMSS, CFE, PEMEX, ISSSTE, SEDENA, SM, IMPI, PGR, INFONAVIT, Seguridad Pública, entre otras)  Gobiernos Estatales y Municipales. 

1.8.
Impulsar con los Gobiernos Estatales, esquemas normativos y de procedimientos que permitan privilegiar el abastecimiento de proveedores nacionales en sus compras de gobierno.

1.9.
Impulsar el desarrollo de canales alternativos de comercialización, privilegiando la participación de los tres eslabones de la cadena fibras – textil - vestido, para lograr un mayor impacto en la recuperación del mercado interno, y a través de mecanismos transparentes y de acceso general para los industriales de la cadena.
Entre los esquemas que se propone impulsar se encuentran:

a) Centros comerciales de tiendas de fábricas.
b) Bazares de temporada para la venta directa del fabricante al consumidor.

c) Desarrollo de franquicias para que los productores nacionales puedan desplazar sus mercancías en el comercio detallista.

d) Ampliar la penetración de los productos de la cadena a través del denominado comercio popular.
e) Desarrollar la producción y comercialización de prendas específicas a través de microempresas localizadas en áreas geográficas con vocación en el sector, para que satisfagan al mercado de bajos ingresos. Para ello se efectuarán las siguientes acciones:
a. Identificar un área geográfica con vocación ya existente y, tomando en cuenta la experiencia de producción, establecer el tipo de prenda que puede ser producida.
b. En dicha área geográfica generar un centro de abasto y distribución de tejidos y accesorios que abastezca a microempresas (las cuales pueden ser constituidas por costureras con experiencia, desplazadas de las empresas ubicadas en tal zona) para la producción de la prenda previamente determinada.
c. Impulsar la comercialización de estos productos en los mercados populares con el objetivo de desplazar prendas ilegales.
d. Promover la creación de marcas para los productos manufacturados por esas microempresas.
e. Fomentar la consolidación de nichos de mercado y  reconocimiento de marca
f. Una vez que estas microempresas se hayan transformado en pequeñas o medianas empresas, alentar su vinculación y coordinación con compradores que les permitirá acceder a otros mercados de comercialización (conforme a las acciones determinadas en el punto 1.8 de la sección ii. A. de este Programa)
1.10
Solicitar el apoyo de las Dependencias Federales o Estatales encargadas del decomiso de predios para que se utilicen terrenos incautados para impulsar el desarrollo de canales de comercialización alternativos de los fabricantes nacionales de la cadena.
1.11.
Gobiernos y organismos empresariales fomentarán encuentros de negocios con grandes empresas y fabricantes que realizan compras de productos de la cadena para su servicio.
1.12.
Desarrollar estrategias conjuntas entre el Gobierno Federal y los organismos de la cadena, para fomentar el consumo de los productos textiles y del vestido nacionales, desalentando entre los consumidores la compra de productos ilegales y de productos importados.

a) En particular desarrollar el proyecto “México está de moda”, el cual tiene la intención de conferir un grado superior de confianza a las prendas mexicanas y que esto sea percibido por el consumidor como un elemento diferenciador contra las prendas de importación. Utilizar una etiqueta denominada “México está de moda”, para aquellas empresas que cumplan con los requisitos de la norma sistema de aseguramiento de calidad en los procesos productivos de confección, a través de un esquema de certificación voluntario. Mediante dicha etiqueta se certifica que la prenda de vestir cumple con estándares de calidad y en apego a las legislaciones laborales y normas en materia de seguridad e higiene.

b) Efectuar la publicidad de esta campaña a nivel nacional a través de medios de comunicación, establecimientos y otros medios de promoción.

c) Promover con las tiendas de autoservicio y departamentales así como con otros establecimientos comerciales, convenios de promoción y comercialización de prendas certificadas y que las empresas proveedoras certificadas puedan obtener un  tratamiento comercial en mejores términos.

d) A más tardar en el mes de junio de 2003, presentar un esquema bajo el cual la marca “México está de Moda” incluirá el uso preferente de materiales textiles nacionales, la certificación de proveedores de telas y de los insumos utilizados; y que las empresas de fibras, de textiles y del vestido participantes se comprometan a trabajar en diseño y moda. Asimismo, para  impulsar la trascendencia de este proyecto, hacer sinergias con las empresas de fibras que manejan marcas privadas para posicionar sus productos en el mercado y que realizan la evaluación y certificación de proveedores textiles y de la confección.

Dependencias o entidades involucradas, además de la cadena fibras – textil – vestido:
SE (SNCI, SIC), IMSS, IMPI, INEGI, PROFECO, SEGOB, SHCP (auditoria fiscal, grandes contribuyentes, aduanas), SECODAM, STPS, INFONAVIT, Seguridad Pública, PGR, Gobiernos Estatales y Municipales. 
B.- MERCADO EXTERNO
1.
Acciones Concretas:

1.1.
El Gobierno Federal se compromete a apoyar las iniciativas de los industriales, orientadas a posicionar a la industria de fibras y textiles mexicanas que cumplan la regla de origen del TLCAN, en la política comercial de los Estados Unidos, con el fin de tener acceso a los países que actualmente confeccionan productos con acceso preferencial en este mercado. En particular, deberán realizarse las siguientes acciones:

1.1.1.
Identificar aliados y opositores de los objetivos planteados, incluyendo:

· Proveedores, clientes o socios de la industria fibras - textil en EUA.

· Organismos empresariales

· Autoridades locales y estatales de EUA 

· Autoridades del poder ejecutivo (USTR, USDOC, USDA, USITC)

· Congresistas de EUA

· Gobiernos de otros países

1.1.2.
Realizar contactos para establecer alianzas y coordinar estrategias.

1.1.3.
Definir e implementar la estrategia de cabildeo.
1.1.4.
La Secretaría de Relaciones Exteriores y la Secretaría de Economía, apoyarán las estrategias definidas de cabildeo.

1.1.5.
Dar seguimiento permanente a las acciones conjuntas y coordinadas entre la cadena y gobierno, para impulsar esta iniciativa.

Dependencias o entidades involucradas:
SE (SNCI, SIC), SRE
1.2.
Promover la consolidación de un bloque comercial en América, de la siguiente manera:

a) Establecer las condiciones que permitan fortalecer el comercio regional en Norteamérica, Centroamérica y el Caribe, como un primer paso para avanzar en el ALCA y estar en mejores condiciones de acceso para  enfrentar la competencia asiática.

b) De manera particular, desarrollar una posición común para promover la integración de la cadena fibras – textil – vestido a nivel hemisférico, procurando no hacer extensivo el tratamiento preferencial a productos de fuera de la región
Dependencias o entidades involucradas 

SE (SNCI, SIC)

1.3.
La Secretaría de Economía continuará apoyando a la cadena fibras – textil – vestido sobre la correcta aplicación, interpretación y aprovechamiento de las disposiciones establecidas en los tratados de libre comercio que México es Parte y en los foros internacionales en los que nuestro país participa, a fin de lograr una mejor posición del sector frente a los productos del exterior y así contribuir a su desarrollo productivo y ampliar su acceso en los mercados internacionales.

Asimismo, continuará en estrecho contacto con la cadena con el propósito de definir estrategias durante el proceso de las negociaciones para la concertación de nuevos tratados de libre comercio o acuerdos comerciales y ante los foros internacionales.

1.4
Revisar los incentivos que los gobiernos de nuestros principales competidores otorgan al sector en materia de promoción a las exportaciones, con el propósito de analizar la viabilidad de incorporar esquemas similares, tomando en cuenta la legislación aplicable y los compromisos internacionales de México, a través de: 

a) Implementar una estrategia de inteligencia de mercado para productos de la cadena fibras-textil-vestido, para observar e identificar nuevas tendencias y oportunidades para los productos mexicanos.
b) Definir productos clave y segmentos de promoción para desarrollar un plan estratégico a largo plazo.
c) Elevar el perfil y la imagen de los productos de la cadena fibras – textil - vestido de México en los principales mercados de interés.

d) Promover la creación de un fondo específico para el sector que permita financiar campañas de promoción en el exterior.
e) Revisar los planes de desarrollo implementados por Colombia y España, entre otros países.
Dependencias o entidades involucradas:
SE, SRE, BANCOMEXT

1.5.
El Gobierno Federal y los organismos empresariales que integran la cadena fibras – textil - vestido promoverán la figura de centro de paquete completo, el cual tendrá como fin coordinar la logística y ventas de empresas textiles y confeccionistas.
Dependencias o entidades involucradas:
SE (SNCI, SIC), BANCOMEXT, NAFIN

1.6.
Para la promoción de las exportaciones de las empresas de la cadena fibras – textil – vestido, BANCOMEXT, a través de sus diversos instrumentos y de acuerdo a su política institucional vigente, apoyará a los organismos integrantes de la cadena cuando realicen eventos de manera conjunta en: 

a) Misiones de compradores 

b) Promoción y difusión de eventos y ferias a través de sus consejerías comerciales y medios de difusión electrónicos e impresos.

ii.- Paquete Completo

Definición de Paquete Completo
Proporcionar a los clientes soluciones integrales que incluyan el desarrollo conjunto de productos innovadores, con moda o desempeño técnico superior, a lo largo de la cadena; velocidad, flexibilidad, exactitud y seguridad de suministro; “proceso vertical virtual” para eliminar redundancias; uso de tecnologías de información que soporte un proceso uniforme de pronóstico de la demanda, resurtido de inventarios, logística y comunicaciones; embarques directos a tiendas y al consumidor final, entre otros.
Objetivo

Que todas las acciones implementadas tengan el propósito fundamental de producir y comercializar ( para mercado interno y de exportación) fibras, textiles y confecciones  que maximicen la cadena de valor mexicana, mediante la integración de insumos nacionales; basados fundamentalmente en las preferencias del consumidor, tendencias de moda en prendas y telas, necesidades de comercialización y tomando como base la acreditación, certificación y auditoría periódica de los sistemas de producción, aseguramiento de la calidad y entrega justo a tiempo.

1.
ACCIONES
El objetivo así planteado deberá ser obtenido mediante actividades estratégicas incluidas en las siguientes acciones:

A.- Transición a Básicos de Moda.
1.-
Transición de commodities a productos básicos de moda, que permita una mezcla óptima de fibras, textiles y confección que incrementen la cadena de valor mediante las siguientes acciones específicas:
ACCIONES ESPECÍFICAS:

a) Formación y capacitación de recursos humanos.

b) Impulso a la tecnología y la innovación.

c) Adopción de tecnologías de la información.

d) Mejoramiento de logística.

e) Alianzas entre empresas de la cadena.

1.
Acciones Concretas 

1.1.
Vía la capacitación empresarial, demostrar a los industriales y ejecutivos de las empresas los beneficios de producir productos básicos de moda así como productos de mayor valor agregado (paquete completo, moda, resurtido rápido) con calidad en la manufactura y entrega, con un especial énfasis en el servicio al cliente.
1.2.
Promover en las empresas investigación y desarrollo de nuevos productos con innovación y moda, así como la flexibilización en sus procesos de manufactura y producción modular.
1.3
 Aprovechar los esquemas existentes en materia de estímulos fiscales, desarrollo y tecnología, así como los fondos mixtos que tiene establecido el CONACYT.
1.4.
Ejecutar el proyecto para la integración de paquete completo a través de la conformación de una base de datos con el perfil y capacidades de las empresas (en desarrollo de nuevos productos, paquete completo, resurtido y moda) con el fin de: vincularlas con empresas compradoras de marcas internacionales; identificar debilidades de cada empresa para desarrollar programas específicos de mejora y otorgarles asesoría especializada sobre capacitación y modernización. 

1.5.
Crear centros de desarrollo y de investigación de la cadena fibras – textil – vestido, tomando en cuenta la infraestructura que actualmente existe, con atención y servicio para la industria en las siguientes áreas: desarrollo de producto; moda y diseño; información técnica y tecnológica; negocios, capacitación y educación.

1.6.
Promover la vinculación entre la industria y la academia con el propósito de fortalecer el desarrollo tecnológico y de capacitación para lograr la mejora continua de la cadena, principalmente en los siguientes aspectos: revisión y mejoramiento de los planes y programas de estudio para adecuarlos a las necesidades actuales de la industria; cooperación entre universidades extranjeras; intercambio de estudiantes con universidades extranjeras; pasantías y prácticas profesionales de estudiantes en la industria.
1.7.
El Gobierno Federal aporte recursos para el otorgamiento de becas de capacitación y especialización en áreas particulares del sector, tanto a estudiantes como a personal de las empresas; promover la asesoría de expertos internacionales para capacitar a empleados de la industria; fomentar la normalización y certificación en materia de competencias laborales.
1.8.
Fomentar la vinculación y coordinación entre las empresas de fibras – textil – vestido – compradores para establecer una cadena de valor que permita crear y/o fortalecer a nuevos productores de paquete completo; a través de la combinación de diversos factores a lo largo de la cadena productiva, tales como: investigación de mercado, servicios técnicos, desarrollo de producto, mercadotecnia, conformación de proveedores, diseño y marca; en productos clave manufacturados con fibras determinadas. Con base en los casos de éxito ya existentes, implementados por productores de fibras sintéticas o artificiales. 
1.9.
Crear un sistema de información de productos de la cadena fibras-textil-vestido, con el fin de detectar tanto las nuevas tendencias de moda en cada uno de los eslabones, así como la demanda del cliente final. Este sistema también deberá contener información calificada sobre los proveedores nacionales de cada uno de los eslabones, con el objetivo de impulsar las operaciones de paquete completo.
Dependencias o entidades involucradas 

SE (SNCI, SIC), BANCOMEXT, SHCP, SEP, CONACYT, Universidades e instituciones educativas públicas y privadas. CONOCER. COMPITE

B.- Mejoramiento de la Estructura de Costos de la Cadena Fibras – Textil - Vestido

1.
Acciones

ACCIONES ESPECÍFICAS:

a) Analizar el impacto específico que tienen dentro del sector el costo de los servicios públicos (energía, agua, entre otros) y cuando corresponda, promover su revisión ante las instancias correspondientes.
b) Examinar la existencia de cargas fiscales en los costos laborales y su impacto para el sector, y en su caso, proponer modificaciones ante las autoridades competentes.

c) Modernizar y actualizar los ordenamientos laborales aplicables a la cadena, especialmente los contratos ley para la industria textil y fortalecer las relaciones obrero - patronal en la cadena fibras – textil – vestido.
d) Proponer iniciativas contra la inseguridad en el transporte de mercancías.
1.
Acciones Concretas 
1.1.
Impulsar un programa integral que permita la revisión, y en su caso solución, de los problemas que enfrenta la cadena en materia energética (electricidad, combustoleo, gas, etc.) y agua, entre otros insumos básicos.
a)
En materia de energía eléctrica promover que a las empresas de la cadena sólo aplique la tarifa base, a través de la gestión de la SE y los organismos empresariales con las autoridades correspondientes, similar a la que se otorgó al sector agropecuario; revisar problemas tales como: incertidumbre en el suministro (interrupciones) y calidad en el servicio (variaciones en el voltaje).

b)
Impulsar el desarrollo de un programa de incentivos fiscales para compensar los altos costos frente a nuestros principales competidores, cuando las empresas:
a. Utilicen equipos de soporte y/o subestaciones de energía.

b. Lleven a cabo proyectos específicos para el uso racional del agua y su tratamiento.
1.2.
Impulsar la reforma laboral.

1.3.
Fortalecer la alianza entre trabajadores y empresarios de la industria textil, con el apoyo de la STPS para:

a) Modernizar los contratos ley para ajustarlos a  las nuevas condiciones del mercado, para poder responder con mayor agilidad y calidad que nuestros competidores.
b) Avanzar en la aplicación en cada empresa de los siguientes principios laborales:

· Trabajo en Equipo

· Calidad Total

· Multifuncional

· Flexibilidad

· Seguridad

· Honestidad

· Efectividad

· Eficiencia

· Rendimiento
c) Promover la revisión de los mecanismos para la determinación de salarios, para que estos sean conforme al desempeño de la productividad.
1.4.
Llevar a cabo acciones con el fin de eliminar el Impuesto Sustitutivo al Salario para incentivar la creación de empleos.

1.5.
Promover con los gobiernos Estatales la creación de programas de vigilancia y escolta. 

1.6. Mejorar el sistema de transportación de mercancías a nuestras fronteras.
Dependencias o entidades involucradas:
SE (SIC), SENER, CFE, CRE, PEMEX, SHCP, CNA; STPS, SCT.

C.- Acceso a Financiamiento.

El Gobierno Federal reconoce que un factor indispensable para mejorar la posición competitiva de la cadena fibras  - textil - vestido, es revertir el problema de la disminución del crédito de la banca comercial otorgado a las empresas de esta cadena.
El financiamiento es un requisito necesario para impulsar la modernización de maquinaria y equipo; la innovación y desarrollo de nuevos productos y apoyar el desarrollo de operaciones de paquete completo.
ACCIONES ESPECÍFICAS
1. Crear programas de financiamiento específicos para los productores y proveedores de las industrias fabricantes de fibras – textil – vestido, integradas para realizar operaciones de paquete completo. Estos esquemas deberán contemplar:

· Tasas de interés y plazos competitivos

· Estar basados en la oportunidad de negocios y análisis de rentabilidad por proyecto

· Plazos adecuados a los ciclos de producción por eslabón de la cadena y tipo de producto

2. Implementar un fondo de modernización de la cadena fibras – textil – vestido, con suficiente presupuesto para ayudar a compensar las altas tasas de interés de los bancos, para las empresas que se modernicen e inviertan en fortalecer su capacidad y tecnología.
3. La Secretaría de Economía se compromete a promover con la banca de desarrollo la implementación de las siguientes medidas:

a) Diferenciar claramente entre las necesidades financieras de las empresas textiles y las del vestido; así como entre los diferentes tamaños de empresas en cada eslabón, a fin de ajustar los esquemas de apoyo financiero de acuerdo con las características de cada uno de ellos.

b) Revisar el tope máximo de crédito otorgado por empresa por la banca de desarrollo a la industria textil, en virtud de ser intensiva en capital. 

c) Modificar los parámetros de calificación de riesgo para las empresas de la cadena, considerando requisitos de desempeño.

d) Establecer esquemas de garantías para incentivar que la banca privada otorgue crédito al sector.

4. El Gobierno Federal se compromete a impulsar con la banca comercial y con los intermediarios no bancarios, esquemas novedosos para incentivar el crédito a las empresas de la cadena fibras – textil – vestido.
D.- Incentivos a la Inversión
ACCIÓN ESPECÍFICA

1.
Promover esquemas de incentivos a la inversión en México similares a los que otorgan los gobiernos de los principales países con los que competimos, acordes con la legislación y considerando nuestros compromisos internacionales; tales como estímulos fiscales (exención de impuestos por períodos determinados, donaciones de terrenos para edificación de plantas industriales, esquemas de financiamiento especializados, apoyos específicos por numero de empleos generados, depreciación acelerada en maquinaria y equipo).
1.
Acciones Concretas 

1.1.
La SE y los organismos empresariales, revisarán los programas específicos establecidos en China, India, Indonesia, África Subsahariana, Honduras, Brasil, Egipto y Reino Unido, entre otros, con el fin de establecer mecanismos similares para la cadena fibras – textil – vestido en México .

Dependencias o entidades involucradas:
SE (SNCI, SIC), SRE, BANCOMEXT, SHCP.

iii.- Adecuación de la Normatividad.

A.- Simplificación Administrativa
Crear un grupo de trabajo, integrado por sector privado y autoridades, que revise la eficiencia del actual marco normativo.
1.
Acciones Concretas 

1.1.
Identificar y revisar los procedimientos y requisitos administrativos gubernamentales relacionados con las actividades de negocio de la cadena; tales como: trámites para apertura de negocios, obligaciones fiscales, requerimientos sobre comercio exterior, requisitos administrativos sobre seguridad social y laboral, aspectos ecológicos, entre otros.

a) Elaborar propuesta de reducción y/o simplificación, tomando en cuenta los criterios de la COFEMER.

b) Establecer un grupo de trabajo conjunto con las autoridades estadounidenses con el fin de eficientar los envíos de exportación.
1.2.
Incorporar a la SHCP en los esfuerzos de desregulación a cargo de COFEMER e instrumentar opciones más avanzadas de simplificación que permitan a los contribuyentes la presentación de declaraciones, pagos provisionales y avisos fiscales a través de medios electrónicos (Internet). En materia fiscal, además de la desregulación y simplificación de trámites, será necesario tomar medidas para estabilizar la operación de algunos ordenamientos, ya que los constantes cambios a través de resoluciones misceláneas provocan serios descontroles en las empresas.
Dependencias o entidades involucradas:
SE (SIC), COFEMER,  SHCP y otras Dependencias o entidades implicadas.
B.- Apoyo Legislativo
Promover la adecuación del marco legal para implementar las Acciones Concretas mencionadas en este Programa 
1.
Acciones Concretas 

1.1.
Elaborar propuestas de mejora en las regulaciones correspondientes y plantear su adecuación ante las entidades involucradas.
1.2.
Los organismos empresariales de la cadena fibras – textil – vestido, se comprometen a intervenir ante el Poder Legislativo para que se aprueben a la brevedad las reformas legislativas necesarias para mejorar la posición competitivita de la cadena.

IV.
¿Cómo medimos los avances?

Con el objetivo de lograr la consecución de las acciones establecidas en el presente programa de competitividad:

1.
Se establecerá un comité técnico constituido por representantes de la Secretaría de Economía y de los organismos empresariales de la cadena fibras – textil – vestido, el cual sesionará de manera quincenal con el fin de:

a) Desarrollar un plan de ejecución para  las acciones determinadas.

b) Realizar reuniones con dependencias del Gobierno Federal u otras entidades con el fin de ejecutar las acciones del programa.

c) Definir prioridades sobre la asignación de recursos públicos.
d) Elaborar informes sobre los avances logrados.

2.
INEGI, la SE y los organismos empresariales de la cadena apoyarán en la selección y elaboración de los indicadores de coyuntura que permitan dar seguimiento a este programa.

3.
Directivos de los organismos empresariales de la cadena realizarán una reunión bimestral con la Subsecretaría de Industria y Comercio y una reunión cuatrimestral con el Secretario de Economía.

4.
El Comité elaborará un informe anual para el Presidente de la República y el Consejo Presidencial para la Competitividad, donde se reportarán los logros alcanzados.
Glosario
ALCA
Acuerdo de Libre Comercio de las Américas

BANCOMEXT
Banco Nacional de Comercio Exterior

CFE
Comisión Federal de Electricidad

CNA
Comisión Nacional del Agua

COMPITE
Comité Nacional de la Productividad e Innovación Tecnológica
CONACYT
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología

CONOCER
Consejo de Normalización y Certificación de Competencia Laboral
CRE
Comisión Reguladora de Energía

EUA
Estados Unidos de América

IMPI
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial
IMSS
Instituto Mexicano del Seguro Social

INEGI
Instituto Nacional de Estadística, Geografía e Informática

INFONAVIT
Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores

ISR
Impuesto sobre la Renta

ISSSTE
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado

IVA
Impuesto al Valor Agregado

NAFIN
Nacional Financiera

NAFTA
North American Free Trade Agreement (TLCAN)
NOM
Norma Oficial Mexicana

OMC
Organización Mundial del Comercio
PEMEX
Petróleos Mexicanos 

PGR
Procuraduría General de la República
PROFECO
Procuraduría Federal del Consumidor
SAR
Sistema de Ahorro para el Retiro
SAT
Servicio de Administración Tributaria
SE
Secretaría de Economía
SECODAM
Secretaría de Contraloría y Desarrollo Administrativo
SEDENA
Secretaría de la Defensa Nacional
SEGOB
Secretaría de Gobernación
SENER
Secretaría de Energía
SEP
Secretaría de Educación Pública
SHCP
Secretaría de Hacienda y Crédito Público
SIC
Subsecretaría de Industria y Comercio
SM
Secretaría de Marina
SNCI
Subsecretaría de Negociaciones Comerciales Internacionales
SNIEPCE
Subsecretaría de Normatividad, Inversión Extranjera y Prácticas Comerciales Internacionales
SRE
Secretaría de Relaciones Exteriores
TLCAN
Tratado de Libre Comercio de América del Norte
USDA
United States Department of Agriculture (Departamento de Agricultura de los Estados Unidos)
USDOC 
United States Department of Commerce (Departamento de Comercio de los Estados Unidos)
USITC
United States International Trade Commission  (Comisión de Comercio Internacional de los Estados Unidos)
USTR
United States Trade Representative (Representante Comercial de los Estados Unidos)









� A lo largo del documento, al referirse a los gobiernos Estatales, se está considerando al gobierno del Distrito Federal.
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La inversión en maquinaria para la manufactura de fibras ha disminuido desde 1998

Fuente: ANIQ

Inversión Mexicana en maquinaria 

para la industria de la fibra
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Al implementarse el ALCA, Brasil se convertirá mucho más competitivo en costos al no tener aranceles para entrar a EEUU

México vs. Brasil

Precios puestos en EEUU con aranceles pagados
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África al Sur del Sahara (Sub Saharan Africa <SSA>)



  

		 Las exportaciones anuales de ropa terminada promediaron un crecimiento de (90-00): 16%



		 La posición global/ relaciones comerciales:

		SSA representa menos del 2% de las importaciones de EEUU sin embargo esto está cambiando como resultado de AGOA

		Las exportaciones de vestido (en kilogramos) hacia la UE crecieron en promedio 6% desde 1995 hasta el 2000



		 Capacidad/  Inversión:

		El número de spindles instalados ha crecido a 420 mil  en el 2000 desde 635 mil en 1995; 3 mil looms estaban en uso en el 2000, vs. 4.2 mil en 1995

		Utilización de capacidad decreció entre 1995 y el 2000, en la cual había 80% para textiles y 86% para vestido



Hoy



  

		 Las exportaciones anuales de ropa terminada promediaron un crecimiento de (00-10):  21%



		 La posición global/ relaciones comerciales: su participación de las exportaciones globales es posible que se incremente sobre todo si la inversión extranjera continua en  esta región y las relaciones con UE y EEUU continúan creciendo



		 Ventajas (+)/ Desventajas (-) Futuras:





2005 y Después



FORTALEZAS 

		Mano de obra abundante y barata

		Los tratados TCA entre la Unión Europea-Africa del Sur TCA  y con EEUU mediante AGOA han facilitado el acceso a la UE y EEUU y han traído significativa inversión extranjera

		Africa del Sur es un productor significativo de algodón crudo y uno de los productores más grandes del mundo de lana cruda

		Principales categorías de exportaciones de vestido: camiseta de algodón básico, bragas de algodón tejido, camisas y blusas de tejido de punto para dama y caballero, y blusas de algodón para dama de tejido circular - muchos de los países menos desarrollados producen ropa adecuada para producción masiva y tiendas de descuento



		Extrema pobreza, baja infraestructura e incertidumbre política entre muchos países - alta dependencia de la ayuda económica del Banco Mundial, IMF, y otros donantes



DEBILIDADES 

+ AGOA motivará la inversión de productores asiáticos 

+ Beneficios de LDC para muchos países 

- SSA será retado a mejorar calidad y ejecución de su cadena de suministro
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México puede capitalizar de su proximidad con los EEUU y su potencial verticalidad, pero necesita mejorar su capacidad y costos

VENTAJAS

		Proximidad al mercado americano, clave para obtener respuestas rápidas y tener flexibilidad

		Considerado como una fuente deseable de productos del vestido por algunas marcas y minoristas por sus ahorros en tiempo, costos de transportación y aranceles

		México tiene infraestructura textil y de fibra para competir como una plataforma de paquete completo

		Competitivos precios puestos en EEUU para algunas categorías de vestido (basadas principalmente en la falta de aranceles)



DESVENTAJAS

		Los precios puestos en EEUU están perdiendo competitividad a medida que los impuestos y aranceles para otros países se reducen 

		Un alto porcentaje de las exportaciones a los EEUU involucra operaciones de ensamble en lugar de proveer paquete completo (Asia es lo opuesto)

		Aumento en la importación de prendas terminadas y disminución en la exportación

		Débil integración de procesos productivos en la cadena de suministro

		Alta concentración en productos básicos “commodities” de vestido producidos en masa

		Técnicas de diseño y mercadotecnia subdesarrolladas 

		El alto grado de robo, piratería y venta de bienes usados, así como la proliferación de canales informales de ventas dañan la industria local

		Costos de mano de obra y de operación más altos que las plataformas asiáticas

		Condiciones desfavorables de financiamiento inhiben la inversión

		Los incentivos a la inversión y los apoyo gubernamentales se encuentran por debajo de los que otros países han implementado para fortalecer la competitividad de la industria del vestido
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El valor del Peso jugará un papel determinante en la participación de México en el mercado de EEUU

*El valor real incluye el efecto de la tasa de cambio y la inflación

Participación de México en el 

Suministro de Ropa de EEUU
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Sólo una mayor competitividad puede hacer crecer a la cadena fibras - textil - vestido en México

Importaciones de ropa de EEUU de 

México hechas con tela Mexicana

(en millones de MCE)

México se convierte más 

competitivo contra los EEUU
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Escenarios posibles para la tela Mexicana:
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Las expectativas de los comerciantes minoristas y las marcas con respecto a sus proveedores cada vez son mayores



Divisional,

Planeación

de Línea 

Proceso de 

Diseño

Creativo

Identificación

de 

Proveedores,

Contratistas

Actualización

de Costos,

Revisión de

Muestras

Embarque a

Cliente o a

Tiendas

Rastrear

Producción

Recibir 

Producto

en el 

Centro de 

Distribución

Explosión de 

Materiales,

Creación,

Especif. Tecn.

Costeo

Selección de

Proveedor,

Generar

Orden de 

Producción

Empacar &

Etiquetar,

Preparación 

de 

Embarque

Muestreo,

Aprobación

de Prototipos

Planeación, Desarrollo de Producto

Distribución

Suministro

Visión de la cadena de suministro de vestido de un representante de una cadena comercial minorista que tiene marca propia o de un dueño de una marca de ropa, y sus expectativas de los proveedores:

		Producto diversificado para cubrir los gustos fragmentados del consumidor 

		Productos innovadores con moda superior o desempeño técnico

		Más cortos y más frecuentes ciclos de desarrollo

		Más desarrollo de colaboración 

		Proveedores capaces de servir a diversas líneas de producto así como a soportar ciclos más cortos y más innovadores



		Costos competitivos a nivel global

		Velocidad (tiempos más cortos), flexibilidad, exactitud y seguridad de suministro especialmente a medida que los ciclos de la moda se vuelven más cortos

		Cumplimiento con los estándares de derechos de los trabajadores

		Capacidades tecnológicas fuertes y empleados con altas habilidades que permitan mayor calidad y flexibilidad 

		Red internacional de suministro eficiente

		Tecnología de información que soporte un proceso uniforme de pronóstico de la demanda, resurtido de inventarios, logística y comunicaciones 

		“Proceso vertical virtual” para eliminar redundancias y responder a las necesidades del con exactitud y velocidad



		Velocidad, eficiencia y altos niveles de servicio (rastreo, retornos, etc.)

		Habilidad para servir órdenes pequeñas, embarques directos a tienda y consumidor final













KS A

www.kurtsalmon.com







_1108811393.ppt


Los comerciantes minoristas y las marcas quieren comprar el “paquete completo” no solo servicios de ensamble de ropa

Estrategia & Planeación

Desarrollo de

Producto

Admon. De 

Ordenes

Manufactura

Aduanas

Transportación

Planeación corporativa estratégica/ financiera

Planeación de cuentas por cliente

Planes operacionales

Pronósticos



 



Recepción de órdenes de compra 

Crear órdenes de trabajo

Crear órdenes de compras de materiales

Seguimiento a órdenes

Reconciliación de órdenes de compra

Reconciliación de telas/avíos

Resurtido

Aval de promesa

Administración de cartas de crédito

Normalización de la tasa de cambio

Protección del tipo de cambio

Seguimiento de la producción en línea

Administración de materiales

Seguimiento por metas & actualización del estado

Servicios de acabado

Control de calidad

Administración de defectos



	













Eficiente y rápido proceso de importación de materiales

Pre-clasificación

Clasificar/certificar producto

Cumplimiento con aduana

Pre-aprobación de aduanas

Comunicación con la autoridad en frontera

Seguimiento a cuotas/embargos 

Administración de documentos de acuerdos comerciales con el extranjero

Transportación multi-modal 

Seguimiento logístico

Recibo y acuse de recibo

Utilización de contenedores

Transportación externa

Consolidación/ desconsolidación de órdenes de producción

Comunicación socios comerciales 

Inventario virtual

Desarrollo de prototipos, patrones, colores, telas & avíos

Desarrollo de Especificaciones Técnicas

Producción de muestras

Pruebas de aseguramiento de calidad

Costeo inicial

Establecimiento de contacto con proveedores

Certificación de proveedores

Identificación y manejo de recursos

Compra o reservación de capacidad

Paquete Completo: Los servicios y procesos necesarios para la elaboración de productos terminados que satisfagan las necesidades específicas de cada cliente. 



Algunos de los principales elementos que componen un paquete completo son : 
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La falta de ventajas de México en el mercado europeo harán muy difícil su que crezca su participación de mercado
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Las industrias Mexicanas de las fibras, los textiles y el vestido seguirá siendo un sector viable

		El incrementar la participación en el consumo doméstico de prendas manufacturadas o importadas legalmente y el enfoque de los esfuerzos hacia el comercio medio en Estados Unidos, la Unión Europea y México pueden aumentar significativamente la demanda de prendas hechas en el país.

		Desarrollar servicios de valor agregado a través de la integración de servicios de paquete completo debe ser una prioridad para mejorar la competitividad de los costos  y efectividad de la cadena de suministro: capacidades, respuesta, ejecución, servicio.

		Enfocar la creciente capacidad de producción disponible de la cadena de suministro a: 



complementar la producción de ropa básica ¨commodities¨ con prendas básicas de moda que tengan mayor valor mediante servicios de paquete completo. El total del valor de las exportaciones y las ganancias podrán incrementarse aún cuando el volumen de las exportaciones sea menor. 

producir prendas pare tener mayor participación de la demanda del mercado local.

		Además, es necesario mejorar en México:



la infraestructura del ambiente de negocios, 

efectividad gubernamental y simplificar requerimientos administrativos,

identificación y detención de las fuentes ilegales de productos,

capacidad de producción  de telas y fibras - variedad, cantidad, calidad y costos,

programas de financiamiento efectivos, específicos para la cadena de suministro fibras-textil-vestido, para que las empresas puedan obtener capital de trabajo  y capital para inversión en equipo, capacidad y tecnología.

		La industria necesita tiempo para evolucionar por lo que deberá contar con una política arancelaria consistente con estos objetivos, a la vez que reforzar todas las medidas necesarias para evitar prácticas desleales de comercio.
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Con tela de EEUU

A pesar de la disminución en las importaciones de ropa mexicana por EEUU , hay oportunidad de aumentar el uso de tela hecha en México

Importaciones de EEUU de ropa mexicana

(en millones de Metros Cuadrados Equivalentes)

Nota:  KSA no ha podido determinar el porcentaje de tela no de EEUU 

que se fabricó en México contra Asia u otros países.

Nota: Asume el tipo de cambio del escenario inicial
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Potencialmente México podría quitar participación a las telas de Asia y EEUU al tener mayor capacidad e innovación

Importaciones de EEUU desde México

(en millones de MCE)

Ejemplos de telas para “Competir con EEUU”:

		Mezclilla de diferentes terminados

		Tela para ropa de trabajo (mezclas de poliéster/algodón) de alta duración bajo lavados industriales, terminados de comfort, etc.

		Otras telas para uniformes, incluyendo tejido de punto, con requerimientos de alta rapidez de entrega, combinado de colores, duración de lavado, etc.

		Telas de ”moda de tejido de punto" para damas y adolescentes, “tops” para niñas



Ejemplos de telas para “Competir con Asia”:

		Telas mixtas Poliéster/algodón

		Otras telas mezcladas, rayón, etc.. para pantalones y ropa de moda femenina

		Tela para ropa deportiva/ trabajo - nylon, poliéster especial para la humedad, etc.
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¿Qué tan exitoso será México compitiendo contra Asia?

¿O con los EEUU en costos relativos de las telas, innovación, respuesta rápida, etc.?
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La cantidad de exportaciones de ropa mexicana a los EEUU variará significativamente con los cambios en el valor del Peso

Importaciones de ropa mexicana a EEUU 

(en millones de Metros Cuadrados Equivalentes)

Cambios en el Valor Real del Peso y Fecha de Cambio

*El valor real incluye el efecto de la tasa de cambio y la inflación
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KSA ha considerado los siguientes supuestos al proyectar las tendencias de suministro para la UE y los EEUU

Suposiciones Clave respecto a Políticas Comerciales Internacionales:

		La paridad entre la Cuenca del Caribe y el AGOA no cambian

		El Tratado de Libre Comercio de las Américas aumentará la producción en Sudamérica después del 2005 gracias a la eliminación de cuotas y aranceles

		La inclusión de China a la OMC creará un aumento en la producción en China a partir del 2005

		Se continúa con la eliminación de cuotas

		El TLC con la Unión Europea continúa implementándose de acuerdo al programa

		Aunque México negocia tratados de libre comercio con otros países, no se considera un impacto fuerte a partir de ellos

		México tiene tratados de libre comercio con:



Norteamérica, Bolivia, Chile, Costa Rica, Colombia y Venezuela, Israel, Nicaragua, Triángulo del Norte, Unión Europea

Suposiciones respecto a ciertos países clave:

		China/HK, el Sur de Asia  y ASEAN aumentarán su participación en todas las categorías como resultado de sus menores costos de mano de obra y una fuerte experiencia en la cadena de suministro para la exportación

		El SSA aumentará su participación, principalmente en productos de algodón, como resultado de AGOA y a medida que empresas asiáticas, europeas y norteamericanas invierten en la región

		La participación de Sudamérica aumentará, especialmente en tejidos de punto y pantalones de mezclilla, como resultado del ALCA

		La cuenca del Caribe, México, Canadá, EEUU y la Unión Europea perderán su participación en exportaciones globales hacia el 2010
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El escenario inicial de KSA muestra que la participación de México en el mercado de EEUU caerá de 14% a 8% en el 2010
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Se proyecta una disminución en la participación de México como proveedor de Estados Unidos y la Unión Europea

Estados Unidos:

		México se ha posicionado en este mercado durante los últimos diez años, pero perderá participación debido a:



La eliminación de cuotas

El aumento de las exportación hacia EEUU provenientes de países con menores costos

Unión Europea:

		México no ha tenido una participación importante en este mercado pero el nuevo tratado de libre comercio podría darle un ligero empuje 

		Sin las ventajas de la cercanía, México necesitará competir en otras áreas competitivas clave





Actualmente los cambios en el valor del Peso juegan un papel importante en la determinación de la participación de México en estos mercados.
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Honduras



  

		 Las exportaciones anuales de ropa terminada promediaron un crecimiento de (90-00): 36%



		 La posición global/ relaciones comerciales:

		Quinto proveedor de ropa a los EEUU con exportaciones totales por US$2.3 mil millones en el 2001

		Además de ser el quinto exportador de vestido hacia EEUU, Honduras fue el único país en tener un crecimiento en el volumen de exportación en dólares entre 1/01 y 1/02



		 Capacidad/ Inversión:

		Más de US$1 mil millones en inversión en la industria del vestido en 1999 - 39% EEUU, 34% Hondureño y 14% Coreano

		La tendencia son hacia alianzas con textileros de EEUU con operaciones CMT en el Caribe - un resultado del tratado de la Cuenca del Caribe



Hoy



  

		 Las exportaciones anuales de ropa terminada hacia EEUU promediarán un crecimiento de (00-10): -0.4%



		 La posición global/ relaciones comerciales: Se espera que siga creciendo la relación con EEUU gracias al Trade and Development Act of 2000



		 Ventajas (+)/ Desventajas (-) Futuras:





2005 y Después



FORTALEZAS 

		Básicos de algodón de poco margen de utilidad - camisas de punto de caballeros y niño y ropa interior

		Mano de obra barata y disponible (no tan económica como en Asia)

		Proximidad con los EEUU -rápida respuesta

		Zonas francas de libre comercio con exención de impuestos y otros beneficios

		El agua es gratis en ciudades secundarias en Honduras la cual es indispensable para el teñido y acabado

		El mejorar la infraestructura alrededor de centros de manufactura de vestido

		Productividad, calidad, entrega, confiabilidad

		Producción de ropa más compleja y sofisticada

		Estabilidad laboral (baja rotación)

		Devaluación de la moneda (reducción de 8% por año)



		Falta de disponibilidad de tela obstaculizará la capacidad de ofrecer paquete completo - las reglas de paridad de la Cuenca del Caribe limitan el crecimiento en esta área

		Restricciones de acceso al agua y costosos tratamientos del agua



DEBILIDADES 

+ NAFTA ha forzado a Honduras y a otros países en la Cuenca del Caribe a ser más eficientes y a producir mejor calidad 

+ Beneficios en los Costos Puesto en EEUU (LDC) incluyendo preferencias comerciales especiales 

- Capacidad textil será el mayor reto para competir con México en el futuro
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Brasil



 

		 Las exportaciones anuales de ropa terminada promediaron un crecimiento de (90-00): -3.2%



		 La posición global/ relaciones comerciales:

		Brasil solo exporta US$1.3 mil millones de textiles y esta cifra se ha mantenido estancada en los últimos 10 años

		Su principal mercado de exportación es EEUU al igual que el Mercosur

		En los últimos cinco años, Brasil ha pasado de ser un exportador neto de ropa y textiles a ser un importador neto

		Capacidad/ Inversión:

		Spinning:  844.3 mil maquinas instaladas tipo short-staple y open end con un 39.3% de incremento en los embarques en el 2000

		Weaving: 73.8mil looms instalados con 28.1% de incremento en embarques en 2000

		Cap. de Tej. Punto: 436 embarques en 2000, incremento de 31.3% 



Hoy



 

		Las exportaciones anuales de ropa terminada hacia EEUU promediarán un crecimiento de (00-10): 10%



		 La posición global/ relaciones comerciales: Brasil puede ser uno de los principales proveedores de EEUU si hace un mayor uso de sus capacidades textiles en algodón e invierte en sintéticos

		 Ventajas (+)/ Desventajas (-) Futuras:



2005 y Después



FORTALEZAS 

		Textiles de algodón, incluyendo fuertes productores de jeans y camisas de punto

		Aún con el crecimiento de las importaciones, la producción de vestido brasileña ha crecido ya que las empresas pequeñas tienen ventajas y la economía se ha estabilizado

		Desde la devaluación del Real en 1999, las importaciones han dejado de crecer tan rápidamente

		Las industrias de textiles y del vestido de Brasil, Argentina, Uruguay y Paraguay se han integrado con el Mercosur

		Brasil ha podido desarrollar fuertes relaciones con marcas y comerciantes minoristas de EEUU y ha podido atraer inversión extranjera de compañías como DuPont y J.C. Penney



		No es competitivo en telas artificiales (Man Made Fabrics <MMF>) - las instalaciones son viejas y pequeñas

		Decreciente demanda de varios mercados de importación y exportación de Brasil  - Argentina y otros países de América Latina

		Localmente, ciertas industrias textiles, incluyendo zapatos, han perdido participación con respecto a importaciones asiáticas 

		La reducción de aranceles han causado un crecimiento de las importaciones de textiles y vestido en Brasil

		La mano de obra no es tan barata como en el Caribe y la cadena de suministro no es tan eficiente - al no tener las ventajas que 807 ha traído a la Cuenca del Caribe



DEBILIDADES 

+ Productores de alta calidad y costos bajos de textiles de algodón

- Han tratado de proteger su industria a través de cuotas, lo cual es solo temporal

- Sin mayor inversión en sintéticos, Brasil perderá una parte importante del mercado

- Debe hacer cambios a la nómina y prestaciones sociales para hacer un costo de mano de obra competitivo
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España



		 Las exportaciones anuales de ropa terminada promediaron un crecimiento de (90-00): 4%



		 La posición global/ relaciones comerciales:

		En el 2001, la UE exportó $2.1 miles de millones de prendas terminadas hacia EEUU, representando 4% del total de las importaciones de vestido de Estados Unidos

		España produjo una pequeña porción, solo $22 millones de exportación de prendas terminadas hacia Estados Unidos, número que no a crecido mucho desde 1990

		Aproximadamente 70% de la producción de España se queda en la Unión Europea



		 Capacidad/ Inversión:

		ND

		



Hoy



		 Promedio de crecimiento anual de las exportaciones de la UE hacia EEUU (90-00): -9%



		 La posición global/ relaciones comerciales: los países de la UE no mantendrán a los grandes productores de textiles básicos y vestido, sin embargo las capacidades de una fuere cadena de suministro e innovación de las marcas y comerciantes minoristas proveen una oportunidad para productos de alto valor y/o moda 



 

		 Ventajas (+)/ Desventajas (-) Futuras:



2005 y Después



FORTALEZAS 

		Innovación en la administración en la cadena de suministro - La española empresa Zara es capaz de usar tecnología para significativamente reducir inventarios, rápidamente responder a las tendencias del consumidor, y reducir tiempo de ciclo a dos semanas desde diseño hasta mercado.

		Zara se ha enfocado en desarrollar una cadena de alta velocidad — la compañía puede analizar las primeras ventas para rápidamente identificar que se vende y que no. Pueden asegurar que haya suficiente inventario de mercancía popular (evitar los altos costos de las ventas perdidas por falta de producto) y minimizar las perdidas por diseños fracasados gracias a su habilidad para ordenar poco en el principio.

		Zara tiene tecnología en cada etapa de la cadena. Utiliza el Internet para manufacturar solo las últimas tendencias de la moda a precios bajos, retando al modelo de suministro tradicional.  Además, 80% aún es producido en Europa.



		Al igual que con los EEUU, la producción de textiles y ropa muestra una perdida significativa de participación del mercado internacional debido a los productos provenientes de países de menores costos en Asia y otros lugares

		En general España es considera alejada desde un punto de vista de la logística



DEBILIDADES 

+ La privatización y la continua modernización de los infraestructura /telecom ayudará a España a colocarse como una oportunidad atractiva de inversión

-  Dado que la mano de obra es barata comparada con EEUU y en el rango medio comparada con la UE y mucho más alta que Asia, se forzará a España a competir en otros factores
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SSA

CHINA

INDIA

HONDURAS

ESPAÑA

BRASIL

INDONESIA

México

Productos Fuertes

Ambiente de Negocios/ 

Clima de Inversión

Efectividad de la

Cadena de Suministro

Relaciones de Mercado

Los competidores de México en confección y textiles intentan aumentar sus exportaciones

		 Jeans, básicos de algodón



		 Rápido proceso de aprobación

		 Problemas por una infraestructura bancaria y comercial inadecuada



		 Fuerte cadena de suministro

		 Mejoras en el sector textil

		 Oportunidad para mejorar el desarrollo de productos



		Global; HK añade habilidades comerciales y administrativas

		 Reputación de confiabilidad, envío rápido y productividad



		 Fuerte en muchos productos

		 Mayor ventaja de costo en trajes de mujer, sacos y faldas. 



		 Relaciones establecidas con inversionistas de EEUU

		Transacciones de ropa ilegal son una preocupación



		 Falta de proveedores de paquete completo o estructuras de cluster

		Envíos a EEUU más rápidos



		 Fuerte relación con EEUU por el TLC

		Una pequeña parte del mercado de ropa de la UE



		 Mayor % de exportaciones son telares, el tejido de punto crece.

		 Creciendo rápido- sacos, anoraks y productos similares



		 Incentivos de inversión cono mejores tasas de interés

		 Problemas por burocracia y falta de infraestructura



		 Desarrollo de producto y bien organizada cadena de suministro

		 Falta eficiencia en transportación y envíos



		Fuerte relación con EEUU y la UE

		 Gobierno invierte para apoyar relaciones de exportación



		 Más en los básicos, baja habilidad en productos de moda e innovación



		 Financiamiento e infraestructura inadecuada

		 Alto nivel de burocracia

		Problemas de robo de prendas



		 Industria textil subdesarrollada

		 Puede desarrollar una mejor cadena de suministro en conjunto con proveedores ASEAN



		 Poco conocimiento de menudeo y distribución de mercados clave

		 Asociaciones promueven visitas para ver compradores de EEUU



		 Desarrollando habilidades en una variedad de productos



		 Fuera de Sud-Africa, falta infraestructura y hay problemas de extrema pobreza y problemas políticas



		  Continuará mejorando a medida que EEUU y Asia continúan invirtiendo en la región como resultado de AGOA



		 Aunque sólo representa una pequeña parte de los mercados de EEUU y la UE, las exportaciones están creciendo



		 Fuerte en productos de moda



		 La privatización, infraestructura y mejoras en telefonía ayudan a promover la inversión

		 Mano de obra no es muy barata



		 Hogar de minoristas con cadenas de suministro verticales e innovadoras



		 Ha perdido mercado internacional producto más barato de Asia.

		 Competirá fuerte en modas



		 Bajo margen en básicos de algodón, desarrollándose para producir ropa más compleja y sofisticada



		 Fuerte- $1BN en inversión en la industria de la confección en 1999 con 39% de EEUU y 14% de Corea



		 Sin capacidad textil

		 Tratando de desarrollar capacidad de paquete completo



		 Relaciones fuertes con los EEUU

		 Fuerte proveedor a la UE en categorías clave como ropa 



interior

		 Mezclilla, camisas de punto y otros productos de algodón



		 Reestructurando la industria a medida que el mercado se abre

		 Ha atraído inversión de compañías americanas importantes como DuPont



		 Fuerte capacidad de suministro en algodón pero débil en sintéticos



		 Fuerte relación con Mercosur y los EEUU

		 Exportación sin crecimiento

		 Importador de textiles y ropa



Nota: Las proyecciones de tasas de crecimiento anuales son resultado de un análisis de KSA del mercado de ropa de EEUU. Para mayor detalle, refiérase a la gráfica de “sourcing”  y a los anexos en el documento Apoyo al Análisis. 

Crecimiento Esperado

Anual de 

Importaciones 

de EEUU

		 05-10:  -3.7%

		 00-10:  -2.7%



		 05-10:  9.5% 

		 00-10:  8.2%



		 05-10:  6.0% 

		 00-10:  5.1%



		 05-10:  6.7%

		 00-10:  7.0%



		 05-10:  11.2%

		 00-10:  20.8%



		 05-10:  -7.1%

		 00-10:  -8.8%



		 05-10:  -1.5%

		 00-10:  -0.4%



		 05-10:  12.1%

		 00-10:  9.8%
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India



  

		 Las exportaciones anuales de ropa terminada promediaron un crecimiento de (90-00): 8%



		 La posición global/ relaciones comerciales :

		Participación del 2.8% de las export. globales de ropa en 2000

		75% enviado a Norteamérica y la UE; el resto a mercados sin cuotas incluyendo UAE, CIS, Suiza, Japan y Australia.

		 Capacidad/ Inversión:

		Capacidad de ¨Spinning¨ se incrementó un poco en 2001 a 37.9 millones de¨spindles¨

		Los rotores open-end incrementaron a 464mil en Marzo 2001 de 444mil  en Marzo 2000

		34 plantas textiles cerraron  hasta Marzo 2001 dejando en un total de 383

		9 million de ¨spindles y 69mil looms están desocupados en estas plantas



Hoy



  

		 Las exportaciones anuales de ropa terminada promediaron un crecimiento de (00-10): 5%



		 La posición global/ relaciones comerciales : La creciente competitividad de China/HK, SSA y otros países menos desarrollados por el mercado de UE y Norteamérica será un reto

		 Ventajas (+)/ Desventajas (-) Futuras:





2005 y Después



FORTALEZAS 

		La devaluación de la Rupee mejora la competitividad de costos con respecto a China

		3 millones de hábil, educada y barata fuerza de trabajo 

		Eficiente y competitiva base de materia prima

		Exportaciones de ropa de tejido de punto han desplazado las prendas tejidas ¨woven¨ que tenían un 68% del total de las exportaciones del 2000

		La categoría de ropa de exportación con mayor crecimiento tanto de tejido de punto como de ¨woven¨ son las chamarras, anoraks y otras prendas similares para caballero y niño

		Una gran cantidad de exportadores Hindúes están invirtiendo en nueva maquinaria de alta calidad a medida que la demanda local por mejor calidad incrementa

		Alto crecimiento aun sin ser miembro de un bloque de libre comercio



		Altamente concentrado en camisas de caballero y camisetas vs. productos de más alto margen y valor 

		Esfuerzos por exportar prendas de mayor valor se ve afectado por mala calidad de costura - un desmotivante es que el mercado local esta acostumbrado a consumir mala calidad

		La industria del vestido no absorberá precios de textiles más altos necesarios para invertir en tecnología más alta y equipo que produzca tela sin errores

		Las políticas gubernamentales favorecen firmas de ropa pequeñas (las firmas de más de $250 mil en planta & maquinaria deben exportar 50% de se producción)

		Falta de eficiencia para la transportación y embarque

		Burocracia interna y falta de infraestructura industrial 

		Leyes laborales que evitan se despida a cualquier trabajador



DEBILIDADES 

+ Competitividad de costos

+ Organizar la cadena con más paquetes de exportación 

+  Habilidades superiores para el desarrollo de producto

-  Reto para competir sin ser miembro de un bloque comercial 

-  Incremento continuo de importaciones de tela proveniente de 	China e Indonesia hasta el 2008

-  Deficiencia estructurales continuarán

-  Presión de precios en productores de textiles limita inversión
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Indonesia



		 Las exportaciones anuales de ropa terminada promediaron un crecimiento de (90-00): 11%

		 La posición global/ relaciones comerciales:

		2.4% de las exportaciones globales de ropa en el 2000 y 4% del total de las importaciones de ropa de EEUU (26% de las exportaciones de ropa van hacia EEUU)

		Las exportaciones de ropa crecieron 23% en 2000  y 47% en 1999

		En el año (1/02) las exportaciones de ropa ha EEUU crecieron 2% mientras que la mayoría de las exportaciones se redujeron

		Participación de las exportaciones a países sin cuota se redujeron de 56% en 1999 a 53% en 2001

		 Capacidad/ Inversión:

		Spinning:  763.8mil instaladas short-staple y maquinas open end con un 220.7% de incremento en embarques en 2000

		Weaving: 94mil looms instalados con un 354.5% incremento en embarques en el 2000

		Capac. de tej. de punto: 444 embarques en 2000, 4.3% reducción



Hoy



		 Las exportaciones anuales de ropa terminada promediaron un crecimiento de (00-10): 7%



		 La posición global/ relaciones comerciales: puede mejorar su posición como proveedor global a través de la colaboración con otros países de ASEAN y fuertes iniciativas gubernamentales para mejorar la capacidad de la cadena de suministro



		 Ventajas (+)/ Desventajas (-) Futuras:



2005 y Después



FUERZAS 

		Devaluación aguda de la Rupiah (74% de 2 trimestre de 97 a 4 trimestre de 2000) ha causado una ventaja de costos inmediata en los mercados internacionales 

		Mano de obra barata

		Disponibilidad de materia prima





		La devaluación de la moneda a causado problemas sociales y económicos - la importación de materia prima se ha vuelto cara y los prestamos extranjeros difíciles de pagar

		El TL C de ASEAN forzará a 6 países de ASEAN a reducir aranceles de importación a textiles a 0-5%  - causando una entrada de textiles baratos

		Un incremento en el salario mínimo para los trabajadores textiles y del zapato a forzado en el 2002 a la relocalización de plantas fuera del país

		Contrabando obstaculiza el mercado legal 

		Baja habilidad en la creación de moda, diversificación de producto y mercadeo

		Bajo conocimiento en sistemas de comercio y distribución en mercados principales

		Tasa de interés más altas que Malasia, Tailandia y Vietnam. Escaso financiamiento e inadecuada infraestructura. Alto nivel de burocracia - practicas de negocios tediosas



DEBILIDADES 

- Será lento para adaptarse a cambios en la demanda en el mercado global de la cadena de suministro

+ Oportunidades para realizar joint ventures con otros países de  ASEAN para ser un proveedor más grande y sofisticado

-  Una industria textil subdesarrollada será un gran reto
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China



   

		 Las exportaciones anuales de ropa terminada promediaron un crecimiento de (90-00): 14%

		 Posición global/ relaciones comerciales:

		Exportador líder mundial desde 1994 con 18.1% de participación en el 2000 

		Después de México en crecimiento anual promedio (90-00) - 14% vs.  30% de México

		Ha perdido algo de posición con respecto a otros países de menor costo y desarrollo como Bangladesh y Camboya

		 Capacidad/ Inversión (1999):

		Hilados:  4.0 millones instalados de maquinaria short-staple y open end con un incremento de 1,042.5% de envíos en 2000

		Telares: 271mil looms instalados con un incremento de287.3% en embarques en el 2000

		Capacidad de punto:  3600 embarques en el 2000, con incremento de 115%



Hoy



  

		 Las exportaciones anuales de ropa terminada promediaron un crecimiento de (00-10): 8% 

		 Posición global/ relaciones comerciales :  La inversión extranjera y el crecimiento del mercado local continuarán creciendo la posición de China como proveedor global - objetivo es $55 mil millones de exportaciones de textiles y vestido in 2002

		 Ventajas (+)/ Desventajas (-) Futuras:



2005 y Después



FORTALEZAS 

		Capacidad para la producción en masa a bajo costo, especialmente en CMT

		Sueldos bajos y prácticas agresivas de exportación

		Disponibilidad de materia prima (algodón, seda, cashmere, lino, lana, petróleo)

		Centros de manufactura para la exportación

		Más confiable comparado con América y más creatividad comparado con Europa Central/Este

		Fuerza de trabajo barata y extensa, pero educada y disciplinada

		Extenso mercado local en crecimiento para la inversión extranjera

		Más productividad y mejores tiempos de embarque que otros países asiáticos

		Bajo costo de la tierra industrial ($25/mt2)

		Reducción de procesos gubernamentales para lograr la aprobación de nuevos proyectos en solo unos días

		Hong Kong y Taiwan, como parte de China, proveen de habilidades administrativas y comerciales, experiencia trabajando con clientes de EEUU y Europa y algo de habilidades para innovar



		Barreras naturales, infraestructura de transporte pobre y aranceles inter-regionales hacen de China una colección desigual de economías

		Necesidad de desarrollo de marcas Chinas

		Reputación por tener el mayor problema de falsificación y piratería en el mundo - 20% de las ventas multinacionales en China se pierden por la piratería, y 80% de la piratería es realizada por marcas “Chinas”

		Infraestructura inadecuada para realizar transacciones comerciales, especialmente en la contabilidad y los sistemas legales, incluyendo la falta de un esquema para la bancarrota de las corporaciones

		Difícil transición para logra tener un sistema comercial bancario confiable debido a la gran cartera vencida de prestamos realizados al estado para nuevas empresas de manufactura



DEBILIDADES 

+  Gran reputación como productor de bajo costo y de estar mejorando la calidad

+  Gran cantidad disponible de personal capacitado

+  Acceso a la OMC fortalecerá volumen de exportación 

-  Inquietud social a medida que la mano de obra disponible decrece

- Preocupación respecto al financiamiento necesario para continuar las reformas y el crecimiento

- Posibilidad de competencia por inversión extranjera por la ALCA
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La proximidad geográfica de México a los EEUU es una fuerte ventaja competitiva pero se encuentra afectada por la delincuencia

Los servicios de escolta de contenedores en México pueden costar más de US$600 por viaje y los envíos se retrasan por el tiempo de espera para formar caravanas. 

Además, el costo de asegurar la mercancía puede aumentar el costo de transportación más del 50%.

Nota: Los costos de transportación varían significativamente entre compañías basado en su volumen y negociación de contratos. KSA muestra costos esperados para compañías grandes que tienen un número significativo de envíos semanales a los EEUU.



Nota: Para más información, referirse a la sección de anexos en el documento de Apoyo al Análisis.

Costos Estimados 2002

México

China

India /

Pakistán

Caribe - 

Honduras

SSA

Brasil

Italia/España

U.S.$/40 ft Contenedor a Atlanta

1,600

3,500

3,500

1,900

3,000

2,900

2,600

% de México

100%

219%

219%

119%

188%

181%

163%

Días en agua

3

28

24

7

21

18

21

% de México

100%

933%

800%

233%

700%

600%

700%

Transportación hacia EEUU

Tiempo típico de transportación
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El costo de capital en México es más alto que en China, India y los países desarrollados

Fuente: SunTrust Bank Atlanta, para más información, refiérase a la sección de anexos en el documento de Apoyo al Análisis.

Índice del Costo de Capital

datos 1er. trimestre del 2001
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Los costos de mano de obra y de operación en México tampoco son competitivos

Nota:  Los datos son costos esperados para el primer trimestre de 2002.  En algunos casos en los que la información no se encontraba disponible, KSA hizo extrapolaciones a partir de los costos de 2001 y ajustó con la inflación.



Fuentes: para más información, referirse a la sección de anexos en el documento de Apoyo al Análisis.

Costos de Producción









































Costos Estimados 2002

México

China

India /

Pakistán

CBI - 

Honduras

SSA

Brasil

Italia/España

Ensamble (Mano de Obra y Producción):

U.S.$/SAH

6.30

3.50

3.80

5.10

5.10

5.10

24.00

% de México

100%

56%

60%

81%

81%

81%

381%



U.S.$/Hr

1.20

0.48

0.43

1.10

0.50

1.20

7.50

% de México

100%

40%

36%

92%

42%

100%

625%

% del Sueldo

98%

67%

40%

90%

45%

95%

40%

% de México

100%

68%

41%

92%

46%

97%

41%

U.S.¢/KWH

7.2

6.0

7.8

7.7

8.0

4.0

7.5

% de México

100%

83%

108%

107%

111%

56%

104%

U.S.$/1000 gal

4.00

1.00

3.50

1.00

2.50

0.60

4.00

% de México

100%

25%

88%

25%

63%

15%

100%

U.S.$/l

0.52

0.30

0.55

0.60

0.45

0.70

0.84

% de México

100%

58%

106%

115%

87%

135%

162%

Ventaja sobre costos en México:   

1% - 9%

10% - 19%

20% ->

Electricidad

Agua & Tratado de Aguas Residuales

Aceite Combustible

Hora Estándar Permitida 

Sueldos Mano de Obra Directa - Vestido 

% Prestaciones MOD - Vestido
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Los precios de las fibras de los países del TLC se estima sean mayores que los precios de las fibras asiáticas





Fuente: PCI - Fibres and Raw Materials

BASE: 1988

Índice de Precios de Poliéster POY de 150 den



Chain Store Age & KSA Analysis

As a consequence of the globalization and competition, consolidation has occurred and it will continue.

In the beginning of the last century there were over 1,000 car companies in the USA, now there are basically two and a few niche players. In another example, not one of the 2,000 airlines set up between the 1930s and 1940s exists today in its original form.

Look at what is happening to retailing in the USA and Europe. About 20 retailers in each market account for a fifth of total sales.

Put bluntly, there are fewer customers to deal with and the expectations they have are higher and so is the competition to serve them.
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Data


			PRICES																																																			1 kg =						2.2016						lb			1 kg =						2.2016						lb


			PCI - Fibres & Raw Materials


						Cotton A-Index									Polyester POY for 150 den																					Polyester Short Staple																								Nylon 70 den. Weaving (tube)															Nylon 840 den. Industrial


						(Cotlook, Liverpool)			Asia/ Lejano Oriente						TLC						Europa Occ.						Europa Occ.			Asia/Lejano Oriente						TLC						Europa Occ.						W. Europe						Asia/Far East						NAFTA						W. Europe			Asia/Far East						NAFTA						W. Europe


						USc/lb			UScents/Kg						UScents/Kg						UScents/Kg						Euro/Kg			UScents/Kg						UScents/Kg						UScents/Kg						Euro/Kg						US$/Kg						US$/Kg						UScents/Kg			US$/Kg						US$/Kg						UScents/Kg


												120						152						143									107						152						140


			1988 Q1			69			120			100%			152			100%			143			100%			1.59			107			100%			152			100%			140			100%			1.56


			Q2			67			132			110%			157			103%			157			110%			1.74			127			119%			156			103%			147			105%			1.64


			Q3			59			155			129%			163			107%			175			122%			1.94			139			130%			158			104%			150			107%			1.66


			Q4			59			145			121%			163			107%			189			132%			2.10			157			147%			158			104%			154			110%			1.71


			1989 Q1			64			150			125%			182			120%			193			135%			2.15			168			157%			174			114%			154			110%			1.71


			Q2			76			165			138%			194			128%			191			134%			2.12			183			171%			183			120%			152			109%			1.69


			Q3			83			165			138%			204			134%			189			132%			2.10			176			164%			183			120%			152			109%			1.69


			Q4			81			155			129%			204			134%			187			130%			2.07			140			131%			183			120%			147			105%			1.64


			1990 Q1			77			145			121%			198			130%			184			129%			2.05			112			105%			183			120%			145			104%			1.61


			Q2			87			145			121%			198			130%			175			122%			1.94			112			105%			177			116%			129			92%			1.43


			Q3			84			150			125%			198			130%			168			118%			1.87			112			105%			165			109%			129			92%			1.43


			Q4			83			165			138%			198			130%			168			118%			1.87			115			107%			165			109%			129			92%			1.43


			1991 Q1			84			170			142%			196			129%			170			119%			1.89			111			104%			163			107%			129			92%			1.43


			Q2			84			172			143%			194			128%			161			113%			1.79			105			98%			161			106%			122			87%			1.35


			Q3			75			177			148%			194			128%			154			108%			1.71			100			93%			158			104%			115			82%			1.28


			Q4			64			178			148%			194			128%			147			103%			1.64			96			90%			156			103%			106			76%			1.18


			1992 Q1			57			170			142%			194			128%			147			103%			1.64			105			98%			154			101%			106			76%			1.18


			Q2			61			167			139%			198			130%			152			106%			1.69			105			98%			161			106%			108			77%			1.20


			Q3			60			152			127%			187			123%			143			100%			1.59			102			95%			163			107%			111			79%			1.23


			Q4			53			128			107%			185			122%			136			95%			1.51			93			87%			165			109%			106			76%			1.18


			1993 Q1			60			125			104%			183			120%			122			85%			1.35			99			93%			163			107%			101			72%			1.12


			Q2			60			125			104%			180			118%			115			81%			1.28			103			96%			154			101%			101			72%			1.12


			Q3			56			110			92%			176			116%			113			79%			1.25			101			94%			150			99%			97			69%			1.07


			Q4			56			115			96%			174			114%			111			77%			1.23			105			98%			145			95%			97			69%			1.07


			1994 Q1			77			125			104%			174			114%			115			81%			1.28			120			112%			144			95%			99			71%			1.10


			Q2			85			135			113%			173			114%			117			82%			1.30			140			131%			154			101%			101			72%			1.12


			Q3			77			137			114%			176			116%			122			85%			1.35			155			145%			165			109%			108			77%			1.20


			Q4			79			163			136%			178			117%			127			89%			1.41			175			164%			172			113%			120			86%			1.33


			1995 Q1			95			190			158%			183			120%			134			93%			1.48			215			201%			185			122%			138			99%			1.53


			Q2			90			200			167%			187			123%			157			110%			1.74			205			192%			196			129%			152			109%			1.69


			Q3			87			183			153%			190			125%			164			114%			1.82			170			159%			200			132%			154			110%			1.71


			Q4			89			185			154%			193			127%			161			113%			1.79			162			151%			197			130%			134			95%			1.48


			1996 Q1			85			168			140%			191			126%			147			103%			1.64			140			131%			180			118%			120			86%			1.33


			Q2			83			135			113%			183			120%			131			92%			1.46			120			112%			158			104%			111			79%			1.23


			Q3			77			128			106%			183			120%			131			92%			1.46			109			102%			157			103%			99			71%			1.10


			Q4			77			133			110%			178			117%			136			95%			1.51			118			110%			145			95%			99			71%			1.10


			1997 Q1			81			120			100%			176			116%			140			98%			1.56			108			101%			138			90%			99			71%			1.10


			Q2			80			123			102%			176			116%			143			100%			1.59			100			93%			134			88%			99			71%			1.10


			Q3			81			123			102%			176			116%			140			98%			1.56			101			94%			133			88%			99			71%			1.10


			Q4			76			120			100%			172			113%			140			98%			1.56			93			87%			130			86%			101			72%			1.12


			1998 Q1			69			115			96%			165			109%			131			92%			1.46			86			80%			125			82%			101			72%			1.12


			Q2			65			90			75%			156			103%			120			84%			1.33			80			75%			119			78%			99			71%			1.10


			Q3			68			80			67%			132			87%			104			72%			1.15			76			71%			114			75%			92			66%			1.02


			Q4			57			65			54%			125			82%			99			69%			1.10			70			65%			108			71%			90			64%			1.00


			1999 Q1			56			63			53%			118			78%			85			60%			0.95			64			60%			105			69%			81			58%			0.89


			Q2			59			90			75%			121			80%			83			58%			0.92			71			66%			105			69%			81			58%			0.89


			Q3			51			95			79%			134			88%			83			58%			0.92			80			74%			106			69%			83			59%			0.92


			Q4			46			97			80%			138			90%			90			63%			1.00			85			79%			110			72%			92			66%			1.02


			2000 Q1			53			95			79%			138			90%			97			68%			1.07			85			79%			117			77%			101			72%			1.12


			Q2			60			87			73%			146			96%			98			68%			1.08			87			81%			120			79%			106			76%			1.18


			Q3			61			89			74%			147			96%			99			69%			1.10			88			82%			121			80%			111			79%			1.23


			Q4			64			87			73%			146			96%			117			82%			1.30			85			79%			121			80%			113			81%			1.25


			2001 Q1			59			86			72%			146			96%			124			87%			1.38			80			75%			121			80%			111			79%			1.23						2.03						$2.35									$2.13						$3.85


			Q2			49			87			72%			146			96%			122			85%			1.35			78			73%			121			80%			106			76%			1.18			2001 Q2			$2.03			100%			$2.35			100%						$2.13			100%			$3.85			100%


			Q3			43			84			70%			146			96%			120			84%			1.33			74			69%			121			80%			101			72%			1.12			2001 Q3			$1.93			95%			$2.24			95%						$2.03			95%			$3.79			98%


			Q4			39			79			66%			130			86%			115			81%			1.28			71			66%			117			77%			101			72%			1.12			2001 Q4			$1.73			85%			$2.02			86%						$1.83			86%			$3.70			96%


			2002 Q1			43			77			64%			121			80%			108			76%			1.20			68			64%			112			74%			101			72%			1.12			2002 Q1			$1.68			83%			$1.91			81%						$1.75			82%			$3.63			94%


																														113						149


																														100						131.8625087487
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									Expected US FOB Prices (US$/lb)


									Mexico			USA			Brazil			China			Indonesia			Pakistan			Turkey			Egypt


			5.5/1 KPOE			Weaving			0.63			0.64			0.59			0.53			0.56			0.51			0.60			0.61


			6.75/1 KPOE			Weaving			0.65			0.66			0.60			0.55			0.58			0.52			0.62			0.62


			9.5/1 KPOE			Weaving			0.72			0.71			0.66			0.59			0.63			0.57			0.68			0.68


			11/1 KPOE			Weaving			0.76			0.76			0.70			0.62			0.65			0.60			0.72			0.71


			12/1 KPOE			Knitting			0.72			0.72			0.66			0.59			0.63			0.57			0.68			0.68


			18/1 KPOE			Knitting			0.79			0.78			0.72			0.64			0.68			0.62			0.74			0.74


			20/1 KPOE			Weaving			0.87			0.86			0.79			0.69			0.73			0.68			0.82			0.81


			26/1 50/50 MJS			Knitting			1.07			1.14			1.00			0.80			0.84			0.78			0.98			0.94


			37/1 50/50 MJS			Weaving			1.22			1.27			1.12			0.91			0.97			0.90			1.11			1.07


									Expected US FOB Prices as % of Mexico


									Mexico			USA			Brazil			China			Indonesia			Pakistan			Turkey			Egypt


			5.5/1 KPOE						100%			102%			94%			84%			89%			81%			95%			97%


			6.75/1 KPOE						100%			102%			92%			85%			89%			80%			95%			95%


			9.5/1 KPOE						100%			99%			92%			82%			88%			79%			94%			94%


			11/1 KPOE						100%			100%			92%			82%			86%			79%			95%			93%


			12/1 KPOE						100%			100%			92%			82%			88%			79%			94%			94%


			18/1 KPOE						100%			99%			91%			81%			86%			78%			94%			94%


			20/1 KPOE						100%			99%			91%			79%			84%			78%			94%			93%


			26/1 50/50 MJS						100%			107%			93%			75%			79%			73%			92%			88%


			37/1 50/50 MJS						100%			104%			92%			75%			80%			74%			91%			88%


									Advantage over Mexico's yarn:									5% - 9%


																		10% - 14%


																		15 % - >








									Expected US FOB Prices (US$/lb)


						Yarn/ Fabric			Mexico			USA			Brazil			China			Indonesia			Pakistan			Turkey			Egypt


						Cut/ Sew/ Package			Mexico			Mexico*			Brazil			China			Indonesia			Pakistan			Turkey			Egypt


			T-Shirt						1.37			1.45			1.44			1.37			1.40			1.32			1.59			1.42


			Polo Shirt						5.73			5.86			6.25			5.54			5.56			5.37			6.83			5.94


			Jeans						6.40			6.79			6.80			6.25			6.35			6.07			7.40			6.85


			Twill Pants						8.33			8.82			8.56			7.52			7.53			7.36			9.72			8.02


			Sheet Set						13.27			15.23			13.01			12.86			13.24			13.39			13.68			15.57


			Towels						2.86			3.19			2.87			2.58			2.63			2.59			2.97			2.94


									Expected US FOB Prices as % of Mexico


						Yarn/ Fabric			Mexico			USA			Brazil			China			Indonesia			Pakistan			Turkey			Egypt


						Cut/ Sew/ Package			Mexico			Mexico*			Brazil			China			Indonesia			Pakistan			Turkey			Egypt


			T-Shirt						100%			106%			105%			100%			102%			96%			116%			104%


			Polo Shirt						100%			102%			109%			97%			97%			94%			119%			104%


			Jeans						100%			106%			106%			98%			99%			95%			116%			107%


			Twill Pants						100%			106%			103%			90%			90%			88%			117%			96%


			Sheet Set						100%			115%			98%			97%			100%			101%			103%			117%


			Towels						100%			112%			100%			90%			92%			91%			104%			103%


												Advantage over Mexico's fabric/sewing*:						5% - 9%


																		10% - 14%


																		15 % - >








									Expected Costs


									Mexico			China			India /			CBI -			SSA			Brazil			Italy /


															Pakistan			Honduras									Spain


			Electricity			US$/ KW-Hr			$0.07			$0.06			$0.07			$0.08			$0.08			$0.04			$0.09


			Water			US$/ 1000 gal incl WWT			$4.0			$1.0			$3.5			$1.0			$2.5			$0.6			$4.0


			Fuel: Diesel			US$/ liter			$0.52			$0.30			$0.55			$0.60			$0.45			$0.70			$0.84


			Direct Labor incl. fringe benefits			US$/ Hr			$2.15			$0.80			$0.60			$1.92			$0.75			$3.20			$14.80


			Standar Allowed Hour			US$/ SAH			$5.70			$3.90			$4.60			$5.40			$3.80			$5.50			$23.80


			Freight into the US			US$/ 40 ft container to Atlanta			$1,113			$3,500			$3,500			$1,920			$2,500			$2,900			$2,340


			Typical Transportation Time			Days on water			3			28			24			7			21			18			21


			Interest Rates			5 year swap			9.4%			4.9%			6.4%			20.0%			12.5%			10.1%			5.0%


									Expected Costs as % of Mexico


									Mexico			China			India /			CBI -			SSA			Brazil			Italy /


															Pakistan			Honduras									Spain


			Electricity						100%			81%			95%			114%			104%			54%			122%


			Water						100%			25%			88%			25%			63%			15%			100%


			Fuel: Diesel						100%			58%			106%			115%			87%			135%			162%


			Direct Labor incl. fringe benefits						100%			37%			28%			89%			35%			149%			688%


			Standar Allowed Hour						100%			68%			81%			95%			67%			96%			418%


			Freight into the US						100%			314%			314%			173%			225%			261%			210%


			Typical Transportation Time						100%			933%			800%			233%			700%			600%			700%
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Considerando la inflación, el valor del Peso ha aumentado desde 1995, mientras que las monedas asiáticas se han devaluado

Valor Real Neto de la Inflación (1995 = Año Base)

Relativo al dólar

		Las tendencias en el valor de la moneda mexicana contra países competidores jugará un papel muy importante en la determinación de la participación de México en los mercados del vestido



Nota:  

El índice asiático se compone de los siguientes países:  Bangladesh, India, Indonesia, Corea del Sur, Pakistán, Filipinas, Taiwan y Tailandia.  Note que China se excluye ya que China usa rebajas al impuesto de exportación para devaluar su moneda y no se dispone de datos específicos por sector para esas rebajas.

(tipo de cambio a Diciembre)
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La eliminación de cuotas y el valor creciente del peso podrían hacer a los países asiáticos aún más competitivos

México vs. Países Asiáticos
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Precios puestos en EEUU con aranceles pagados

Nota:  La diferencia entre  "Asia" y "Asia 2005" es el impacto en la eliminación de cuotas disminuido por una inflación esperada en China.

Los costos de los países asiáticos fueron obtenidos promediando costos esperados para China, Pakistán e Indonesia; “Asia 2005” es Asia sin cuotas y con menos aranceles;  los costos de cuota "Asia" son un promedio esperado para un productor de ropa. Esto incluye una mezcla de la cuota a las que actualmente tienen derecho más la cuota que compraron en el mercado abierto con su fluctuación correspondiente.
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Una baja en el valor del peso haría a México más competitivo contra los países de la Cuenca del Caribe

México vs. Cuenca del Caribe

Precios puestos en EEUU con aranceles pagados
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Camisas Tipo Polo 
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KSA ha considerado el impacto en los costos de los cambios en el valor real del peso contra otros países clave
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Este punto en el eje horizontal muestra los costos de México relativos a los de Asia en el 2002.

El moverse a la derecha en el eje muestra la posición de costo de México relativa a la de Asia si el peso se apreciara relativamente a las monedas asiáticas.

El moverse a la izquierda en el eje muestra la posición de costo de México relativa a la de Asia si el peso se depreciara relativamente a las monedas asiáticas.

En todos los puntos del eje horizontal, el costo de México se considera la base o el 100% relativo a los costos en Asia.



México Vertical

Asia

Asia 2005

EJEMPLO DE LA METODOLOGÍA DE COMPARACIÓN DE COSTOS MÉXICO VS. ASIA

Si el peso se apreciara 20% hoy, los costos de una camiseta en México serían aproximadamente 10% más altos que los de Asia

Si el peso se depreciara 20% hoy, los  costos de una camiseta en México serían sólo un poco más altos que en Asia

1

3

2

4

5

La línea con triángulos muestra los costos de Asia relativos a México en el 2005 sin cuotas y con menos aranceles.

7

6

Cambio en el valor del Peso de niveles del 2002
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El Peso se ha apreciado levemente contra el dólar, mientras que las monedas asiáticas en promedio se han devaluado

Índice del Tipo de Cambio (1995 = Año Base)

Relativo al dólar

Nota:  

El índice asiático se compone de los siguientes países:  Bangladesh, India, Indonesia, Corea del Sur, Pakistán, Filipinas, Taiwan y Tailandia. China se excluye ya que China usa rebajas al impuesto de exportación para devaluar su moneda y no se dispone de datos específicos para este sector para esas rebajas.
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Además, México ha experimentado una tasa de inflación alta desde 1995

Índice IPC (1995 = Año Base)

Nota:  

El índice asiático se compone de los siguientes países:  Bangladesh, India, Indonesia, Corea del Sur, Pakistán, Filipinas, Taiwan y Tailandia.  China se excluye ya que China usa rebajas al impuesto de exportación para devaluar su moneda y no se dispone de datos específicos por sector para esas rebajas.
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Índice de Precios de Poliéster Short Staple





Fuente: PCI - Fibres and Raw Materials

BASE: 1988

Los precios de las fibras de los países del TLC se estima sean mayores que los precios en Asia



Chain Store Age & KSA Analysis

As a consequence of the globalization and competition, consolidation has occurred and it will continue.

In the beginning of the last century there were over 1,000 car companies in the USA, now there are basically two and a few niche players. In another example, not one of the 2,000 airlines set up between the 1930s and 1940s exists today in its original form.

Look at what is happening to retailing in the USA and Europe. About 20 retailers in each market account for a fifth of total sales.

Put bluntly, there are fewer customers to deal with and the expectations they have are higher and so is the competition to serve them.
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			Q3			87			183			153%			190			125%			164			114%			1.82			170			159%			200			132%			154			110%			1.71


			Q4			89			185			154%			193			127%			161			113%			1.79			162			151%			197			130%			134			95%			1.48


			1996 Q1			85			168			140%			191			126%			147			103%			1.64			140			131%			180			118%			120			86%			1.33


			Q2			83			135			113%			183			120%			131			92%			1.46			120			112%			158			104%			111			79%			1.23


			Q3			77			128			106%			183			120%			131			92%			1.46			109			102%			157			103%			99			71%			1.10


			Q4			77			133			110%			178			117%			136			95%			1.51			118			110%			145			95%			99			71%			1.10


			1997 Q1			81			120			100%			176			116%			140			98%			1.56			108			101%			138			90%			99			71%			1.10


			Q2			80			123			102%			176			116%			143			100%			1.59			100			93%			134			88%			99			71%			1.10


			Q3			81			123			102%			176			116%			140			98%			1.56			101			94%			133			88%			99			71%			1.10


			Q4			76			120			100%			172			113%			140			98%			1.56			93			87%			130			86%			101			72%			1.12


			1998 Q1			69			115			96%			165			109%			131			92%			1.46			86			80%			125			82%			101			72%			1.12


			Q2			65			90			75%			156			103%			120			84%			1.33			80			75%			119			78%			99			71%			1.10


			Q3			68			80			67%			132			87%			104			72%			1.15			76			71%			114			75%			92			66%			1.02


			Q4			57			65			54%			125			82%			99			69%			1.10			70			65%			108			71%			90			64%			1.00


			1999 Q1			56			63			53%			118			78%			85			60%			0.95			64			60%			105			69%			81			58%			0.89


			Q2			59			90			75%			121			80%			83			58%			0.92			71			66%			105			69%			81			58%			0.89


			Q3			51			95			79%			134			88%			83			58%			0.92			80			74%			106			69%			83			59%			0.92


			Q4			46			97			80%			138			90%			90			63%			1.00			85			79%			110			72%			92			66%			1.02


			2000 Q1			53			95			79%			138			90%			97			68%			1.07			85			79%			117			77%			101			72%			1.12


			Q2			60			87			73%			146			96%			98			68%			1.08			87			81%			120			79%			106			76%			1.18


			Q3			61			89			74%			147			96%			99			69%			1.10			88			82%			121			80%			111			79%			1.23


			Q4			64			87			73%			146			96%			117			82%			1.30			85			79%			121			80%			113			81%			1.25


			2001 Q1			59			86			72%			146			96%			124			87%			1.38			80			75%			121			80%			111			79%			1.23						2.03						$2.35									$2.13						$3.85


			Q2			49			87			72%			146			96%			122			85%			1.35			78			73%			121			80%			106			76%			1.18			2001 Q2			$2.03			100%			$2.35			100%						$2.13			100%			$3.85			100%


			Q3			43			84			70%			146			96%			120			84%			1.33			74			69%			121			80%			101			72%			1.12			2001 Q3			$1.93			95%			$2.24			95%						$2.03			95%			$3.79			98%


			Q4			39			79			66%			130			86%			115			81%			1.28			71			66%			117			77%			101			72%			1.12			2001 Q4			$1.73			85%			$2.02			86%						$1.83			86%			$3.70			96%


			2002 Q1			43			77			64%			121			80%			108			76%			1.20			68			64%			112			74%			101			72%			1.12			2002 Q1			$1.68			83%			$1.91			81%						$1.75			82%			$3.63			94%


																														113						149


																														100						131.8625087487
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									Expected US FOB Prices (US$/lb)


									Mexico			USA			Brazil			China			Indonesia			Pakistan			Turkey			Egypt


			5.5/1 KPOE			Weaving			0.63			0.64			0.59			0.53			0.56			0.51			0.60			0.61


			6.75/1 KPOE			Weaving			0.65			0.66			0.60			0.55			0.58			0.52			0.62			0.62


			9.5/1 KPOE			Weaving			0.72			0.71			0.66			0.59			0.63			0.57			0.68			0.68


			11/1 KPOE			Weaving			0.76			0.76			0.70			0.62			0.65			0.60			0.72			0.71


			12/1 KPOE			Knitting			0.72			0.72			0.66			0.59			0.63			0.57			0.68			0.68


			18/1 KPOE			Knitting			0.79			0.78			0.72			0.64			0.68			0.62			0.74			0.74


			20/1 KPOE			Weaving			0.87			0.86			0.79			0.69			0.73			0.68			0.82			0.81


			26/1 50/50 MJS			Knitting			1.07			1.14			1.00			0.80			0.84			0.78			0.98			0.94


			37/1 50/50 MJS			Weaving			1.22			1.27			1.12			0.91			0.97			0.90			1.11			1.07


									Expected US FOB Prices as % of Mexico


									Mexico			USA			Brazil			China			Indonesia			Pakistan			Turkey			Egypt


			5.5/1 KPOE						100%			102%			94%			84%			89%			81%			95%			97%


			6.75/1 KPOE						100%			102%			92%			85%			89%			80%			95%			95%


			9.5/1 KPOE						100%			99%			92%			82%			88%			79%			94%			94%


			11/1 KPOE						100%			100%			92%			82%			86%			79%			95%			93%


			12/1 KPOE						100%			100%			92%			82%			88%			79%			94%			94%


			18/1 KPOE						100%			99%			91%			81%			86%			78%			94%			94%


			20/1 KPOE						100%			99%			91%			79%			84%			78%			94%			93%


			26/1 50/50 MJS						100%			107%			93%			75%			79%			73%			92%			88%


			37/1 50/50 MJS						100%			104%			92%			75%			80%			74%			91%			88%


									Advantage over Mexico's yarn:									5% - 9%


																		10% - 14%


																		15 % - >








									Expected US FOB Prices (US$/lb)


						Yarn/ Fabric			Mexico			USA			Brazil			China			Indonesia			Pakistan			Turkey			Egypt


						Cut/ Sew/ Package			Mexico			Mexico*			Brazil			China			Indonesia			Pakistan			Turkey			Egypt


			T-Shirt						1.37			1.45			1.44			1.37			1.40			1.32			1.59			1.42


			Polo Shirt						5.73			5.86			6.25			5.54			5.56			5.37			6.83			5.94


			Jeans						6.40			6.79			6.80			6.25			6.35			6.07			7.40			6.85


			Twill Pants						8.33			8.82			8.56			7.52			7.53			7.36			9.72			8.02


			Sheet Set						13.27			15.23			13.01			12.86			13.24			13.39			13.68			15.57


			Towels						2.86			3.19			2.87			2.58			2.63			2.59			2.97			2.94


									Expected US FOB Prices as % of Mexico


						Yarn/ Fabric			Mexico			USA			Brazil			China			Indonesia			Pakistan			Turkey			Egypt


						Cut/ Sew/ Package			Mexico			Mexico*			Brazil			China			Indonesia			Pakistan			Turkey			Egypt


			T-Shirt						100%			106%			105%			100%			102%			96%			116%			104%


			Polo Shirt						100%			102%			109%			97%			97%			94%			119%			104%


			Jeans						100%			106%			106%			98%			99%			95%			116%			107%


			Twill Pants						100%			106%			103%			90%			90%			88%			117%			96%


			Sheet Set						100%			115%			98%			97%			100%			101%			103%			117%


			Towels						100%			112%			100%			90%			92%			91%			104%			103%


												Advantage over Mexico's fabric/sewing*:						5% - 9%


																		10% - 14%


																		15 % - >








									Expected Costs


									Mexico			China			India /			CBI -			SSA			Brazil			Italy /


															Pakistan			Honduras									Spain


			Electricity			US$/ KW-Hr			$0.07			$0.06			$0.07			$0.08			$0.08			$0.04			$0.09


			Water			US$/ 1000 gal incl WWT			$4.0			$1.0			$3.5			$1.0			$2.5			$0.6			$4.0


			Fuel: Diesel			US$/ liter			$0.52			$0.30			$0.55			$0.60			$0.45			$0.70			$0.84


			Direct Labor incl. fringe benefits			US$/ Hr			$2.15			$0.80			$0.60			$1.92			$0.75			$3.20			$14.80


			Standar Allowed Hour			US$/ SAH			$5.70			$3.90			$4.60			$5.40			$3.80			$5.50			$23.80


			Freight into the US			US$/ 40 ft container to Atlanta			$1,113			$3,500			$3,500			$1,920			$2,500			$2,900			$2,340


			Typical Transportation Time			Days on water			3			28			24			7			21			18			21


			Interest Rates			5 year swap			9.4%			4.9%			6.4%			20.0%			12.5%			10.1%			5.0%


									Expected Costs as % of Mexico


									Mexico			China			India /			CBI -			SSA			Brazil			Italy /


															Pakistan			Honduras									Spain


			Electricity						100%			81%			95%			114%			104%			54%			122%


			Water						100%			25%			88%			25%			63%			15%			100%


			Fuel: Diesel						100%			58%			106%			115%			87%			135%			162%


			Direct Labor incl. fringe benefits						100%			37%			28%			89%			35%			149%			688%


			Standar Allowed Hour						100%			68%			81%			95%			67%			96%			418%


			Freight into the US						100%			314%			314%			173%			225%			261%			210%


			Typical Transportation Time						100%			933%			800%			233%			700%			600%			700%


			Interest Rates						100%			52%			68%			213%			133%			107%			53%


												Advantage over Mexico's costs:						5% - 9%


																		10% - 14%


																		15 % - >
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Los productores legales de ropa en México no pueden competir con los costos de producción de las fuentes ilegales







 Costos Estimados 

Fuente LEGAL  VS. ILLEGAL en México 

Suposiciones para 

Cálculos de Costos de Ilegal 

		 No Prestaciones

		 Seguro Social

		 SUA

		 Crédito al Empleo

		 INFONAVIT

		 SAR

		 Cesantía

		 Bonos

		 Reparto de Utilidades

		 Transportación para 	 	trabajadores

		 Cupones de despensa

		 Comida/ Desayuno

		 Menos Vacaciones que las 	legales

		 Tiempo extra no pagado

		 No sistema de incentivo

		 No impuestos

		 No aranceles de importación 	a tela/ otros materiales   

		 Costos de Producción Bajos

		 Renta

		 Electricidad (tarifa de casa)

		 Mantenimiento

		  Seguridad

		 Etc.



EJEMPLO: 

México

México

Asia

México

Tela 

Corte/ Costura

LEGAL

ILEGAL

Precios sin impuestos 

(US$/ prenda)

$ 5.7

$ 3.8

LEGAL

ILEGAL

$ 6.0

$ 2.8

- 33%

- 53%

Incluyendo Impuestos

(ISR e IVA)

 Precios Estimados Puestos en México de Camisas Tipo Polo

- 57%

- 70%

DIF

LEGAL

ILEGAL

Sueldos Mano de Obra Directa 

incluyendo Prestaciones 

Industria del Vestido

US$/Hr.

$2.37

$1.12

Hora Estándar Permitida

US$/SAH

- 53%

$6.3

$2.39

- 62%



Chain Store Age & KSA Analysis

As a consequence of the globalization and competition, consolidation has occurred and it will continue.

In the beginning of the last century there were over 1,000 car companies in the USA, now there are basically two and a few niche players. In another example, not one of the 2,000 airlines set up between the 1930s and 1940s exists today in its original form.

Look at what is happening to retailing in the USA and Europe. About 20 retailers in each market account for a fifth of total sales.

Put bluntly, there are fewer customers to deal with and the expectations they have are higher and so is the competition to serve them.
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La proximidad de México a EEUU provee ventajas en costo y tiempo, pero éstos se ven afectados por la delincuencia



Costos y Tiempo de Transportación

		La transportación por tierra y la proximidad permite un menor tiempo de transporte, embarques más frecuentes y menores costos de envío a los Estados Unidos. 

		México no tiene una ventaja de transporte hacia el mercado de la Unión Europea. 

		Aunque la mayoría de las empresas transportadoras cobran cargos por riesgo de envío, los niveles de delincuencia en México han obligado a algunas compañías a pagar servicios adicionales de seguridad para sus embarques, aumentando los costos de transportación en más del 50% y reduciendo la ventaja de México en esta área.

		El tiempo de transportación se incrementa ya que estas medidas adicionales requieren tiempo de espera para formar caravanas de camiones.



Las mayores ventajas competitivas de México, los costos y el tiempo de transportación a los EEUU están siendo afectados por la delincuencia y los problemas de seguridad
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El índice de precios por prenda importada por los Estados Unidos ha decrecido desde 1990





Fuente: PCI - Fibres and Raw Materials

BASE: 1990

CAGR

(1990 - 2000)



-2%



Chain Store Age & KSA Analysis

As a consequence of the globalization and competition, consolidation has occurred and it will continue.

In the beginning of the last century there were over 1,000 car companies in the USA, now there are basically two and a few niche players. In another example, not one of the 2,000 airlines set up between the 1930s and 1940s exists today in its original form.

Look at what is happening to retailing in the USA and Europe. About 20 retailers in each market account for a fifth of total sales.

Put bluntly, there are fewer customers to deal with and the expectations they have are higher and so is the competition to serve them.
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Source : PCI - Fibres and Raw Materials
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Data


			PRICES																																																			1 kg =						2.2016						lb			1 kg =						2.2016						lb


			PCI - Fibres & Raw Materials


						Cotton A-Index									Polyester POY for 150 den																					Polyester Short Staple																								Nylon 70 den. Weaving (tube)															Nylon 840 den. Industrial


						(Cotlook, Liverpool)			Asia/Far East						NAFTA						W. Europe						W. Europe			Asia/Far East						NAFTA						W. Europe						W. Europe						Asia/Far East						NAFTA						W. Europe			Asia/Far East						NAFTA						W. Europe


						USc/lb			UScents/Kg						UScents/Kg						UScents/Kg						Euro/Kg			UScents/Kg						UScents/Kg						UScents/Kg						Euro/Kg						US$/Kg						US$/Kg						UScents/Kg			US$/Kg						US$/Kg						UScents/Kg


												120						152						143									107						152						140


			1988 Q1			69			120			100%			152			100%			143			100%			1.59			107			100%			152			100%			140			100%			1.56


			Q2			67			132			110%			157			103%			157			110%			1.74			127			119%			156			103%			147			105%			1.64


			Q3			59			155			129%			163			107%			175			122%			1.94			139			130%			158			104%			150			107%			1.66


			Q4			59			145			121%			163			107%			189			132%			2.10			157			147%			158			104%			154			110%			1.71


			1989 Q1			64			150			125%			182			120%			193			135%			2.15			168			157%			174			114%			154			110%			1.71


			Q2			76			165			138%			194			128%			191			134%			2.12			183			171%			183			120%			152			109%			1.69


			Q3			83			165			138%			204			134%			189			132%			2.10			176			164%			183			120%			152			109%			1.69


			Q4			81			155			129%			204			134%			187			130%			2.07			140			131%			183			120%			147			105%			1.64


			1990 Q1			77			145			121%			198			130%			184			129%			2.05			112			105%			183			120%			145			104%			1.61


			Q2			87			145			121%			198			130%			175			122%			1.94			112			105%			177			116%			129			92%			1.43


			Q3			84			150			125%			198			130%			168			118%			1.87			112			105%			165			109%			129			92%			1.43


			Q4			83			165			138%			198			130%			168			118%			1.87			115			107%			165			109%			129			92%			1.43


			1991 Q1			84			170			142%			196			129%			170			119%			1.89			111			104%			163			107%			129			92%			1.43


			Q2			84			172			143%			194			128%			161			113%			1.79			105			98%			161			106%			122			87%			1.35


			Q3			75			177			148%			194			128%			154			108%			1.71			100			93%			158			104%			115			82%			1.28


			Q4			64			178			148%			194			128%			147			103%			1.64			96			90%			156			103%			106			76%			1.18


			1992 Q1			57			170			142%			194			128%			147			103%			1.64			105			98%			154			101%			106			76%			1.18


			Q2			61			167			139%			198			130%			152			106%			1.69			105			98%			161			106%			108			77%			1.20


			Q3			60			152			127%			187			123%			143			100%			1.59			102			95%			163			107%			111			79%			1.23


			Q4			53			128			107%			185			122%			136			95%			1.51			93			87%			165			109%			106			76%			1.18


			1993 Q1			60			125			104%			183			120%			122			85%			1.35			99			93%			163			107%			101			72%			1.12


			Q2			60			125			104%			180			118%			115			81%			1.28			103			96%			154			101%			101			72%			1.12


			Q3			56			110			92%			176			116%			113			79%			1.25			101			94%			150			99%			97			69%			1.07


			Q4			56			115			96%			174			114%			111			77%			1.23			105			98%			145			95%			97			69%			1.07


			1994 Q1			77			125			104%			174			114%			115			81%			1.28			120			112%			144			95%			99			71%			1.10


			Q2			85			135			113%			173			114%			117			82%			1.30			140			131%			154			101%			101			72%			1.12


			Q3			77			137			114%			176			116%			122			85%			1.35			155			145%			165			109%			108			77%			1.20


			Q4			79			163			136%			178			117%			127			89%			1.41			175			164%			172			113%			120			86%			1.33


			1995 Q1			95			190			158%			183			120%			134			93%			1.48			215			201%			185			122%			138			99%			1.53


			Q2			90			200			167%			187			123%			157			110%			1.74			205			192%			196			129%			152			109%			1.69


			Q3			87			183			153%			190			125%			164			114%			1.82			170			159%			200			132%			154			110%			1.71


			Q4			89			185			154%			193			127%			161			113%			1.79			162			151%			197			130%			134			95%			1.48


			1996 Q1			85			168			140%			191			126%			147			103%			1.64			140			131%			180			118%			120			86%			1.33


			Q2			83			135			113%			183			120%			131			92%			1.46			120			112%			158			104%			111			79%			1.23


			Q3			77			128			106%			183			120%			131			92%			1.46			109			102%			157			103%			99			71%			1.10


			Q4			77			133			110%			178			117%			136			95%			1.51			118			110%			145			95%			99			71%			1.10


			1997 Q1			81			120			100%			176			116%			140			98%			1.56			108			101%			138			90%			99			71%			1.10


			Q2			80			123			102%			176			116%			143			100%			1.59			100			93%			134			88%			99			71%			1.10


			Q3			81			123			102%			176			116%			140			98%			1.56			101			94%			133			88%			99			71%			1.10


			Q4			76			120			100%			172			113%			140			98%			1.56			93			87%			130			86%			101			72%			1.12


			1998 Q1			69			115			96%			165			109%			131			92%			1.46			86			80%			125			82%			101			72%			1.12


			Q2			65			90			75%			156			103%			120			84%			1.33			80			75%			119			78%			99			71%			1.10


			Q3			68			80			67%			132			87%			104			72%			1.15			76			71%			114			75%			92			66%			1.02


			Q4			57			65			54%			125			82%			99			69%			1.10			70			65%			108			71%			90			64%			1.00


			1999 Q1			56			63			53%			118			78%			85			60%			0.95			64			60%			105			69%			81			58%			0.89


			Q2			59			90			75%			121			80%			83			58%			0.92			71			66%			105			69%			81			58%			0.89


			Q3			51			95			79%			134			88%			83			58%			0.92			80			74%			106			69%			83			59%			0.92


			Q4			46			97			80%			138			90%			90			63%			1.00			85			79%			110			72%			92			66%			1.02


			2000 Q1			53			95			79%			138			90%			97			68%			1.07			85			79%			117			77%			101			72%			1.12


			Q2			60			87			73%			146			96%			98			68%			1.08			87			81%			120			79%			106			76%			1.18


			Q3			61			89			74%			147			96%			99			69%			1.10			88			82%			121			80%			111			79%			1.23


			Q4			64			87			73%			146			96%			117			82%			1.30			85			79%			121			80%			113			81%			1.25


			2001 Q1			59			86			72%			146			96%			124			87%			1.38			80			75%			121			80%			111			79%			1.23						2.03						$2.35									$2.13						$3.85


			Q2			49			87			72%			146			96%			122			85%			1.35			78			73%			121			80%			106			76%			1.18			2001 Q2			$2.03			100%			$2.35			100%						$2.13			100%			$3.85			100%


			Q3			43			84			70%			146			96%			120			84%			1.33			74			69%			121			80%			101			72%			1.12			2001 Q3			$1.93			95%			$2.24			95%						$2.03			95%			$3.79			98%


			Q4			39			79			66%			130			86%			115			81%			1.28			71			66%			117			77%			101			72%			1.12			2001 Q4			$1.73			85%			$2.02			86%						$1.83			86%			$3.70			96%


			2002 Q1			43			77			64%			121			80%			108			76%			1.20			68			64%			112			74%			101			72%			1.12			2002 Q1			$1.68			83%			$1.91			81%						$1.75			82%			$3.63			94%


																														113						149


																														100						131.8625087487
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Utilities


						Average Price Imports into US			Index


			1990			$21.12			100%


			1995			$20.26			96%


			1996			$20.39			97%


			1997			$20.06			95%


			1998			$18.89			89%


			1999			$18.18			86%


			2000			$18.09			86%


									-2%








Utilities


			





Index





									Expected US FOB Prices (US$/lb)


									Mexico			USA			Brazil			China			Indonesia			Pakistan			Turkey			Egypt


			5.5/1 KPOE			Weaving			0.63			0.64			0.59			0.53			0.56			0.51			0.60			0.61


			6.75/1 KPOE			Weaving			0.65			0.66			0.60			0.55			0.58			0.52			0.62			0.62


			9.5/1 KPOE			Weaving			0.72			0.71			0.66			0.59			0.63			0.57			0.68			0.68


			11/1 KPOE			Weaving			0.76			0.76			0.70			0.62			0.65			0.60			0.72			0.71


			12/1 KPOE			Knitting			0.72			0.72			0.66			0.59			0.63			0.57			0.68			0.68


			18/1 KPOE			Knitting			0.79			0.78			0.72			0.64			0.68			0.62			0.74			0.74


			20/1 KPOE			Weaving			0.87			0.86			0.79			0.69			0.73			0.68			0.82			0.81


			26/1 50/50 MJS			Knitting			1.07			1.14			1.00			0.80			0.84			0.78			0.98			0.94


			37/1 50/50 MJS			Weaving			1.22			1.27			1.12			0.91			0.97			0.90			1.11			1.07


									Expected US FOB Prices as % of Mexico


									Mexico			USA			Brazil			China			Indonesia			Pakistan			Turkey			Egypt


			5.5/1 KPOE						100%			102%			94%			84%			89%			81%			95%			97%


			6.75/1 KPOE						100%			102%			92%			85%			89%			80%			95%			95%


			9.5/1 KPOE						100%			99%			92%			82%			88%			79%			94%			94%


			11/1 KPOE						100%			100%			92%			82%			86%			79%			95%			93%


			12/1 KPOE						100%			100%			92%			82%			88%			79%			94%			94%


			18/1 KPOE						100%			99%			91%			81%			86%			78%			94%			94%


			20/1 KPOE						100%			99%			91%			79%			84%			78%			94%			93%


			26/1 50/50 MJS						100%			107%			93%			75%			79%			73%			92%			88%


			37/1 50/50 MJS						100%			104%			92%			75%			80%			74%			91%			88%


									Advantage over Mexico's yarn:									5% - 9%


																		10% - 14%


																		15 % - >








									Expected US FOB Prices (US$/lb)


						Yarn/ Fabric			Mexico			USA			USA			Brazil			China			Indonesia			Pakistan			Turkey			Egypt


						Cut/ Sew/ Package			Mexico			Mexico*			Honduras*			Brazil			China			Indonesia			Pakistan			Turkey			Egypt


			T-Shirt						1.37			1.45			1.45			1.44			1.37			1.40			1.32			1.59			1.42


			Polo Shirt						5.73			5.86			5.74			6.25			5.54			5.56			5.37			6.83			5.94


			Jeans						6.40			6.79			6.68			6.80			6.25			6.35			6.07			7.40			6.85


			Twill Pants						8.33			8.82			8.58			8.56			7.52			7.53			7.36			9.72			8.02


			Sheet Set						13.27			15.23			15.08			13.01			12.86			13.24			13.39			13.68			15.57


			Towels						2.86			3.19			3.09			2.87			2.58			2.63			2.59			2.97			2.94


									Expected US FOB Prices as % of Mexico


						Yarn/ Fabric			Mexico			USA			USA			Brazil			China			Indonesia			Pakistan			Turkey			Egypt


						Cut/ Sew/ Package			Mexico			Mexico*			Honduras*			Brazil			China			Indonesia			Pakistan			Turkey			Egypt


			T-Shirt						100%			106%			106%			105%			100%			102%			96%			116%			104%


			Polo Shirt						100%			102%			100%			109%			97%			97%			94%			119%			104%


			Jeans						100%			106%			104%			106%			98%			99%			95%			116%			107%


			Twill Pants						100%			106%			103%			103%			90%			90%			88%			117%			96%


			Sheet Set						100%			115%			114%			98%			97%			100%			101%			103%			117%


			Towels						100%			112%			108%			100%			90%			92%			91%			104%			103%


												Advantage over Mexico's fabric/sewing*:									5% - 9%


																					10% - 14%


																					15 % - >








									Expected Costs


									Mexico			China			India /			CBI -			SSA			Brazil			Italy /


															Pakistan			Honduras									Spain


			Electricity			US$/ KW-Hr			$0.07			$0.06			$0.07			$0.08			$0.08			$0.04			$0.09


			Water			US$/ 1000 gal incl WWT			$4.0			$1.0			$3.5			$1.0			$2.5			$0.6			$4.0


			Fuel: Diesel			US$/ liter			$0.52			$0.30			$0.55			$0.60			$0.45			$0.70			$0.84


			Direct Labor incl. fringe benefits			US$/ Hr			$2.15			$0.80			$0.60			$1.92			$0.75			$3.20			$14.80


			Standar Allowed Hour			US$/ SAH			$5.70			$3.90			$4.60			$5.40			$3.80			$5.50			$23.80


			Freight into the US			US$/ 40 ft container to Atlanta			$1,113			$3,500			$3,500			$1,920			$2,500			$2,900			$2,340


			Typical Transportation Time			Days on water			3			28			24			7			21			18			21


			Interest Rates			5 year swap			9.4%			4.9%			6.4%			20.0%			12.5%			10.1%			5.0%


									Expected Costs as % of Mexico


									Mexico			China			India /			CBI -			SSA			Brazil			Italy /


															Pakistan			Honduras									Spain


			Electricity						100%			81%			95%			114%			104%			54%			122%


			Water						100%			25%			88%			25%			63%			15%			100%


			Fuel: Diesel						100%			58%			106%			115%			87%			135%			162%


			Direct Labor incl. fringe benefits						100%			37%			28%			89%			35%			149%			688%


			Standar Allowed Hour						100%			68%			81%			95%			67%			96%			418%


			Freight into the US						100%			314%			314%			173%			225%			261%			210%


			Typical Transportation Time						100%			933%			800%			233%			700%			600%			700%


			Interest Rates						100%			52%			68%			213%			133%			107%			53%


												Advantage over Mexico's costs:						5% - 9%


																		10% - 14%


																		15 % - >
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Las industrias mexicanas de fibras, textil y vestido están perdiendo competitividad de costos



Costos de Fibra

Las compañías de fibra de Norteamérica sienten una presión de precio como resultado de una sobre capacidad y bajos precios en Asia.

La futura reducción de aranceles e impuestos para los países asiáticos afectará la competitividad mexicana en el precio puesto con aranceles pagados en EEUU para prendas terminadas.

		La impunidad y la diferencia significativa en costos hacen que los productores nacionales legales no puedan competir contra las fuentes ilegales.

		La apreciación del peso y la inflación han hecho más difícil para México el competir.

		Los precios puestos en EEUU para prendas mexicanas terminadas son competitivos gracias a que pagan menos aranceles y no pagan las cuotas compensatorias impuestas a otros países.

		Los aumentos en el valor de la moneda y la reducción de aranceles y cuotas compensatorias harán menos competitivos a los precios mexicanos.



Precios de Textiles  y Vestido

		El exceso de capacidad de producción de fibra asiática presiona los precios mundialmente.

		Apoyos gubernamentales en países asiáticos y prácticas desleales hacen que los precios de fibra sean menores que en Norteamérica. 

		Las fábricas del Norteamérica generalmente compran fibras de alta calidad para reducir los costos relacionados con problemas de máquina (como salario de técnicos, mano de obra directa, etc.)



Costos de Mano de Obra y 

de Operación

Los costos de mano de obra y operación en México no son competitivos.

		Los costos por Hora Estándar Permitida en la industria de la confección en México son más altos que en Asia, Centro y Sudamérica.

		Los costos de mano de obra en la industria de la confección en México son más del doble de aquellos en Asia y África. 

		Las prestaciones a los trabajadores son un caso similar.

		Los costos de electricidad son más altos que en Asia y Brasil.

		El agua es más cara que en cualquier otro país competidor.

		Los precios del diesel son más altos que en China y África. 

		Las tasas de interés son más altas que en China, India y los países desarrollados.
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58% del consumo de ropa en México es suministrado por fuentes ilegales mientras la producción local suministra 20%

Fuente: Grupo de Economistas y Asociados (GEA)

$ 9,451

Producción e

Importaciones

Ilegales 

EEUU	     82%

CBI   	       7%

Canadá 	       4%

Sudamer.	       2%

UE	       2%

Resto Mundo   3%



Consumo Aparente de Ropa Terminada en México

Millones de US$ -  datos al año 2000

$ 3,472

Import.

Legal

$11,792

Producción

Legal

(Maquila y 

no Maquila) 



EEUU*     74%

Asia         13%

UE     6%

R. Mundo 7%

*NOTA: La mayoría de las importaciones provenientes de Estados Unidos de prendas terminadas son producidas en otros países de bajo costo. Bajo la Certificación de Origen firmada en México el 30 de Agosto de 1994 otros países pueden usar tela y materiales de China y producir prendas de vestir que pueden ser importadas a México sin pagar el total de las cuotas compensatorias.

$ 8,427

Export. 

$ 9,451

Canales

Ilegales

$ 6,844

Canales 

Legales

$ 16,295

Consumo 

Aparente
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Suministro Total Exportaciones


Totales (Maquila y


No Maquila)


Consumo Aparente
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Los impuestos no pagados por las fuentes ilegales de ropa podrían ser usados para mejorar la infraestructura de la cadena



Suponiendo que el consumo de ropa en México es de US$16,295 millones y que 58% es proveído por fuentes ilegales



El consumo estimado de ropa 

ilegal en México es de 

US$ 9,451 millones 

Impuestos no pagados por las fuentes ilegales de ropa al Gobierno podrían ser por más de 

US$ 2,700 millones por año 

(ISR, IVA y Seguridad Social)

Nota: para más información con respecto a estos estimados, referirse a la sección de anexos 

en el documento Apoyo al Análisis.
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Las importaciones de ropa terminada aumentaron durante el 2001 mientras que las exportaciones disminuyeron 6%

Fuente: Administración General de Aduanas

Índice de Importación vs. Exportación

Base 1997
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La producción de toneladas por empleado en la industria de las fibras ha crecido a un ritmo anual de 10% desde 1996



Fuente: ANIQ

CAGR

(1996 - 2001)



10%
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Debido a la incertidumbre del mercado, en los últimos dos años, la inversión en más capacidad y maquinaria ha disminuido

Fuente: Secretaría de Economía, BANCOMEXT

Importaciones mexicanas de maquinaria para la costura de ropa





Chart1


			1997


			1998


			1999


			2000


			2001





Sewing Machines Investment


Millones de US$


192.552511


252.316891


265.500864


212.836251


138.052721





Hoja2


			Fracción			1997			1998			1999			2000			2001


			84522101			25,143,123			34,258,262			25,601,696			23,315,682			15,240,662


			84522102			34,473,072			42,376,213			42,368,219			20,330,799			12,146,669


			84522105			26,617,079			31,132,466			37,515,525			35,785,543			16,967,464


			84522199			2,249,029			3,180,782			2,891,537			5,954,137			3,965,171


			84522902			16,115,805			19,463,018			21,768,092			20,667,660			19,394,354


			84522904			12,830,173			14,061,702			17,655,641			21,697,689			11,803,554


			84522906			13,127,386			16,454,780			13,723,109			10,805,852			7,561,978


			84522907			58,277,647			84,349,555			93,572,844			70,498,304			47,192,284


			84522999			3,719,197			7,040,113			10,404,201			3,780,585			3,780,585


			Sewing Machines Investment			$   192,552,511			$   252,316,891			$   265,500,864			$   212,836,251			$   138,052,721


						$   193			$   252			$   266			$   213			$   138			million US$


			1000000
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76% de los envíos mundiales de maquinaria textil  (weaving) fueron enviados a Asia (99-00’)

		Con mas del 50% de capacidad instalada en 1999 y 76.4% de los envíos en los últimos 2 años, Asia continuará dominando la inversión en maquinaria textil (weaving).

		EEUU, México y América Central experimentaron reducciones importantes en envíos totales entre 1999 y 2000 y tuvieron su último incremento significativo en 1997.

		Los incrementos de envíos a Sur América fueron impulsados principalmente por Brasil.

		Turquía tuvo un fuerte regreso al mercado con adquisiciones mayores a 300%; sin embargo, el país permanece por debajo de su posición de 1996 como el segundo mayor inversionista en este tipo de maquinaria. 



Fuentes: ITMF, KSA Analysis

Nota: La capacidad y envíos son calculados en equivalentes a open end: 1 rotor open end = 10 anillos short staple 
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World


99' Installed 


Capacity 


99-00 


Shipments 


% of Total 


Shipments


% of 99' 


Installed 


Capacity


% change 


shipments 


1999-2000


Asia


625,494.0


             


 


75,738.3


       


 


76.8%


12.1%


132.5%


Europe - East


192,718.3


             


 


1,096.3


         


 


1.1%


0.6%


-36.4%


South America


102,960.0


             


 


1,644.0


         


 


1.7%


1.6%


28.7%


Africa


47,290.0


               


 


1,056.3


         


 


1.1%


2.2%


47.4%


Europe - West (incl: EU15)


58,540.0


               


 


11,778.3


       


 


11.9%


20.1%


5.2%


Turkey


26,000.0


               


 


2,959.0


         


 


3.0%


11.4%


304.1%


US


55,064.3


               


 


2,630.0


         


 


2.7%


4.8%


-44.0%


Mexico


26,166.7


               


 


1,206.0


         


 


1.2%


4.6%


-20.5%


Canada


3,100.0


                 


 


167.0


            


 


0.2%


5.4%


6.2%


Central America


9,823.3


                 


 


389.7


            


 


0.4%


4.0%


-57.6%


Total


1,147,156.7


          


 


98,665.0


       


 


100.0%


8.6%


93.4%





_1108806016.ppt


Asia continuó dominando la adquisición de maquinaria de tejido de punto (99-00’)

		Asia continuó dominando la adquisición de maquinaria para tejido de punto con mas del 55% de los envíos totales.

		América Central compró mas maquinaria para tejido de punto circular que México en 2000.

		Una importante proporción del crecimiento en Europa fue impulsado por la inversión en Turquía y Rusia.



Fuentes: ITMF, KSA Analysis
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World


1999 


Shipments


2000 


Shipments


99-00 


Shipments 


% of Total 


Shipments


% change 


shipments 


1999-2000


Asia


5,582.0


       


 


7,517.0


       


 


13,099.0


     


 


55.9%


34.7%


Europe - East


64.0


            


 


179.0


          


 


243.0


          


 


1.0%


179.7%


South America


594.0


          


 


828.0


          


 


1,422.0


       


 


6.1%


39.4%


Africa


389.0


          


 


390.0


          


 


779.0


          


 


3.3%


0.3%


Europe - West (incl: EU15)


1,407.0


       


 


1,404.0


       


 


2,811.0


       


 


12.0%


-0.2%


Turkey


436.0


          


 


777.0


          


 


1,213.0


       


 


5.2%


78.2%


US


1,481.0


       


 


940.0


          


 


2,421.0


       


 


10.3%


-36.5%


Mexico


444.0


          


 


267.0


          


 


711.0


          


 


3.0%


-39.9%


Canada


109.0


          


 


145.0


          


 


254.0


          


 


1.1%


33.0%


Central America


70.0


            


 


405.0


          


 


475.0


          


 


2.0%


478.6%


Total


10,576.0


     


 


12,852.0


     


 


23,428.0


     


 


100.0%


21.5%





_1108806019.ppt


Envíos de maquinaria para tejido de punto del hemisferio occidental y Asia (99-00’)

		Los envíos en el Hemisferio Occidental se han volcado hacia la Cuenca del Caribe y Sur América

		A pesar de representar el 45.8% de los envíos totales entre 1999 y 2000, Los Estados Unidos han perdido capacidad de manufactura significativamente en una economía incierta



Hemisferio Occidental

Asia

		El crecimiento en base a adquisiciones en Asia es principalmente impulsado por un crecimiento al doble de la inversión china

		El marcado de Taiwán continuó su reducción al disminuir envíos en un 75% entre 1999 y 2000

		Pakistán e India permanecieron relativamente sin cambios pero perdieron mercado frente a  China.



Fuentes: ITMF, KSA Analysis
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Western Hemisphere


1999 


Shipments


2000 


Shipments


99-00 


Shipments 


% of Total 


Shipments


% change 


shipments 


1999-2000


Brazil


332.0


          


 


436.0


          


 


768.0


          


 


14.5%


31.3%


USA


1,481.0


       


 


940.0


          


 


2,421.0


       


 


45.8%


-36.5%


Mexico


444.0


          


 


267.0


          


 


711.0


          


 


13.5%


-39.9%


Argentina


80.0


            


 


69.0


            


 


149.0


          


 


2.8%


-13.8%


Colombia


62.0


            


 


100.0


          


 


162.0


          


 


3.1%


61.3%


Peru


74.0


            


 


123.0


          


 


197.0


          


 


3.7%


66.2%


Cuba


-


              


 


-


              


 


-


              


 


0.0%


Venezuela


15.0


            


 


45.0


            


 


60.0


            


 


1.1%


200.0%


Canada


109.0


          


 


145.0


          


 


254.0


          


 


4.8%


33.0%


All Others


101.0


          


 


460.0


          


 


561.0


          


 


10.6%


355.4%


2,698.0


       


 


2,585.0


       


 


5,283.0


       


 


100.0%


-4.2%


Asia


1999 


Shipments


2000 


Shipments


99-00 


Shipments 


% of Total 


Shipments


% change 


shipments 


1999-2000


India


822.0


          


 


835.0


          


 


1,657.0


       


 


12.6%


1.6%


China


1,675.0


       


 


3,600.0


       


 


5,275.0


       


 


40.3%


114.9%


Pakistan


186.0


          


 


203.0


          


 


389.0


          


 


3.0%


9.1%


Indonesia


464.0


          


 


444.0


          


 


908.0


          


 


6.9%


-4.3%


Thailand


435.0


          


 


462.0


          


 


897.0


          


 


6.8%


6.2%


Japan


119.0


          


 


83.0


            


 


202.0


          


 


1.5%


-30.3%


Taiwan


748.0


          


 


188.0


          


 


936.0


          


 


7.1%


-74.9%


Bangladesh


229.0


          


 


365.0


          


 


594.0


          


 


4.5%


59.4%


All Others


904.0


          


 


1,337.0


       


 


2,241.0


       


 


17.1%


47.9%


5,582.0


       


 


7,517.0


       


 


13,099.0


     


 


100.0%


34.7%





_1108806012.ppt


Envíos de maquinaria textil (weaving) hacia el hemisferio occidental y Asia (99-00’)

		Los envíos al Hemisferio Occidental son 100% de maquinaría shuttleless looms.

		Los envíos disminuyeron en casi todos los países principales en el Hemisferio Occidental con la excepción de Brasil.



Hemisferio Occidental

Asia

		Pakistán, Indonesia y China experimentaron el mayor crecimiento entre 1999 y 2000.

		El porcentaje de envíos de China alcanzó casi el 60% en 2000.

		2000 fue el tercer año de reducción de envíos para el mercado de Taiwan, aunque permaneció como el segundo mayor.



Fuentes: ITMF, KSA Analysis

Nota: La capacidad y envíos son calculados en equivalentes a open end: 1 rotor open end = 10 anillos short staple 
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Western Hemisphere


99' Installed 


Capacity 


99-00 


Shipments 


% of Total 


Shipments


% of 99' 


Installed 


Capacity


% change 


shipments 


1999-2000


Brazil


73,800.0


               


 


1,508.0


         


 


1.5%


2.0%


28.1%


USA


55,064.3


               


 


2,630.0


         


 


2.7%


4.8%


-44.0%


Mexico


26,166.7


               


 


1,206.0


         


 


1.2%


4.6%


-20.5%


Argentina


10,466.7


               


 


30.0


              


 


0.0%


0.3%


72.7%


Colombia


6,833.3


                 


 


24.0


              


 


0.0%


0.4%


280.0%


Peru


3,016.7


                 


 


16.0


              


 


0.0%


0.5%


-85.7%


Cuba


5,666.7


                 


 


7.0


                


 


0.0%


0.1%


-100.0%


Venezuela


4,166.7


                 


 


2.0


                


 


0.0%


0.0%


-100.0%


Canada


3,100.0


                 


 


167.0


            


 


0.2%


5.4%


6.2%


All Others


8,833.3


                 


 


320.0


            


 


0.3%


3.6%


-55.9%


Total


197,114.3


             


 


5,910.0


         


 


6.0%


3.0%


-24.2%


Asia


99' Installed 


Capacity 


99-00 


Shipments 


% of Total 


Shipments


% of 99' 


Installed 


Capacity


% change 


shipments 


1999-2000


India


48,101.3


               


 


1,022.3


         


 


1.3%


2.1%


66.5%


China


271,200.0


             


 


50,500.7


       


 


66.7%


18.6%


287.3%


Pakistan


17,432.7


               


 


822.0


            


 


1.1%


4.7%


527.4%


Indonesia


93,666.7


               


 


1,946.3


         


 


2.6%


2.1%


354.5%


Thailand


41,333.3


               


 


1,534.3


         


 


2.0%


3.7%


-41.5%


Japan


37,726.7


               


 


1,867.0


         


 


2.5%


4.9%


15.3%


Taiwan


22,133.3


               


 


7,092.0


         


 


9.4%


32.0%


-29.0%


Bangladesh


4,766.7


                 


 


11.0


              


 


0.0%


0.2%


All Others


89,133.3


               


 


10,942.7


       


 


14.4%


12.3%


-4.0%


Total


625,494.0


             


 


75,738.3


       


 


100.0%


12.1%


132.5%





_1108806000.ppt


La mayoría de los embarques de maquinaria textil se envían a Asia (99-00’)

Mundo

Capacidad 

Instalada 99' 

(000s)

99-00 

Envíos 

(000s)

% de Envíos 

Totales

% de 

Capacidad

99

% cambio 

envíos 

1999-2000

Asia

13,097.3

     

 

533.7

          

 

62.1%

4.1%

204.0%

Europa - Este

3,629.2

       

 

6.0

              

 

0.7%

0.2%

43.5%

Sudamérica

1,396.4

       

 

45.0

            

 

5.2%

3.2%

27.5%

África

901.5

          

 

13.2

            

 

1.5%

1.5%

92.4%

Europa - Oeste (incl: UE15)

1,079.0

       

 

89.3

            

 

10.4%

8.3%

10.4%

Turquía

961.4

          

 

69.1

            

 

8.0%

7.2%

378.3%

EEUU

1,265.6

       

 

41.7

            

 

4.9%

3.3%

78.1%

México

450.0

          

 

47.3

            

 

5.5%

10.5%

46.3%

Canadá

70.5

            

 

9.6

              

 

1.1%

13.6%

-86.1%

América Central

137.4

          

 

4.3

              

 

0.5%

3.2%

3.3%

Total

22,988.3

     

 

859.3

          

 

100.0%

3.7%

133.0%

		En el transcurso de los últimos dos años, cerca de dos tercios de todos los envíos de maquinaria textil fueron enviados a Asia (46.2% open end y 71.1% short staple)

		Dejando a un lado su mayor productividad, la capacidad de tejido short staple entregada en 2000 era mas de 6 veces la de open end

		Turquía experimentó el crecimiento mas significativo de envíos entre 1999 y 2000 y ahora representa aproximadamente el 4.5% de la capacidad mundial



Nota: La capacidad y envíos son calculados en equivalentes a open end: 1 rotor open end = 10 anillos short staple 

Fuentes: ITMF, KSA Analysis
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Los envíos de maquinaria para hilo hacia el hemisferio occidental y Asia (99-00’)

		El 67% de envíos hacia el hemisferio occidental en 1999 y 2000 fue hacia Norte América, con 80% de los envíos en maquinaria short-staple y 55% de los envíos open end

		Los países de la Cuenca del Caribe representaron menos del 1% de los envíos y capacidad instalada en 1999

		Impulsado por un incremento del 78% en envíos de 1999 a 2000, los EEUU continuarán teniendo la mayor parte de la producción en el Hemisferio Occidental



Hemisferio Occidental

Asia

		Históricamente, India ha tenido la mayor parte de la capacidad en Asia; sin embargo, China crecerá en importancia ya que los envíos se incrementaron de 13,000 a 150,000 entre 1999 y 2000

		El crecimiento de Pakistán e Indonesia es impulsado principalmente por capacidad short-staple

		China representa el 32% del total mundial de envíos de rotores open end en ‘99-’00.



Fuentes: ITMF, KSA Analysis

Nota: La capacidad y envíos son calculados en equivalentes a open end: 1 rotor open end = 10 anillos short staple 
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Western Hemisphere


99' Installed 


Capacity 


(000s)


99-00 


Shipments 


(000s)


% of Total 


Shipments


% of 99' 


Installed 


Capacity


% change 


shipments 


1999-2000


Brazil


844.3


          


 


33.3


            


 


22.5%


3.9%


39.3%


USA


1,265.6


       


 


41.7


            


 


28.2%


3.3%


78.1%


Mexico


450.0


          


 


47.3


            


 


32.0%


10.5%


46.3%


Argentina


171.0


          


 


3.4


              


 


2.3%


2.0%


-78.6%


Colombia


120.0


          


 


0.7


              


 


0.5%


0.6%


Peru


88.0


            


 


2.6


              


 


1.7%


2.9%


-30.3%


Cuba


60.0


            


 


-


              


 


0.0%


0.0%


Venezuela


80.0


            


 


1.1


              


 


0.7%


1.4%


Canada


70.5


            


 


9.6


              


 


6.5%


13.6%


-86.1%


All Others


170.6


          


 


8.3


              


 


5.6%


4.9%


21.3%


Total W. Hemisphere


3,320.0


       


 


148.1


          


 


100.0%


4.5%


29.0%


Asia


99' Installed 


Capacity 


(000s)


99-00 


Shipments 


(000s)


% of Total 


Shipments


% of 99' 


Installed 


Capacity


% change 


shipments 


1999-2000


India


4,133.4


       


 


173.9


          


 


32.6%


4.2%


37.1%


China


3,976.2


       


 


163.3


          


 


30.6%


4.1%


1042.5%


Pakistan


990.0


          


 


45.4


            


 


8.5%
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La inversión en maquinaria nueva para la industria textil disminuyó 43% durante el 2001

Fuentes: BANCOMEXT, Secretaría de Economía

Aún cuando las importaciones de maquinaria textil en México son mayores que la inversión en maquinaria en las industrias de fibras y vestido, disminuyeron considerablemente durante el 2001  
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El Índice del Producto Interno Bruto del sector Vestido y Textiles ha disminuido en más de 22% desde el año 2000

Fuente: INEGI
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El empleo en la industria textil bajó un 17% en 2001 llegando a niveles inferiores de los que se tenían en 1997



Fuente: IMSS

Empleo en la industria textil
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			RAMAS DE ACTIVIDAD POR ENTIDAD FEDERATIVA Y ESCALA PRODUCTIVA


			Establecimientos


			Textil																					diciembre			1997


			Entidad Federativa			Micro			Peq.			Med.			Subtotal			%			Grande			Total			%


			Aguascalientes			32			23			6			61			2.06			9			70			2.32


			Baja California			8			5			2			15			0.51			0			15			0.50


			Baja California Sur			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00
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			Guanajuato			255			62			7			324			10.96			4			328			10.87


			Guerrero			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Hidalgo			73			25			11			109			3.69			10			119			3.94


			Jalisco			170			50			14			234			7.92			7			241			7.99


			México			202			148			58			408			13.80			59			467			15.47


			Michoacán			38			3			2			43			1.45			1			44			1.46


			Morelos			8			4			3			15			0.51			5			20			0.66


			Nayarit			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Nuevo León			15			8			4			27			0.91			6			33			1.09


			Oaxaca			11			4			0			15			0.51			0			15			0.50


			Puebla			160			191			46			397			13.43			21			418			13.85


			Querétaro			11			3			2			16			0.54			5			21			0.70


			Quintana Roo			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			San Luis Potosí			17			11			3			31			1.05			5			36			1.19


			Sinaloa			5			4			0			9			0.30			0			9			0.30


			Sonora			14			2			0			16			0.54			0			16			0.53


			Tabasco			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Tamaulipas			4			9			2			15			0.51			0			15			0.50
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			Zacatecas			8			2			0			10			0.34			0			10			0.33


			Total			1514			815			212			2541			85.9607577808			172			2713			89.8939695162


			Personal Ocupado


			Entidad Federativa			Micro			Peq.			Med.			Subtotal			%			Grande			Total			%


			Aguascalientes			156			983			816			1955			1.58			6152			8107			4.46


			Baja California			34			162			408			604			0.49			0			604			0.33


			Baja California Sur			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00
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			Colima			11			18			0			29			0.02			0			29			0.02


			Chiapas			5			0			0			5			0.00			0			5			0.00


			Chihuahua			26			63			0			89			0.07			528			617			0.34


			Distrito Federal			1825			6337			3713			11875			9.61			8047			19922			10.96
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			Morelos			51			206			603			860			0.70			2851			3711			2.04


			Nayarit			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Nuevo León			73			309			675			1057			0.86			2928			3985			2.19


			Oaxaca			33			108			0			141			0.11			0			141			0.08
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			Yucatán			104			989			260			1353			1.10			1816			3169			1.74


			Zacatecas			43			55			0			98			0.08			0			98			0.05


			Total			7674			33413			34208			75295			60.9607008112			91204			166499			91.5604412525


			Fuente: Información del IMSS.


			RAMAS DE ACTIVIDAD POR ENTIDAD FEDERATIVA Y ESCALA PRODUCTIVA


			Establecimientos


			Textil																					Diciembre			1998


			Entidad Federativa			Micro			Peq.			Med.			Subtotal			%			Grande			Total			%


			Aguascalientes			55			11			11			77			2.60			4			81			2.68


			Baja California			11			3			2			16			0.54			0			16			0.53


			Baja California Sur			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Campeche			0			0			1			1			0.03			0			1			0.03


			Coahuila			16			4			6			26			0.88			3			29			0.96


			Colima			2			0			0			2			0.07			0			2			0.07


			Chiapas			4			0			0			4			0.14			0			4			0.13


			Chihuahua			11			0			0			11			0.37			1			12			0.40


			Distrito Federal			446			85			41			572			19.35			1			573			18.99


			Durango			5			1			1			7			0.24			0			7			0.23


			Guanajuato			308			35			14			357			12.08			2			359			11.90


			Guerrero			1			0			0			1			0.03			0			1			0.03


			Hidalgo			92			14			22			128			4.33			4			132			4.37


			Jalisco			216			24			20			260			8.80			3			263			8.71


			México			256			107			103			466			15.76			20			486			16.10


			Michoacán			38			1			3			42			1.42			0			42			1.39


			Morelos			9			3			7			19			0.64			3			22			0.73


			Nayarit			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Nuevo León			27			4			7			38			1.29			2			40			1.33


			Oaxaca			14			1			0			15			0.51			0			15			0.50


			Puebla			239			124			66			429			14.51			6			435			14.41


			Querétaro			18			1			5			24			0.81			2			26			0.86


			Quintana Roo			1			0			0			1			0.03			0			1			0.03


			San Luis Potosí			27			5			6			38			1.29			2			40			1.33


			Sinaloa			4			2			2			8			0.27			0			8			0.27


			Sonora			19			0			1			20			0.68			0			20			0.66


			Tabasco			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Tamaulipas			10			4			4			18			0.61			0			18			0.60


			Tlaxcala			107			31			26			164			5.55			0			164			5.43


			Veracruz			11			2			3			16			0.54			1			17			0.56


			Yucatán			24			15			4			43			1.45			2			45			1.49


			Zacatecas			9			1			0			10			0.34			0			10			0.33


			Total			1980			478			355			2813			95.1623815968			56			2869			95.0629555997


			Personal Ocupado


			Entidad Federativa			Micro			Peq.			Med.			Subtotal			%			Grande			Total			%


			Aguascalientes			492			625			2677			3794			3.07			4798			8592			4.72


			Baja California			40			146			454			640			0.52			0			640			0.35


			Baja California Sur			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Campeche			0			0			148			148			0.12			0			148			0.08


			Coahuila			95			203			996			1294			1.05			3077			4371			2.40


			Colima			24			0			0			24			0.02			0			24			0.01


			Chiapas			8			0			0			8			0.01			0			8			0.00


			Chihuahua			69			0			0			69			0.06			914			983			0.54


			Distrito Federal			3634			4807			10568			19009			15.39			533			19542			10.75


			Durango			50			74			139			263			0.21			0			263			0.14


			Guanajuato			1971			1779			2634			6384			5.17			1577			7961			4.38


			Guerrero			1			0			0			1			0.00			0			1			0.00


			Hidalgo			670			838			5114			6622			5.36			5933			12555			6.90


			Jalisco			1516			1295			3797			6608			5.35			2145			8753			4.81


			México			2145			5995			22966			31106			25.18			16267			47373			26.05


			Michoacán			209			35			695			939			0.76			0			939			0.52


			Morelos			96			140			1853			2089			1.69			2168			4257			2.34


			Nayarit			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Nuevo León			238			228			2227			2693			2.18			1372			4065			2.24


			Oaxaca			92			64			0			156			0.13			0			156			0.09


			Puebla			2608			6943			13885			23436			18.97			6032			29468			16.20


			Querétaro			72			47			1405			1524			1.23			3581			5105			2.81


			Quintana Roo			4			0			0			4			0.00			0			4			0.00


			San Luis Potosí			215			282			1793			2290			1.85			1840			4130			2.27


			Sinaloa			44			101			397			542			0.44			0			542			0.30


			Sonora			111			0			381			492			0.40			0			492			0.27


			Tabasco			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Tamaulipas			130			241			936			1307			1.06			0			1307			0.72


			Tlaxcala			1045			1937			5473			8455			6.85			0			8455			4.65


			Veracruz			65			99			780			944			0.76			922			1866			1.03


			Yucatán			218			772			1505			2495			2.02			1116			3611			1.99


			Zacatecas			59			60			0			119			0.10			0			119			0.07


			Total			15921			26711			80823			123455			99.9522321356			52275			175730			96.6367145827


			Fuente: Información del IMSS.


			RAMAS DE ACTIVIDAD POR ENTIDAD FEDERATIVA Y ESCALA PRODUCTIVA


			Establecimientos


			Textil																					diciembre			1999


			Entidad Federativa			Micro			Peq.			Med.			Subtotal			%			Grande			Total			%


			Aguascalientes			48			10			12			70			2.37			4			74			2.45


			Baja California			11			2			2			15			0.51			0			15			0.50


			Baja California Sur			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Campeche			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Coahuila			12			4			6			22			0.74			3			25			0.83


			Colima			2			0			0			2			0.07			0			2			0.07


			Chiapas			4			0			0			4			0.14			0			4			0.13


			Chihuahua			12			0			0			12			0.41			1			13			0.43


			Distrito Federal			437			74			43			554			18.74			3			557			18.46


			Durango			6			1			1			8			0.27			0			8			0.27


			Guanajuato			321			37			13			371			12.55			1			372			12.33


			Guerrero			1			0			0			1			0.03			0			1			0.03


			Hidalgo			96			15			26			137			4.63			2			139			4.61


			Jalisco			215			29			16			260			8.80			3			263			8.71


			México			266			112			93			471			15.93			21			492			16.30


			Michoacán			41			1			3			45			1.52			1			46			1.52


			Morelos			10			4			8			22			0.74			4			26			0.86


			Nayarit			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Nuevo León			25			4			7			36			1.22			2			38			1.26


			Oaxaca			14			1			1			16			0.54			0			16			0.53


			Puebla			235			131			70			436			14.75			5			441			14.61


			Querétaro			13			1			5			19			0.64			1			20			0.66


			Quintana Roo			1			0			0			1			0.03			0			1			0.03


			San Luis Potosí			25			4			6			35			1.18			3			38			1.26


			Sinaloa			8			2			1			11			0.37			1			12			0.40


			Sonora			19			0			1			20			0.68			1			21			0.70


			Tabasco			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Tamaulipas			9			6			2			17			0.58			1			18			0.60


			Tlaxcala			112			30			30			172			5.82			0			172			5.70


			Veracruz			10			1			1			12			0.41			2			14			0.46


			Yucatán			29			15			4			48			1.62			2			50			1.66


			Zacatecas			9			1			0			10			0.34			0			10			0.33


			Total			1991			485			351			2827			95.6359945873			61			2888			95.6925115971


			Personal Ocupado


			Entidad Federativa			Micro			Peq.			Med.			Subtotal			%			Grande			Total			%


			Aguascalientes			429			580			2492			3501			2.83			5936			9437			5.19


			Baja California			71			133			378			582			0.47			0			582			0.32


			Baja California Sur			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Campeche			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Coahuila			100			226			1239			1565			1.27			2772			4337			2.38


			Colima			26			0			0			26			0.02			0			26			0.01


			Chiapas			6			0			0			6			0.00			0			6			0.00


			Chihuahua			110			0			0			110			0.09			1358			1468			0.81


			Distrito Federal			3612			4100			9934			17646			14.29			1813			19459			10.70


			Durango			37			60			114			211			0.17			0			211			0.12


			Guanajuato			2026			1863			2637			6526			5.28			1076			7602			4.18


			Guerrero			1			0			0			1			0.00			0			1			0.00


			Hidalgo			673			840			6818			8331			6.74			4960			13291			7.31


			Jalisco			1456			1588			3310			6354			5.14			2314			8668			4.77


			México			2253			6608			21142			30003			24.29			16331			46334			25.48


			Michoacán			241			36			722			999			0.81			507			1506			0.83


			Morelos			131			236			2329			2696			2.18			2696			5392			2.97


			Nayarit			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Nuevo León			227			271			2141			2639			2.14			1440			4079			2.24


			Oaxaca			61			31			146			238			0.19			0			238			0.13


			Puebla			2843			7187			14488			24518			19.85			5330			29848			16.41


			Querétaro			89			38			1289			1416			1.15			2288			3704			2.04


			Quintana Roo			4			0			0			4			0.00			0			4			0.00


			San Luis Potosí			189			243			1484			1916			1.55			2491			4407			2.42


			Sinaloa			52			90			401			543			0.44			558			1101			0.61


			Sonora			127			0			449			576			0.47			681			1257			0.69


			Tabasco			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Tamaulipas			115			358			808			1281			1.04			974			2255			1.24


			Tlaxcala			1066			1807			6329			9202			7.45			0			9202			5.06


			Veracruz			39			96			153			288			0.23			1311			1599			0.88


			Yucatán			344			792			1397			2533			2.05			1197			3730			2.05


			Zacatecas			55			59			0			114			0.09			0			114			0.06


			Total			16383			27242			80200			123825			100.251793319			56033			179858			98.9067672646


			Fuente: Información del IMSS.


			RAMAS DE ACTIVIDAD POR ENTIDAD FEDERATIVA Y ESCALA PRODUCTIVA


			Establecimientos


			Textil																					diciembre			2000


			Entidad Federativa			Micro			Peq.			Med.			Subtotal			%			Grande			Total			%


			Aguascalientes			42			14			10			66			2.23			5			71			2.35


			Baja California			10			1			2			13			0.44			0			13			0.43


			Baja California Sur			1			0			0			1			0.03			0			1			0.03


			Campeche			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Coahuila			14			5			4			23			0.78			3			26			0.86


			Colima			2			0			0			2			0.07			0			2			0.07


			Chiapas			4			0			0			4			0.14			0			4			0.13


			Chihuahua			11			0			0			11			0.37			1			12			0.40


			Distrito Federal			442			67			43			552			18.67			3			555			18.39


			Durango			9			2			1			12			0.41			0			12			0.40


			Guanajuato			355			30			8			393			13.29			3			396			13.12


			Guerrero			3			0			1			4			0.14			0			4			0.13


			Hidalgo			130			15			26			171			5.78			4			175			5.80


			Jalisco			222			30			13			265			8.96			3			268			8.88


			México			288			113			100			501			16.95			18			519			17.20


			Michoacán			47			1			4			52			1.76			0			52			1.72


			Morelos			11			5			7			23			0.78			4			27			0.89


			Nayarit			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Nuevo León			23			4			8			35			1.18			2			37			1.23


			Oaxaca			17			0			1			18			0.61			0			18			0.60


			Puebla			252			119			74			445			15.05			6			451			14.94


			Querétaro			13			3			4			20			0.68			1			21			0.70


			Quintana Roo			1			0			0			1			0.03			0			1			0.03


			San Luis Potosí			24			3			7			34			1.15			2			36			1.19


			Sinaloa			8			2			2			12			0.41			1			13			0.43


			Sonora			16			0			1			17			0.58			1			18			0.60


			Tabasco			1			0			0			1			0.03			0			1			0.03


			Tamaulipas			13			5			2			20			0.68			1			21			0.70


			Tlaxcala			128			23			34			185			6.26			1			186			6.16


			Veracruz			13			1			3			17			0.58			1			18			0.60


			Yucatán			26			16			4			46			1.56			2			48			1.59


			Zacatecas			11			1			0			12			0.41			0			12			0.40


			Total			2137			460			359			2956			100			62			3018			100


			Personal Ocupado


			Entidad Federativa			Micro			Peq.			Med.			Subtotal			%			Grande			Total			%


			Aguascalientes			325			668			2285			3278			2.65			7217			10495			5.77


			Baja California			79			69			333			481			0.39			0			481			0.26


			Baja California Sur			3			0			0			3			0.00			0			3			0.00


			Campeche			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Coahuila			115			242			698			1055			0.85			2879			3934			2.16


			Colima			19			0			0			19			0.02			0			19			0.01


			Chiapas			7			0			0			7			0.01			0			7			0.00


			Chihuahua			78			0			0			78			0.06			915			993			0.55


			Distrito Federal			3857			3701			9545			17103			13.85			1735			18838			10.36


			Durango			73			126			110			309			0.25			0			309			0.17


			Guanajuato			2231			1544			1885			5660			4.58			2197			7857			4.32


			Guerrero			4			0			364			368			0.30			0			368			0.20


			Hidalgo			835			897			6467			8199			6.64			6135			14334			7.88


			Jalisco			1569			1552			2592			5713			4.63			2610			8323			4.58


			México			2559			6394			22544			31497			25.50			14146			45643			25.10


			Michoacán			269			35			1252			1556			1.26			0			1556			0.86


			Morelos			143			250			2453			2846			2.30			2865			5711			3.14


			Nayarit			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Nuevo León			181			193			2403			2777			2.25			1419			4196			2.31


			Oaxaca			96			0			200			296			0.24			0			296			0.16


			Puebla			3017			6662			14938			24617			19.93			5688			30305			16.67


			Querétaro			61			115			943			1119			0.91			2794			3913			2.15


			Quintana Roo			3			0			0			3			0.00			0			3			0.00


			San Luis Potosí			221			197			1652			2070			1.68			1841			3911			2.15


			Sinaloa			88			110			570			768			0.62			516			1284			0.71


			Sonora			101			0			171			272			0.22			854			1126			0.62


			Tabasco			2			0			0			2			0.00			0			2			0.00


			Tamaulipas			143			326			531			1000			0.81			871			1871			1.03


			Tlaxcala			1143			1332			6695			9170			7.42			1741			10911			6.00


			Veracruz			65			54			724			843			0.68			715			1558			0.86


			Yucatán			261			730			1281			2272			1.84			1194			3466			1.91


			Zacatecas			73			60			0			133			0.11			0			133			0.07


			Total			17621			25257			80636			123514			100			58332			181846			100


			Fuente: Información del IMSS.


			RAMAS DE ACTIVIDAD POR ENTIDAD FEDERATIVA Y ESCALA PRODUCTIVA


			Establecimientos


			Textil																					septiembre			2001


			Entidad Federativa			Micro			Peq.			Med.			Subtotal			%			Grande			Total			%


			Aguascalientes			46			11			11			68			2.30			4			72			2.39


			Baja California			9			1			1			11			0.37			0			11			0.36


			Baja California Sur			1			0			0			1			0.03			0			1			0.03


			Campeche			1			0			0			1			0.03			0			1			0.03


			Coahuila			11			7			2			20			0.68			4			24			0.80


			Colima			3			0			0			3			0.10			0			3			0.10


			Chiapas			4			0			0			4			0.14			0			4			0.13


			Chihuahua			12			0			0			12			0.41			1			13			0.43


			Distrito Federal			426			68			40			534			18.06			4			538			17.83


			Durango			9			2			0			11			0.37			0			11			0.36


			Guanajuato			336			27			8			371			12.55			3			374			12.39


			Guerrero			3			1			0			4			0.14			0			4			0.13


			Hidalgo			124			13			29			166			5.62			3			169			5.60


			Jalisco			218			29			13			260			8.80			3			263			8.71


			México			275			112			98			485			16.41			13			498			16.50


			Michoacán			44			1			4			49			1.66			0			49			1.62


			Morelos			13			3			7			23			0.78			4			27			0.89


			Nayarit			1			0			0			1			0.03			0			1			0.03


			Nuevo León			24			5			6			35			1.18			3			38			1.26


			Oaxaca			14			1			1			16			0.54			0			16			0.53


			Puebla			263			116			66			445			15.05			6			451			14.94


			Querétaro			12			2			4			18			0.61			1			19			0.63


			Quintana Roo			1			0			0			1			0.03			0			1			0.03


			San Luis Potosí			22			3			7			32			1.08			1			33			1.09


			Sinaloa			10			4			2			16			0.54			0			16			0.53


			Sonora			15			0			2			17			0.58			1			18			0.60


			Tabasco			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Tamaulipas			10			6			3			19			0.64			1			20			0.66


			Tlaxcala			126			30			32			188			6.36			1			189			6.26


			Veracruz			10			1			3			14			0.47			1			15			0.50


			Yucatán			25			14			5			44			1.49			1			45			1.49


			Zacatecas			11			1			0			12			0.41			0			12			0.40


			Total			2079			458			344			2881			97.4627875507			55			2936			97.2829688535


			Personal Ocupado


			Entidad Federativa			Micro			Peq.			Med.			Subtotal			%			Grande			Total			%


			Aguascalientes			408			543			2447			3398			2.75			6038			9436			5.19


			Baja California			56			57			133			246			0.20			0			246			0.14


			Baja California Sur			2			0			0			2			0.00			0			2			0.00


			Campeche			2			0			0			2			0.00			0			2			0.00


			Coahuila			108			386			436			930			0.75			3063			3993			2.20


			Colima			20			0			0			20			0.02			0			20			0.01


			Chiapas			7			0			0			7			0.01			0			7			0.00


			Chihuahua			66			0			0			66			0.05			744			810			0.45


			Distrito Federal			3604			3516			8589			15709			12.72			2231			17940			9.87


			Durango			63			151			0			214			0.17			0			214			0.12


			Guanajuato			2118			1368			1937			5423			4.39			2182			7605			4.18


			Guerrero			35			42			0			77			0.06			0			77			0.04


			Hidalgo			893			803			7377			9073			7.35			5880			14953			8.22


			Jalisco			1479			1490			2261			5230			4.23			2230			7460			4.10


			México			2311			5988			22145			30444			24.65			10082			40526			22.29


			Michoacán			289			35			1294			1618			1.31			0			1618			0.89


			Morelos			120			133			1891			2144			1.74			2793			4937			2.71


			Nayarit			1			0			0			1			0.00			0			1			0.00


			Nuevo León			230			301			1724			2255			1.83			1962			4217			2.32


			Oaxaca			70			32			102			204			0.17			0			204			0.11


			Puebla			3041			6485			13138			22664			18.35			5288			27952			15.37


			Querétaro			93			68			740			901			0.73			2566			3467			1.91


			Quintana Roo			4			0			0			4			0.00			0			4			0.00


			San Luis Potosí			241			216			1853			2310			1.87			1139			3449			1.90


			Sinaloa			99			226			781			1106			0.90			0			1106			0.61


			Sonora			79			0			521			600			0.49			1075			1675			0.92


			Tabasco			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Tamaulipas			110			269			586			965			0.78			737			1702			0.94


			Tlaxcala			1002			1749			6435			9186			7.44			791			9977			5.49


			Veracruz			58			95			603			756			0.61			655			1411			0.78


			Yucatán			285			643			1620			2548			2.06			542			3090			1.70


			Zacatecas			80			50			0			130			0.11			0			130			0.07


			Total			16974			24646			76613			118233			95.7243713263			49998			168231			92.512895527


			Fuente: Información del IMSS.


			2001			Micro (1-30 emp)			Peq. (31-100 emp)			Med. (101-500 emp)			Grande ( more than 500 emp)			Total


			Companies			2079			458			344			55			2936


			Employees			16974			24646			76613			49998			168231


			Companies


			1997			1514			815			212			172			2713


			1998			1980			478			355			56			2869


			1999			1991			485			351			61			2888


			2000			2137			460			359			62			3018


			2001			2079			458			344			55			2936


			Textile Employees


			1997			7674			33413			34208			91204			166499


			1998			15921			26711			80823			52275			175730


			1999			16383			27242			80200			56033			179858


			2000			17621			25257			80636			58332			181846


			2001			16974			24646			76613			49998			150001
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El empleo en la industria de las fibras ha disminuido 40% desde 1996



Fuente: ANIQ
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			INDUSTRIA FIBRAS ARTIFICIALES Y SINTÉTICAS


			AÑO			INVERSIÓN       (miles de pesos)			INVERSIÓN (DLS)			PRODUCCIÓN (tons)			CAPACIDAD INSTALADA (tons)			EMPLEOS TOTALES


			1995			$***         938,319,284						534,992			569,886			14,074


			1996			$   414,642			$   53,159			577,461			623,820			11,123


			1997			$   920,655			$   113,381			626,684			656,710			11,445


			1998			$   1,531,511			$   166,469			593,407			672,120			10,877


			1999			$   761,359			$   78,008			607,669			758,192			9,676


			2000			$   782,301			$   82,696			629,215			682,650			8,054


			2001			$   433,610			$   46,425			550,942			686,986			6,643


						*** Viejos pesos
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El empleo en la confección disminuyó 17.4% durante el 2001



Fuente: IMSS

Empleo total en la confección en México : maquila y no maquila
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			1			Producción mexicana anual de los últimos 5 años


						e


						Volumen (Piezas)


			1997			42,210,748


			1998			43,004,734


			1999			43,308,239


			2000			43,870,019


			2001			42,591,387


						h


						Volumen (Piezas)


						322009 Confección de Ropa Exterior para Niños y Niñas			322003 Confección de Ropa Exterior para Dama			322009 Confección de Ropa Exterior para Niños y Niñas			322003 Confección de Ropa Exterior para Dama			322005 Confección de Camisas			322009 Confección de Ropa Exterior para Niños y Niñas			322003 Confección de Ropa Exterior para Dama			322006 Confección de Uniformes			322006 Confección de Uniformes			322006 Confección de Uniformes			322003 Confección de Ropa Exterior para Dama			322003 Confección de Ropa Exterior para Dama			322001 Confección de Ropa Exterior para Caballero			322003 Confección de Ropa Exterior para Dama			322009 Confección de Ropa Exterior para Niños y Niñas


						Ropa Interior			Ropa para Calle (Excepto de Tela de Punto)						Ropa para Calle (Excepto de Tela de Punto)			Otras Prendas de Vestir			Ropa para Calle de Materiales Textiles			Ropa para Calle (Excepto de Tela de Punto)			Ropa y Accesorios de Trabajo			Otra Ropa Deportiva			Ropa y Accesorios de Trabajo			Ropa para Calle (Excepto de Tela de Punto)			Ropa para Calle (Excepto de Tela de Punto)			Ropa para Calle (Excepto Tela de Punto)			Ropa para Calle (Excepto de Tela de Punto)			Ropa Interior


						Otra Ropa Interior			Pantalones			Ropa para Bebé			Blusas			Playeras			Pantalones			Faldas			Camisolas y Camisas			0			Pantalones			Vestidos de Calle			Sacos			Trajes			Conjuntos			Pijamas, Mamelucos y Batas


			1997			5627264			3666805			3432111			2534702			2541072			2316139			1754029			2072204			3024688			1392043			1167216			1337321			1257240			1302957			1127848


			1998			6097754			3531511			4030467			3002526			2332112			2616774			1789640			1977543			1403519			1336560			1365772			1061141			1452786			1245350			1350803


			1999			5600523			4618099			4457024			4134036			2783266			2002666			2410915			1362752			903814			1377041			1396028			1296355			1124203			1091986			1105752


			2000			4700982			5442426			5055098			4195480			2916082			1897282			2455707			1366439			1183985			1358782			1319712			1215019			1313814			1216193			1008215


			2001			4224871			6107137			4618489			4425075			2762456			2144802			2324779			1110444			1150709			1203562			1167531			1272086			994978			1153500			1132708


			6			Infraestructura Industrial Mexicana


						c			Apparel


						Miles de personas empleadas


			1997.0			475


			1998.0			574


			1999.0			590


			2000.0			639


			2001.0			528


						d


						Empresas de la Industria del Vestido


									Grande			Mediana			Pequeña			Micro


						1997			404			527			2372			9812


						1998			479			632			2639			9171


						1999			259			997			1414			10681


						2000


						2001


			4			Indice Ventas


						 2000


						MES			INDICE GENERAL			SUPERMERCADO			ROPA			MERCANCIAS GENERALES


						 Enero'00			7.7			5.5			4.6			13.0


						 Febrero			11.8			9.8			10.0			16.7


						  Marzo			6.3			3.8			6.4			10.5


						 1er Trimestre			8.6			6.4			7.0			13.4


						 Abril			16.1			11.5			28.1			18.8


						  Mayo			5.2			1.5			4.4			12.4


						   Junio			12.9			7.8			14.2			22.0


						 2o Trimestre´00			11.3			6.9			14.4			17.1


						 1o Semestre 00			9.9			6.7			10.9			15.1


						  Julio			13.5			9.9			15.2			17.8


						 Agosto			5.5			3.1			9.7			6.7


						 Septiembre			13.3			10.1			15.1			17.7


						 3o Trimestre´00			10.7			7.7			13.2			14.0


						 Octubre			9.0			5.9			11.8			12.3


						 Noviembre			7.7			5.0			10.1			9.7


						 Diciembre´00			11.4			7.7			11.9			14.9


						  4o Trimestre´00			9.7			6.4			11.4			12.9


						 2o Semestre 00			10.1			7.0			12.1			13.4


						  Acumulado Ene-Dic'00			10.0			6.8			11.6			14.1


						 2001


						MES			INDICE GENERAL			SUPERMERCADO			ROPA			MERCANCIAS GENERALES


						 Enero'01			 8.2			 5.5			 6.7			 13.1


						 Febrero			  6.1			 4.1			 5.0			 10.1


						  Marzo			 11.1			 10.0			 7.4			 14.7


						 1er Trimestre			 8.5			 6.6			 6.4			 12.7


						 Abril			7.9			 7.2			 5.8			 10.2


						  Mayo			 7.6			 6.6			 4.7			 10.7


						   Junio			 8.9			 10.0			 6.2			 8.9


						 2o Trimestre´01			 8.2			 7.9			 5.6			 9.9


						 1o Semestre 01			 8.3			 7.3			 6.0			 11.3


						  Julio			 5.3			 5.3			 5.2			 5.3


						 Agosto			 7.8			 7.1			 5.5			 10.1


						 Septiembre			 8.7			 7.2			 11.0			 10.0


						 3o Trimestre´01			 7.2			 6.5			 7.0			 8.4


						 Octubre			 4.4			 3.7			 5.0			 5.1


						 Noviembre			 7.5			 6.0			 11.8			 7.4


						 Diciembre´00			 7.1			 5.3			 6.6			 9.4


						  4o Trimestre´01			 6.5			 5.0			 7.6			 7.8


						 2o Semestre 01			 6.8			 5.7			 7.4			 8.0


						  Acumulado Ene-Dic'01			 7.5			 6.5			 6.8			 9.5


						 2002


						MES			INDICE GENERAL			SUPERMERCADO			ROPA			MERCANCIAS GENERALES


						 Enero'02			 5.1			 3.7			 4.3			 7.8


															1995			1996			1997			1998			1999			2000


						Ventas Totales									15,062,156			22,259,299			28,033,291			31,259,970			33,508,758			35,264,378


						Hilado y tejido de henequén									148,259			193,457			241,840			254,515			287,304			275,894


						Hilado de fibras blandas									1,613,851			2,369,262			2,730,545			2,690,735			2,746,406			2,731,491


						Fabricación de estambres de lana y fibras químicas									272,969			442,482			653,899			719,868			754,995			806,156


						Fabricación de telas de lana y sus mezclas									806,745			1,325,484			1,910,976			2,345,631			2,416,502			2,705,403


						Tejido de fibras blandas									2,865,982			4,001,693			5,698,525			6,298,140			6,454,839			6,737,218


						Acabado de hilos y telas de fibras blandas									394,445			343,771			573,834			665,485			681,890			697,741


						Fabricación de encajes, cintas, etiquetas y otros productos de pasamanerias									653,360			859,551			1,071,157			1,264,741			1,500,108			1,594,811


						Fabricación de algodón absorbente y vendas similares									380,189			481,408			600,701			633,583			747,689			784,937


						Fabricación de textiles recubieros o con baño									425,793			731,710			893,452			1,004,270			1,141,616			1,256,574


						Hilado, tejido y acabado de fibras textiles									2,022,737			3,843,768			4,430,638			4,821,549			5,073,698			5,539,151


						Fabricación y tejido de alfombras y tapetes de fibras blandas									606,832			877,445			1,068,308			1,095,647			1,055,294			1,018,361


						Fabricación de medias y calcetines									1,011,068			1,375,099			1,539,779			1,753,597			1,816,890			1,618,760


						Fabricación de suéteres									279,309			363,104			456,546			575,053			596,182			576,638


						Fabricación de ropa exterior para caballero									1,167,582			1,856,047			2,235,086			2,670,756			2,949,662			3,218,086


						Fabricación de ropa exterior para dama									1,081,176			1,300,223			1,680,398			2,032,372			2,698,186			2,828,911


						Confección de Camisas									369,124			516,367			614,095			717,388			830,194			924,179


						Confección de uniformes									383,252			606,357			668,695			674,067			658,878			743,088


						Confección de ropa exterior para niños y niñas									579,483			772,071			964,817			1,042,573			1,098,425			1,206,979
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La industria del vestido en México está perdiendo mercado con relación a las importaciones y a las fuentes ilegales de prendas

Industria del Vestido

La industrial legal del vestido en México está decayendo debido al incremento de las importaciones, las fuentes ilegales de ropa y la inversión Asiática en la Cuenca del Caribe.

		El Producto Interno Bruto de las industrias del vestido y los textiles ha disminuido en más de 22% desde el año 2000.

		El empleo de la industria del vestido en México disminuyó 17.4% durante el 2001.

		Desde 1999 la incertidumbre en el mercado ha reducido la inversión en nueva capacidad y en modernización del equipo.

		Las importaciones de ropa continúan incrementándose mientras que las exportaciones disminuyeron 6% durante el 2001.

		Los productores de ropa mexicanos legales proveen menos del 20% del mercado local de ropa.

		Se estima que las fuentes ilegales de ropa dominan 58% del total del mercado de ropa en México.

		La industria se concentra en el ensamble masivo de productos básicos ¨commodities¨.

		61% de las compañías productoras de vestido en México se encuentran localizadas en 7 estados de la región central del país donde los costos son altos.

		Las compañías Asiáticas se encuentran invirtiendo y desarrollando nueva capacidad de producción en Centro América para disminuir la ventaja geográfica de México y hacer uso de los beneficios de los tratados comerciales.

		70% de las compañías extranjeras dedicadas a las industrias de la confección y los textiles en México son productores de ropa terminada, cuya capacidad en instalaciones puede ser fácilmente transferida a Centro América.

		El sector de la confección no ha desarrollado suficientemente su potencial de diseño y tiene técnicas poco sofisticadas de mercadotecnia de sus marcas líderes.
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Las industrias de fibras y textiles mexicanas están sintiendo una fuerte presión para mejorar su competitividad

Industria

de la fibra 

La productividad de la industria mexicana de fibra está aumentando para mejorar su competitividad.

		Aunque la tasa de empleo bajó aproximadamente 40% desde 1996, el número de toneladas por empleado producidas ha aumentado 10% anualmente.

		La inversión en nueva maquinaria ha disminuido.

		La capacidad instalada de fibra artificial y sintética no utilizada fue de aproximadamente 20% durante el 2001. Se han cerrado plantas y líneas de producción.



El empleo y la inversión en textiles han disminuido, mientras que la industria continúa teniendo poco tamaño o escala.

		La tasa de empleo en México en la industria  textil disminuyó más de 17% durante el año pasado, por debajo de los niveles de 1997.

		La inversión en nueva maquinaria textil disminuyó 43% durante el 2001.

		Las empresas medianas (de 101 a 500 empleados) emplean más del 45% de los empleados textiles. Crecieron en promedio 2% durante cada uno de los últimos cuatro años.

		Sólo el 2% de las empresas textiles se consideran grandes empresas (más de 500 empleados).



Industria 

Textil
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La capacidad de producción de fibras artificiales y sintéticas de México se subutilizó en aproximadamente 20% en 2001

Fuente: ANIQ
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			INDUSTRIA FIBRAS ARTIFICIALES Y SINTÉTICAS


			AÑO			INVERSIÓN       (miles de pesos)			INVERSIÓN (DLS)			PRODUCCIÓN (tons)			CAPACIDAD INSTALADA (tons)			EMPLEOS TOTALES


			1995			$***         938,319,284						534,992			569,886			14,074			38


			1996			$   414,642			$   53,159			577,461			623,820			11,123			52


			1997			$   920,655			$   113,381			626,684			656,710			11,445			55


			1998			$   1,531,511			$   166,469			593,407			672,120			10,877			55


			1999			$   761,359			$   78,008			607,669			758,192			9,676			63


			2000			$   782,301			$   82,696			629,215			682,650			8,054			78


			2001			$   433,610			$   46,425			550,942			686,986			6,643			83			0.0982170489


						*** Viejos pesos
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						1996			1997			1998			1999			2000			2001


			Artificial & Synthetic Fibers production			577			627			593			608			629			551			Produccion


			Fibers capacity			624			657			672			758			683			687			Capacidad


			Fibers employees			11,123			11,445			10,877			9,676			8,054			6,643			employees


			Fibers investment			$53,159			$113,381			$166,469			$78,008			$82,696			$46,425			investment
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Requerimientos y Expectativas de Marcas y Comerciante minoristas Líderes
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80% de las empresas textiles y 61% de las de confección están localizadas en el centro del país, compitiendo por empleados

Fuentes: IMSS, Subsecretaría de Normatividad y Servicios a la Industria

y al Comercio Exterior: Dirección General de Inversión Extranjera

		Las empresas localizadas en la región central de México compiten por los empleados disponibles, lo cual incrementa los costos y afecta la productividad 

		883 de ellas son empresas extranjeras, y 48% de ellas están también localizadas en los mismos 7 estados del centro de México

		Las empresas de confección y textiles localizadas en el sur del país son menos del 2% del total

		La seguridad, infraestructura y apoyo/beneficios de los gobiernos estatales son las principales causas por las cuales las empresas prefieren la región central del país
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70% de las empresas extranjeras en la industria de confección y textil de México son productores finales

Fuentes: Subsecretaría de Normatividad y Servicios a la Industria

y al Comercio Exterior: Dirección General de Inversión Extranjera

Nota: Hay 883 empresas extranjeras en la industria de confección y textil en México 

		Esta capacidad puede ser fácilmente trasladada a otras áreas como la Cuenca del Caribe
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Las empresas de medianas emplean 45% de los empleados textiles y crecieron 2% en anual en los últimos cuatro años

Fuente: IMSS

Empresas textiles en México por tamaño
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		Solo 2% de las empresas textiles son consideradas grandes y su número ha declinado.
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			RAMAS DE ACTIVIDAD POR ENTIDAD FEDERATIVA Y ESCALA PRODUCTIVA


			Establecimientos


			Textil																					diciembre			1997


			Entidad Federativa			Micro			Peq.			Med.			Subtotal			%			Grande			Total			%


			Aguascalientes			32			23			6			61			2.06			9			70			2.32


			Baja California			8			5			2			15			0.51			0			15			0.50


			Baja California Sur			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Campeche			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Coahuila			12			9			2			23			0.78			4			27			0.89


			Colima			1			1			0			2			0.07			0			2			0.07


			Chiapas			3			0			0			3			0.10			0			3			0.10


			Chihuahua			8			3			0			11			0.37			1			12			0.40


			Distrito Federal			348			167			24			539			18.23			21			560			18.56


			Durango			5			2			1			8			0.27			0			8			0.27


			Guanajuato			255			62			7			324			10.96			4			328			10.87


			Guerrero			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Hidalgo			73			25			11			109			3.69			10			119			3.94


			Jalisco			170			50			14			234			7.92			7			241			7.99


			México			202			148			58			408			13.80			59			467			15.47


			Michoacán			38			3			2			43			1.45			1			44			1.46


			Morelos			8			4			3			15			0.51			5			20			0.66


			Nayarit			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Nuevo León			15			8			4			27			0.91			6			33			1.09


			Oaxaca			11			4			0			15			0.51			0			15			0.50


			Puebla			160			191			46			397			13.43			21			418			13.85


			Querétaro			11			3			2			16			0.54			5			21			0.70


			Quintana Roo			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			San Luis Potosí			17			11			3			31			1.05			5			36			1.19


			Sinaloa			5			4			0			9			0.30			0			9			0.30


			Sonora			14			2			0			16			0.54			0			16			0.53


			Tabasco			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Tamaulipas			4			9			2			15			0.51			0			15			0.50


			Tlaxcala			82			54			21			157			5.31			6			163			5.40


			Veracruz			6			3			2			11			0.37			3			14			0.46


			Yucatán			18			22			2			42			1.42			5			47			1.56


			Zacatecas			8			2			0			10			0.34			0			10			0.33


			Total			1514			815			212			2541			85.9607577808			172			2713			89.8939695162


			Personal Ocupado


			Entidad Federativa			Micro			Peq.			Med.			Subtotal			%			Grande			Total			%


			Aguascalientes			156			983			816			1955			1.58			6152			8107			4.46


			Baja California			34			162			408			604			0.49			0			604			0.33


			Baja California Sur			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Campeche			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Coahuila			47			298			322			667			0.54			3298			3965			2.18


			Colima			11			18			0			29			0.02			0			29			0.02


			Chiapas			5			0			0			5			0.00			0			5			0.00


			Chihuahua			26			63			0			89			0.07			528			617			0.34


			Distrito Federal			1825			6337			3713			11875			9.61			8047			19922			10.96


			Durango			23			80			140			243			0.20			0			243			0.13


			Guanajuato			1135			2113			1152			4400			3.56			1876			6276			3.45


			Guerrero			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Hidalgo			369			1288			1703			3360			2.72			7832			11192			6.15


			Jalisco			790			1893			2384			5067			4.10			3103			8170			4.49


			México			1054			6803			9214			17071			13.82			29480			46551			25.60


			Michoacán			185			85			326			596			0.48			329			925			0.51


			Morelos			51			206			603			860			0.70			2851			3711			2.04


			Nayarit			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Nuevo León			73			309			675			1057			0.86			2928			3985			2.19


			Oaxaca			33			108			0			141			0.11			0			141			0.08


			Puebla			972			8181			7650			16803			13.60			11565			28368			15.60


			Querétaro			41			95			426			562			0.46			4100			4662			2.56


			Quintana Roo			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			San Luis Potosí			60			451			530			1041			0.84			3144			4185			2.30


			Sinaloa			30			123			0			153			0.12			0			153			0.08


			Sonora			67			46			0			113			0.09			0			113			0.06


			Tabasco			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Tamaulipas			18			329			235			582			0.47			0			582			0.32


			Tlaxcala			499			2283			3291			6073			4.92			2471			8544			4.70


			Veracruz			23			115			360			498			0.40			1684			2182			1.20


			Yucatán			104			989			260			1353			1.10			1816			3169			1.74


			Zacatecas			43			55			0			98			0.08			0			98			0.05


			Total			7674			33413			34208			75295			60.9607008112			91204			166499			91.5604412525


			Fuente: Información del IMSS.


			RAMAS DE ACTIVIDAD POR ENTIDAD FEDERATIVA Y ESCALA PRODUCTIVA


			Establecimientos


			Textil																					Diciembre			1998


			Entidad Federativa			Micro			Peq.			Med.			Subtotal			%			Grande			Total			%


			Aguascalientes			55			11			11			77			2.60			4			81			2.68


			Baja California			11			3			2			16			0.54			0			16			0.53


			Baja California Sur			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Campeche			0			0			1			1			0.03			0			1			0.03


			Coahuila			16			4			6			26			0.88			3			29			0.96


			Colima			2			0			0			2			0.07			0			2			0.07


			Chiapas			4			0			0			4			0.14			0			4			0.13


			Chihuahua			11			0			0			11			0.37			1			12			0.40


			Distrito Federal			446			85			41			572			19.35			1			573			18.99


			Durango			5			1			1			7			0.24			0			7			0.23


			Guanajuato			308			35			14			357			12.08			2			359			11.90


			Guerrero			1			0			0			1			0.03			0			1			0.03


			Hidalgo			92			14			22			128			4.33			4			132			4.37


			Jalisco			216			24			20			260			8.80			3			263			8.71


			México			256			107			103			466			15.76			20			486			16.10


			Michoacán			38			1			3			42			1.42			0			42			1.39


			Morelos			9			3			7			19			0.64			3			22			0.73


			Nayarit			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Nuevo León			27			4			7			38			1.29			2			40			1.33


			Oaxaca			14			1			0			15			0.51			0			15			0.50


			Puebla			239			124			66			429			14.51			6			435			14.41


			Querétaro			18			1			5			24			0.81			2			26			0.86


			Quintana Roo			1			0			0			1			0.03			0			1			0.03


			San Luis Potosí			27			5			6			38			1.29			2			40			1.33


			Sinaloa			4			2			2			8			0.27			0			8			0.27


			Sonora			19			0			1			20			0.68			0			20			0.66


			Tabasco			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Tamaulipas			10			4			4			18			0.61			0			18			0.60


			Tlaxcala			107			31			26			164			5.55			0			164			5.43


			Veracruz			11			2			3			16			0.54			1			17			0.56


			Yucatán			24			15			4			43			1.45			2			45			1.49


			Zacatecas			9			1			0			10			0.34			0			10			0.33


			Total			1980			478			355			2813			95.1623815968			56			2869			95.0629555997


			Personal Ocupado


			Entidad Federativa			Micro			Peq.			Med.			Subtotal			%			Grande			Total			%


			Aguascalientes			492			625			2677			3794			3.07			4798			8592			4.72


			Baja California			40			146			454			640			0.52			0			640			0.35


			Baja California Sur			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Campeche			0			0			148			148			0.12			0			148			0.08


			Coahuila			95			203			996			1294			1.05			3077			4371			2.40


			Colima			24			0			0			24			0.02			0			24			0.01


			Chiapas			8			0			0			8			0.01			0			8			0.00


			Chihuahua			69			0			0			69			0.06			914			983			0.54


			Distrito Federal			3634			4807			10568			19009			15.39			533			19542			10.75


			Durango			50			74			139			263			0.21			0			263			0.14


			Guanajuato			1971			1779			2634			6384			5.17			1577			7961			4.38


			Guerrero			1			0			0			1			0.00			0			1			0.00


			Hidalgo			670			838			5114			6622			5.36			5933			12555			6.90


			Jalisco			1516			1295			3797			6608			5.35			2145			8753			4.81


			México			2145			5995			22966			31106			25.18			16267			47373			26.05


			Michoacán			209			35			695			939			0.76			0			939			0.52


			Morelos			96			140			1853			2089			1.69			2168			4257			2.34


			Nayarit			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Nuevo León			238			228			2227			2693			2.18			1372			4065			2.24


			Oaxaca			92			64			0			156			0.13			0			156			0.09


			Puebla			2608			6943			13885			23436			18.97			6032			29468			16.20


			Querétaro			72			47			1405			1524			1.23			3581			5105			2.81


			Quintana Roo			4			0			0			4			0.00			0			4			0.00


			San Luis Potosí			215			282			1793			2290			1.85			1840			4130			2.27


			Sinaloa			44			101			397			542			0.44			0			542			0.30


			Sonora			111			0			381			492			0.40			0			492			0.27


			Tabasco			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Tamaulipas			130			241			936			1307			1.06			0			1307			0.72


			Tlaxcala			1045			1937			5473			8455			6.85			0			8455			4.65


			Veracruz			65			99			780			944			0.76			922			1866			1.03


			Yucatán			218			772			1505			2495			2.02			1116			3611			1.99


			Zacatecas			59			60			0			119			0.10			0			119			0.07


			Total			15921			26711			80823			123455			99.9522321356			52275			175730			96.6367145827


			Fuente: Información del IMSS.


			RAMAS DE ACTIVIDAD POR ENTIDAD FEDERATIVA Y ESCALA PRODUCTIVA


			Establecimientos


			Textil																					diciembre			1999


			Entidad Federativa			Micro			Peq.			Med.			Subtotal			%			Grande			Total			%


			Aguascalientes			48			10			12			70			2.37			4			74			2.45


			Baja California			11			2			2			15			0.51			0			15			0.50


			Baja California Sur			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Campeche			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Coahuila			12			4			6			22			0.74			3			25			0.83


			Colima			2			0			0			2			0.07			0			2			0.07


			Chiapas			4			0			0			4			0.14			0			4			0.13


			Chihuahua			12			0			0			12			0.41			1			13			0.43


			Distrito Federal			437			74			43			554			18.74			3			557			18.46


			Durango			6			1			1			8			0.27			0			8			0.27


			Guanajuato			321			37			13			371			12.55			1			372			12.33


			Guerrero			1			0			0			1			0.03			0			1			0.03


			Hidalgo			96			15			26			137			4.63			2			139			4.61


			Jalisco			215			29			16			260			8.80			3			263			8.71


			México			266			112			93			471			15.93			21			492			16.30


			Michoacán			41			1			3			45			1.52			1			46			1.52


			Morelos			10			4			8			22			0.74			4			26			0.86


			Nayarit			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Nuevo León			25			4			7			36			1.22			2			38			1.26


			Oaxaca			14			1			1			16			0.54			0			16			0.53


			Puebla			235			131			70			436			14.75			5			441			14.61


			Querétaro			13			1			5			19			0.64			1			20			0.66


			Quintana Roo			1			0			0			1			0.03			0			1			0.03


			San Luis Potosí			25			4			6			35			1.18			3			38			1.26


			Sinaloa			8			2			1			11			0.37			1			12			0.40


			Sonora			19			0			1			20			0.68			1			21			0.70


			Tabasco			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Tamaulipas			9			6			2			17			0.58			1			18			0.60


			Tlaxcala			112			30			30			172			5.82			0			172			5.70


			Veracruz			10			1			1			12			0.41			2			14			0.46


			Yucatán			29			15			4			48			1.62			2			50			1.66


			Zacatecas			9			1			0			10			0.34			0			10			0.33


			Total			1991			485			351			2827			95.6359945873			61			2888			95.6925115971


			Personal Ocupado


			Entidad Federativa			Micro			Peq.			Med.			Subtotal			%			Grande			Total			%


			Aguascalientes			429			580			2492			3501			2.83			5936			9437			5.19


			Baja California			71			133			378			582			0.47			0			582			0.32


			Baja California Sur			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Campeche			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Coahuila			100			226			1239			1565			1.27			2772			4337			2.38


			Colima			26			0			0			26			0.02			0			26			0.01


			Chiapas			6			0			0			6			0.00			0			6			0.00


			Chihuahua			110			0			0			110			0.09			1358			1468			0.81


			Distrito Federal			3612			4100			9934			17646			14.29			1813			19459			10.70


			Durango			37			60			114			211			0.17			0			211			0.12


			Guanajuato			2026			1863			2637			6526			5.28			1076			7602			4.18


			Guerrero			1			0			0			1			0.00			0			1			0.00


			Hidalgo			673			840			6818			8331			6.74			4960			13291			7.31


			Jalisco			1456			1588			3310			6354			5.14			2314			8668			4.77


			México			2253			6608			21142			30003			24.29			16331			46334			25.48


			Michoacán			241			36			722			999			0.81			507			1506			0.83


			Morelos			131			236			2329			2696			2.18			2696			5392			2.97


			Nayarit			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Nuevo León			227			271			2141			2639			2.14			1440			4079			2.24


			Oaxaca			61			31			146			238			0.19			0			238			0.13


			Puebla			2843			7187			14488			24518			19.85			5330			29848			16.41


			Querétaro			89			38			1289			1416			1.15			2288			3704			2.04


			Quintana Roo			4			0			0			4			0.00			0			4			0.00


			San Luis Potosí			189			243			1484			1916			1.55			2491			4407			2.42


			Sinaloa			52			90			401			543			0.44			558			1101			0.61


			Sonora			127			0			449			576			0.47			681			1257			0.69


			Tabasco			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Tamaulipas			115			358			808			1281			1.04			974			2255			1.24


			Tlaxcala			1066			1807			6329			9202			7.45			0			9202			5.06


			Veracruz			39			96			153			288			0.23			1311			1599			0.88


			Yucatán			344			792			1397			2533			2.05			1197			3730			2.05


			Zacatecas			55			59			0			114			0.09			0			114			0.06


			Total			16383			27242			80200			123825			100.251793319			56033			179858			98.9067672646


			Fuente: Información del IMSS.


			RAMAS DE ACTIVIDAD POR ENTIDAD FEDERATIVA Y ESCALA PRODUCTIVA


			Establecimientos


			Textil																					diciembre			2000


			Entidad Federativa			Micro			Peq.			Med.			Subtotal			%			Grande			Total			%


			Aguascalientes			42			14			10			66			2.23			5			71			2.35


			Baja California			10			1			2			13			0.44			0			13			0.43


			Baja California Sur			1			0			0			1			0.03			0			1			0.03


			Campeche			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Coahuila			14			5			4			23			0.78			3			26			0.86


			Colima			2			0			0			2			0.07			0			2			0.07


			Chiapas			4			0			0			4			0.14			0			4			0.13


			Chihuahua			11			0			0			11			0.37			1			12			0.40


			Distrito Federal			442			67			43			552			18.67			3			555			18.39


			Durango			9			2			1			12			0.41			0			12			0.40


			Guanajuato			355			30			8			393			13.29			3			396			13.12


			Guerrero			3			0			1			4			0.14			0			4			0.13


			Hidalgo			130			15			26			171			5.78			4			175			5.80


			Jalisco			222			30			13			265			8.96			3			268			8.88


			México			288			113			100			501			16.95			18			519			17.20


			Michoacán			47			1			4			52			1.76			0			52			1.72


			Morelos			11			5			7			23			0.78			4			27			0.89


			Nayarit			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Nuevo León			23			4			8			35			1.18			2			37			1.23


			Oaxaca			17			0			1			18			0.61			0			18			0.60


			Puebla			252			119			74			445			15.05			6			451			14.94


			Querétaro			13			3			4			20			0.68			1			21			0.70


			Quintana Roo			1			0			0			1			0.03			0			1			0.03


			San Luis Potosí			24			3			7			34			1.15			2			36			1.19


			Sinaloa			8			2			2			12			0.41			1			13			0.43


			Sonora			16			0			1			17			0.58			1			18			0.60


			Tabasco			1			0			0			1			0.03			0			1			0.03


			Tamaulipas			13			5			2			20			0.68			1			21			0.70


			Tlaxcala			128			23			34			185			6.26			1			186			6.16


			Veracruz			13			1			3			17			0.58			1			18			0.60


			Yucatán			26			16			4			46			1.56			2			48			1.59


			Zacatecas			11			1			0			12			0.41			0			12			0.40


			Total			2137			460			359			2956			100			62			3018			100


			Personal Ocupado


			Entidad Federativa			Micro			Peq.			Med.			Subtotal			%			Grande			Total			%


			Aguascalientes			325			668			2285			3278			2.65			7217			10495			5.77


			Baja California			79			69			333			481			0.39			0			481			0.26


			Baja California Sur			3			0			0			3			0.00			0			3			0.00


			Campeche			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Coahuila			115			242			698			1055			0.85			2879			3934			2.16


			Colima			19			0			0			19			0.02			0			19			0.01


			Chiapas			7			0			0			7			0.01			0			7			0.00


			Chihuahua			78			0			0			78			0.06			915			993			0.55


			Distrito Federal			3857			3701			9545			17103			13.85			1735			18838			10.36


			Durango			73			126			110			309			0.25			0			309			0.17


			Guanajuato			2231			1544			1885			5660			4.58			2197			7857			4.32


			Guerrero			4			0			364			368			0.30			0			368			0.20


			Hidalgo			835			897			6467			8199			6.64			6135			14334			7.88


			Jalisco			1569			1552			2592			5713			4.63			2610			8323			4.58


			México			2559			6394			22544			31497			25.50			14146			45643			25.10


			Michoacán			269			35			1252			1556			1.26			0			1556			0.86


			Morelos			143			250			2453			2846			2.30			2865			5711			3.14


			Nayarit			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Nuevo León			181			193			2403			2777			2.25			1419			4196			2.31


			Oaxaca			96			0			200			296			0.24			0			296			0.16


			Puebla			3017			6662			14938			24617			19.93			5688			30305			16.67


			Querétaro			61			115			943			1119			0.91			2794			3913			2.15


			Quintana Roo			3			0			0			3			0.00			0			3			0.00


			San Luis Potosí			221			197			1652			2070			1.68			1841			3911			2.15


			Sinaloa			88			110			570			768			0.62			516			1284			0.71


			Sonora			101			0			171			272			0.22			854			1126			0.62


			Tabasco			2			0			0			2			0.00			0			2			0.00


			Tamaulipas			143			326			531			1000			0.81			871			1871			1.03


			Tlaxcala			1143			1332			6695			9170			7.42			1741			10911			6.00


			Veracruz			65			54			724			843			0.68			715			1558			0.86


			Yucatán			261			730			1281			2272			1.84			1194			3466			1.91


			Zacatecas			73			60			0			133			0.11			0			133			0.07


			Total			17621			25257			80636			123514			100			58332			181846			100


			Fuente: Información del IMSS.


			RAMAS DE ACTIVIDAD POR ENTIDAD FEDERATIVA Y ESCALA PRODUCTIVA


			Establecimientos


			Textil																					septiembre			2001


			Entidad Federativa			Micro			Peq.			Med.			Subtotal			%			Grande			Total			%


			Aguascalientes			46			11			11			68			2.30			4			72			2.39			Edo de Mexico			498			17%


			Baja California			9			1			1			11			0.37			0			11			0.36			Puebla			451			15%


			Baja California Sur			1			0			0			1			0.03			0			1			0.03			Jalisco			263			9%


			Campeche			1			0			0			1			0.03			0			1			0.03			DF			538			18%


			Coahuila			11			7			2			20			0.68			4			24			0.80			Tlaxcala			189			6%


			Colima			3			0			0			3			0.10			0			3			0.10			Aguascalientes			72			2%


			Chiapas			4			0			0			4			0.14			0			4			0.13			Guanajuato			374			13%


			Chihuahua			12			0			0			12			0.41			1			13			0.43


			Distrito Federal			426			68			40			534			18.06			4			538			17.83						2385			81%


			Durango			9			2			0			11			0.37			0			11			0.36						81%


			Guanajuato			336			27			8			371			12.55			3			374			12.39


			Guerrero			3			1			0			4			0.14			0			4			0.13			1.19


			Hidalgo			124			13			29			166			5.62			3			169			5.60


			Jalisco			218			29			13			260			8.80			3			263			8.71


			México			275			112			98			485			16.41			13			498			16.50


			Michoacán			44			1			4			49			1.66			0			49			1.62


			Morelos			13			3			7			23			0.78			4			27			0.89


			Nayarit			1			0			0			1			0.03			0			1			0.03


			Nuevo León			24			5			6			35			1.18			3			38			1.26


			Oaxaca			14			1			1			16			0.54			0			16			0.53


			Puebla			263			116			66			445			15.05			6			451			14.94


			Querétaro			12			2			4			18			0.61			1			19			0.63


			Quintana Roo			1			0			0			1			0.03			0			1			0.03


			San Luis Potosí			22			3			7			32			1.08			1			33			1.09


			Sinaloa			10			4			2			16			0.54			0			16			0.53


			Sonora			15			0			2			17			0.58			1			18			0.60


			Tabasco			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Tamaulipas			10			6			3			19			0.64			1			20			0.66


			Tlaxcala			126			30			32			188			6.36			1			189			6.26


			Veracruz			10			1			3			14			0.47			1			15			0.50


			Yucatán			25			14			5			44			1.49			1			45			1.49


			Zacatecas			11			1			0			12			0.41			0			12			0.40


			Total			2079			458			344			2881			97.4627875507			55			2936			97.2829688535


			Personal Ocupado


			Entidad Federativa			Micro			Peq.			Med.			Subtotal			%			Grande			Total			%


			Aguascalientes			408			543			2447			3398			2.75			6038			9436			5.19


			Baja California			56			57			133			246			0.20			0			246			0.14


			Baja California Sur			2			0			0			2			0.00			0			2			0.00


			Campeche			2			0			0			2			0.00			0			2			0.00


			Coahuila			108			386			436			930			0.75			3063			3993			2.20


			Colima			20			0			0			20			0.02			0			20			0.01


			Chiapas			7			0			0			7			0.01			0			7			0.00


			Chihuahua			66			0			0			66			0.05			744			810			0.45


			Distrito Federal			3604			3516			8589			15709			12.72			2231			17940			9.87


			Durango			63			151			0			214			0.17			0			214			0.12


			Guanajuato			2118			1368			1937			5423			4.39			2182			7605			4.18


			Guerrero			35			42			0			77			0.06			0			77			0.04


			Hidalgo			893			803			7377			9073			7.35			5880			14953			8.22


			Jalisco			1479			1490			2261			5230			4.23			2230			7460			4.10


			México			2311			5988			22145			30444			24.65			10082			40526			22.29


			Michoacán			289			35			1294			1618			1.31			0			1618			0.89


			Morelos			120			133			1891			2144			1.74			2793			4937			2.71


			Nayarit			1			0			0			1			0.00			0			1			0.00


			Nuevo León			230			301			1724			2255			1.83			1962			4217			2.32


			Oaxaca			70			32			102			204			0.17			0			204			0.11


			Puebla			3041			6485			13138			22664			18.35			5288			27952			15.37


			Querétaro			93			68			740			901			0.73			2566			3467			1.91


			Quintana Roo			4			0			0			4			0.00			0			4			0.00


			San Luis Potosí			241			216			1853			2310			1.87			1139			3449			1.90


			Sinaloa			99			226			781			1106			0.90			0			1106			0.61


			Sonora			79			0			521			600			0.49			1075			1675			0.92


			Tabasco			0			0			0			0			0.00			0			0			0.00


			Tamaulipas			110			269			586			965			0.78			737			1702			0.94


			Tlaxcala			1002			1749			6435			9186			7.44			791			9977			5.49


			Veracruz			58			95			603			756			0.61			655			1411			0.78


			Yucatán			285			643			1620			2548			2.06			542			3090			1.70


			Zacatecas			80			50			0			130			0.11			0			130			0.07


			Total			16974			24646			76613			118233			95.7243713263			49998			168231			92.512895527


			Fuente: Información del IMSS.


			2001			Micro			Small			Medium			Large			Total


			Companies			2079			458			344			55			2936


			Employees			16974			24646			76613			49998			168231


			Companies			Micro (1 a 30 empl)			Pequena (31 a 100 empl)			Mediana (101 a 500 empl)			Grande (mas de 500 empl)			Total


			1997			1514			815			212			172			2713


			1998			1980			478			355			56			2869


			1999			1991			485			351			61			2888


			2000			2137			460			359			62			3018


			2001			2079			458			344			55			2936


			Textile Employees


			1997			7674			33413			34208			91204			166499


			1998			15921			26711			80823			52275			175730


			1999			16383			27242			80200			56033			179858


			2000			17621			25257			80636			58332			181846


			2001			16974			24646			76613			49998			168231
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Las empresas asiáticas están invirtiendo para desarrollar capacidad de confección en América Central

Fuentes: Subsecretaría de Normatividad y Servicios a la Industria 

y al Comercio Exterior: Dirección General de Inversión Extranjera, 

FIDE, VESTEX, PROESA, Depto. de Inversiones Industriales - Rep. Dom.

Inversión extranjera en la industria de la confección 

México y América Central - 2000 

		Esta inversión está ayudando a las empresas asiáticas a competir contra la ventaja geográfica de México y obtener beneficios de comercio
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Suministro de Producto - Parámetros de Desempeño

Nota: Parámetros internos usados por el minorista/ dueño de marca para asegurar la efectividad del desarrollo de producto.



Parámetros de Desempeño

	

Tiempo de ciclo productivo de la prenda	

Tiempo transcurrido desde el corte de tela hasta el arribo de prendas al centro de distribución

     México/CBI	

    Lejano Oriente	

	

Tiempo de ciclo productivo de la tela	

Tiempo transcurrido desde la orden hasta el arribo de la tela a la fábrica (sin tiempo de desarrollo de producto)	

Entrega a tiempo	

Porcentaje de órdenes de producción recibidas a tiempo esperado	

     México/CBI	

     Lejano Oriente	

	

Costo Total de Suministro de Producto 	

Costo total de suministro dividido entre el costo total de las prendas	     

      México/CBI	

      Lejano Oriente - Direct0	

      Lejano Oriente - Agentes	

	

Calidad	

Nivel de calidad de salida - medido como el nivel de defectos esperados al recibir en distribución	

     México/CBI	

      Lejano Oriente	



Porcentaje de ordenes completas	

Porcentaje de órdenes de producción recibidas completas dentro del tiempo esperado 

México/CBI	

     Far East

Metas Mercado de Moda 	

	







25 a 35 días	

40 a 60 días 	

	

40 a 60 días 	

	

	

	

	

	

92+%	

96+%	

	

	

	

2 - 4%	

3 - 6%	

6 - 8%	

	

	



	

2%	

1%	

	

	

	



90 - 95%	

97 - 98%	
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Distribución - Parámetros de Desempeño

Parámetros de Desempeño 	

	

Vueltas de inventario	

Ventas divididas por el valor de inventario mensual promedio	

	

Porcentaje de entregas a tiempo	

Porcentaje de órdenes del cliente enviadas dentro del tiempo esperado	



	

Porcentaje de llenado de órdenes	

Porcentaje de órdenes del cliente llenas completamente	





Exactitud del inventario	

Porcentaje del inventario contado y almacenado correctamente	

	



Porcentaje de notificación de envíos futuros	

Porcentaje de envíos recibidos con notificación de envío previa	

Metas en Mercado de Moda

5 - 6; 10% mejora anual

99%

95 - 97%

99.7% unidades correctas

90+%

Nota: Parámetros internos usados por el detallista/ dueño de marca para asegurar la efectividad de la distribución del producto.
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Desarrollo y Producto - Parámetros de Desempeño

Nota: Parámetros internos usados por el minorista/dueño de marca para asegurar la efectividad del desarrollo de producto.



Parámetros de Desempeño	

	

Cumplimiento de Calendario	

Porcentaje de prendas que cumplen fechas claves de calendario	

	

Tiempo de Creación-Desarrollo de Producto

De generación de idea hasta especificaciones de producción terminadas

	

Costo de Creación -Desarrollo de Producto

Costos incurridos desde diseño inicial hasta el desarrollo de especificaciones, como un porcentaje de las ventas	

	

Porcentaje de Éxito	

Número de productos llevados al mercado dividido entre el número de prototipos

 Metas en Mercado de Moda	



	

95%





	

60 a 90 días

	

	

	

2% de ventas

	

	





50%
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60% de la población en México tiene ingresos menores a US$ 2 diarios

Fuentes: http://strategis.gc.ca, Trendex, Association of Marketing Research Companies (AMRC), Marketing Group México, 

              Bobbin Magazine - “Mexico: mapping out a course of action” by Jordan K. Speer

Nota: Encuesta realizada por el Marketing Group México a una muestra de 3000 hogares en las 15 ciudades más grandes de México en el 2000

Segmentos de Ingreso 2000



Chain Store Age & KSA Analysis

As a consequence of the globalization and competition, consolidation has occurred and it will continue.

In the beginning of the last century there were over 1,000 car companies in the USA, now there are basically two and a few niche players. In another example, not one of the 2,000 airlines set up between the 1930s and 1940s exists today in its original form.

Look at what is happening to retailing in the USA and Europe. About 20 retailers in each market account for a fifth of total sales.

Put bluntly, there are fewer customers to deal with and the expectations they have are higher and so is the competition to serve them.
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			Alto ingreso (A/B)


			Clase media alta (C+)


			Clase media (C)


			Clase media alta (D+)


			Clase baja (D)


			Segmento inferior (E)
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0.115





Mexico's Consumers


			


						Level						Mexico City area						Other urban areas


						Alto ingreso (A/B)						9%						6%						8%


						Clase media alta (C+)						10%						8%						9%


						Clase media (C)						21%						27%						24%


						Clase media alta (D+)						25%						23%						24%


						Clase baja (D)						23%						25%						24%


						Segmento inferior (E)						12%						11%						12%


												100%						100%						100%








Mexico's Consumers


			High standard (A/B)


			High middle class (C+)


			Middle class (C)


			Low middle class (D+)


			Low class (D)


			Lowest segment (E)
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0.115





Mexico's apparel market


			Apparel market Mexico


												Mexico			rate


												Canadian $			$1.60			US$


						Men's  - US$5.5 billion						$8.80						$5.50						49%


						Women's  - US$3.81 billion						$6.10						$3.81						34%


						Juvenile  - US$1.88 billion						$3.00						$1.88						17%


												$17.90						$11.19


																								100%








Mexico's apparel market


			Men's  - US$5.5 billion


			Women's  - US$3.81 billion


			Juvenile  - US$1.88 billion
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0.341


0.167
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Aproximadamente 58% de las ventas son a través de canales no autorizados

Fuentes: http://strategis.gc.ca,Trendex, Association of Marketing Research Companies, 

Reforma 8/6/2001, Bobbin magazine, AMPIV, Grupo de Economistas y Asociados

Ventas minoristas legales de ropa estimadas durante 2000:



US$6.8 Miles de Millones



Ventas minoristas de ropa a través de canales no autorizados estimadas durante el 2000:



US$8-10 Miles de Millones

Ventas minoristas de productos de confección
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Mexico's Consumers


			


						Level						Mexico City area						Other urban areas


						High standard (A/B)						9%						6%						8%


						High middle class (C+)						10%						8%						9%


						Middle class (C)						21%						27%						24%


						Low middle class (D+)						25%						23%						24%


						Low class (D)						23%						25%						24%


						Lowest segment (E)						12%						11%						12%


												100%						100%						100%








Mexico's Consumers
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Mexico's apparel market


			Apparel market Mexico


												Mexico			rate


												Canadian $			$1.60			US$


						Hombre						$8.80						$5.50						49%


						Mujer						$6.10						$3.81						34%


						Juvenil						$3.00						$1.88						17%


												$17.90						$11.19


																								100%








Mexico's apparel market


			










KS A

www.kurtsalmon.com




49%


34%


17%


Hombre Mujer  Juvenil 





_1108805925.ppt




Los pantalones, ropa de vestir, vestidos y camisas constituyen la mayoría de las ventas de productos de confección en México

Fuentes: http://strategis.gc.ca, Trendex, Association of Marketing Research Companies, 

Ventas al detalle de ropa por categoría

(en millones de dólares)
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Pants (dress pants, casual, jeans)


Dress Apparel (suits, sport coats)


Dresses


Sports Apparel (shorts)


Outwerwear (leather coats)


Underwear/ Lingirie


Socks/ Hosiery/ Nightwear


Accessories/ other
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192.5


165
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280.5
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722


524.4


110.2


95


334.4


133
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formas de pago


			


						Cash			Credit Card			Check			Cuppons (vales)			Other			Retailer card


			General Merchandize			63%			18%			6%			12%			1%			0%						100%


			Department Stores			25%			40%			4%			6%			2%			23%						100%


			Specialty Stores			57%			28%			12%			3%			0%			0%						100%


			Drug Stores			88%			4%			1%			6%			1%			0%						100%


			Payment Type			57%			24%			6%			10%			3%








formas de pago


			Cash


			Credit Card


			Check


			Cuppons (vales)


			Other





Payment Type


0.57


0.24


0.06


0.1


0.03





Retail Outlets&Invest
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Mexico's Consumers


			


									Number of


			Retail Chains						690


			Convenience Stores						1900


									2590


			Retail Investment


									Investment


						1999			1.5


						2000			1.8


						2001			2.0








Mexico's Consumers


			Retail Chains			Retail Chains


			Convenience Stores			Convenience Stores





Retail Chains


Convenience Stores


690


1900
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Mexico's apparel market


			1999


			2000


			2001





Investment


US$ billion


1.5


1.8


2.0142
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						Level						Mexico City area						Other urban areas


						High standard (A/B)						9%						6%						8%


						High middle class (C+)						10%						8%						9%


						Middle class (C)						21%						27%						24%


						Low middle class (D+)						25%						23%						24%


						Low class (D)						23%						25%						24%


						Lowest segment (E)						12%						11%						12%


												100%						100%						100%
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Categories Market


			Apparel market Mexico


												Mexico			rate


												Canadian $			$1.60			US$


						Men's  - US$5.5 billion						$8.80						$5.50						49%


						Women's  - US$3.81 billion						$6.10						$3.81						34%


						Juvenile  - US$1.88 billion						$3.00						$1.88						17%


												$17.90						$11.19


																								100%
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			Mujer			Mujer			Mujer			Mujer			Mujer			Mujer			Mujer			Mujer			Mujer





Pantalones (de vestir, casuales, jeans)


Ropa de vestir (trajes, sacos)


Vestidos


Camisas (de vestir, casuales, camisetas y sweaters)


Ropa deportiva (shorts)


Ropa para exteriores (abrigos, piel)


Ropa interior y lencer`ia


Calcetines/ Medias/ Ropa para dormir


Accesorios/ otros


2134


1193.5


0


1182.5


203.5


192.5


165


148.5


280.5


1079.2


722


524.4


703


110.2


95


334.4


133


98.8





			Apparel Market 2000


						Hombre			Mujer			Hombre			Mujer


						5500			3800


			Pantalones (de vestir, casuales, jeans)			$   2,134			$   1,079			39%			28%


			Ropa de vestir (trajes, sacos)			$   1,194			$   722			22%			19%


			Vestidos			$   - 0			$   524			-			14%


			Camisas (de vestir, casuales, camisetas y sweaters)			$   1,183			$   703			22%			19%


			Ropa deportiva (shorts)			$   204			$   110			4%			3%


			Ropa para exteriores (abrigos, piel)			$   193			$   95			4%			3%


			Ropa interior y lencer`ia			$   165			$   334			3%			9%


			Calcetines/ Medias/ Ropa para dormir			$   149			$   133			3%			4%


			Accesorios/ otros			$   281			$   99			5%			3%


						$   5,500			$   3,800


												100.00%			100.00%
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Las tiendas departamentales y de autoservicio han experimentado el mayor crecimiento

Fuente: INEGI

Nota: 1994=100

Índice de ventas minoristas por canal



Chain Store Age & KSA Analysis

As a consequence of the globalization and competition, consolidation has occurred and it will continue.

In the beginning of the last century there were over 1,000 car companies in the USA, now there are basically two and a few niche players. In another example, not one of the 2,000 airlines set up between the 1930s and 1940s exists today in its original form.

Look at what is happening to retailing in the USA and Europe. About 20 retailers in each market account for a fifth of total sales.

Put bluntly, there are fewer customers to deal with and the expectations they have are higher and so is the competition to serve them.
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			1994			100.0083333333			100.0083333333


			1995			95.7			85.7166666667


			1996			91.9166666667			78.0416666667


			1997			98.2583333333			79.2583333333


			1998			106.875			82.4916666667


			1999			114.8			83.825


			2000			124.125			83.225


			2001			128.925			82.1333333333
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Sheet1


			ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES


			Indice de Ventas Netas en Términos Reales


			Por Clase de Actividad


			Menudeo


			(Base 1994 = 100)																								Total			Tiendas Departamentales			Tiendas de Autoservicio y Supermercados			Tiendas de Especialidad y Zapaterias


			"PERIODO			Total a/			Tiendas de Ropa y Calzado (Textiles y Piel) a/			Tiendas Departamentales y Mixtas a/			Supermercados y Autoservicios a/						"			1994			100			100			100			100


			1994/01			94.2			88.1			81.9			92.5									1995			81			75			96			86


			1994/02			87.7			79.7			77.1			85.1									1996			77			70			92			78


			1994/03			95.1			89.4			82.9			94.5									1997			84			81			98			79


			1994/04			90.2			86.1			81.1			89.4									1998			89			85			107			82


			1994/05			97.6			95.2			96.9			97.4									1999			92			88			115			84


			1994/06			94.8			95.8			95.6			92.5									2000			102			100			124			83


			1994/07			97.9			98.3			108.9			101									2001			104			122			129			82


			1994/08			98.5			98.1			87.3			97.9


			1994/09			95.9			89			88.2			94.8															Tiendas Departamentales			Self Service Stores			Tiendas de Especialidad y Zapaterias


			1994/10			98.6			94.5			94.6			100.2									1994


			1994/11			102.4			106.4			103.2			100.6									1995						-25%			-4%			-14%


			1994/12			147			179.5			202.3			154.2									1996						-7%			-4%			-9%


			1995/01			96.9			90			82.7			109									1997						16%			7%			2%


			1995/02			81			79.5			67			93.4									1998						5%			9%			4%


			1995/03			89.6			89.1			67.2			100.4									1999						4%			7%			2%


			1995/04			70.2			72.3			56.8			92.5									2000						14%			8%			-1%


			1995/05			73.9			77.5			65.2			89.6									2001						22%			4%			-1%


			1995/06			71			79			62.5			84.3


			1995/07			73.9			82.2			66.7			93.6


			1995/08			75.9			82.6			67.9			89.4															Tiendas Departamentales			Self Service Stores			Tiendas de Especialidad y Zapaterias


			1995/09			71.7			71.6			62.1			84.5									1994						0			0			0


			1995/10			74			75.4			66.4			86.3									1995						-25%			-4%			-14%


			1995/11			79.7			86			84.2			90.4									1996						-32%			-8%			-23%


			1995/12			110.5			143.4			149.5			135									1997						-16%			-1%			-22%


			1996/01			76.2			75.1			62.1			92.3									1998						-11%			7%			-18%


			1996/02			69.3			63.7			52.3			82.7									1999						-7%			15%			-16%


			1996/03			74			68.5			60.8			89.6									2000						6%			23%			-17%


			1996/04			68.3			67.2			54.2			84.8									2001						29%			27%			-18%


			1996/05			75			73.8			68			87.5


			1996/06			71.7			75			67.3			87.5


			1996/07			75.4			76.8			63.5			89.2


			1996/08			75.9			80.6			62.5			90.4


			1996/09			70.9			67.5			60.7			86


			1996/10			76.1			73.5			63.7			85.4


			1996/11			80.7			83			79.8			90.6


			1996/12			112.4			131.8			140.2			137


			1997/01			78.7			70.8			63.6			92.6


			1997/02			71			62.1			58.5			82.7


			1997/03			74.9			70			66.5			95.4


			1997/04			77.2			67.5			61.7			86.1


			1997/05			80.6			74.8			78.8			93.5


			1997/06			77.3			75.4			75			91.1


			1997/07			83.4			78.1			77.7			97.2


			1997/08			84.8			81.8			75.5			101.6


			1997/09			79.3			68.5			68.7			92


			1997/10			85.6			77			77.8			95.3


			1997/11			89.3			87.5			99.2			101.2


			1997/12			126.4			137.6			168.6			150.4


			1998/01			83.9			74.2			72.6			102.4


			1998/02			77.1			64			61.5			90.7


			1998/03			84			72.2			66.5			99.4


			1998/04			80			72.2			70.4			97.7


			1998/05			87.5			77.1			88.3			107


			1998/06			85.5			78.1			76.2			98.7


			1998/07			88.2			81.9			84.9			106.3


			1998/08			92.8			85			84			113.9


			1998/09			83.2			72.1			71.9			99.3


			1998/10			86.4			81.9			79.6			103.5


			1998/11			89.1			93.4			97.6			108.7


			1998/12			126.2			137.8			163.2			154.9


			1999/01			83.7			76			78.8			107


			1999/02			75.9			69			63.5			92.8


			1999/03			90.3			81.2			71			102.8


			1999/04			80.5			71.8			71.1			100.6


			1999/05			88.5			81.1			92.2			112.7


			1999/06			93.3			79.9			84.5			109.9


			1999/07			92.6			83.1			87.6			125.2


			1999/08			91.5			83.2			81.7			116.6


			1999/09			87.6			72.1			72.9			109


			1999/10			91.9			78.7			81.3			117.9


			1999/11			97.8			91.1			97.7			117.1


			1999/12			135.6			138.7			173.1			166


			2000/01			93.1			77.8			80.5			115.7


			2000/02			88.4			72.8			71.2			107.3


			2000/03			91.5			73.6			75.5			110.9


			2000/04			89.5			73.9			81.7			116.9


			2000/05			99.6			80.8			100.1			118.4


			2000/06			99.8			80.1			101.9			115.7


			2000/07			102.2			85.2			111.1			126


			2000/08			104.1			85.2			86.9			124.7


			2000/09			99			75.1			86.8			121.8


			2000/10			101.5			77.6			93.8			124.7


			2000/11			105.9			84			106.5			123.8


			2000/12			145.4			132.6			203.5			183.6


			2001/01			101.9			79.3			92.4			125.2


			2001/02			93.8			71.1			92.9			112.6


			2001/03			100.7			75.2			103.4			121.9


			2001/04			93.6			72.1			101.3			122.2


			2001/05			103.1			80.9			122.5			124.6


			2001/06			100.7			81.6			125.8			122.4


			2001/07 p/			101.8			78.8			133.4			126.5


			2001/08			103.5			80.5			106.9			125.6


			2001/09			98.3			71.1			109.6			125.5


			2001/10			101.1			76.7			111.2			124.4


			2001/11			106.1			87.9			131.4			126.7


			2001/12			148.3			130.4			236.9			189.5


			2002/01			102.3			74.1			111.9			129


			a/ A partir de enero de 1994,  la Encuesta Mensual sobre Esta


			blecimientos  Comerciales amplía su cobertura a 33 áreas Me


			tropolitanas,  ya que anteriormente captaba información sólo


			para las áreas metropolitanas de México, Guadalajara y  Mon


			terrey. Los  resultados  para las 33 ciudades pueden consul


			tarse accesando el Sector Comercio de la pantalla principal.


			A partir del mes de mayo de 1995 los índices de la Encuesta


			para algunas ciudades y clases de actividad comercial incor


			poran un mayor número de unidades de muestra,  aumentando la


			cobertura sectorial.


			Así también fueron  actualizados  los ponderadores  con los


			resultados definitivos del Censo Comercial de 1994  y el año


			base en términos reales a 1994.


			p/ Cifras preliminares a partir de la fecha que se indica


			FUENTE: INEGI. Encuesta Mensual sobre Establecimientos Comerciales.
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			2001			128.925			82.1333333333





Tiendas Departamentales
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Tiendas de Especialidad y Zapaterias
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Las ventas de ropa en México se concentran en algunos minoristas, y en una alta proporción de canales no autorizados



		Las ventas de productos de confección en México (a través de canales aprobados) están altamente concentradas en nueve minoristas que tienen el 41% de las ventas, incluyendo:



Liverpool/Fabricas de Francia

Suburbia

Sears

Palacio de Hierro

Wal -Mart

Zara

		Estos minoristas dominantes comparten las mismas expectativas y requerimientos de los minoristas y marcas líderes de EEUU y Europa, y pueden aportar al mercado Mexicano:



Mayor diversidad de producto

Marcas nacionales e internacionales con fortaleza, también como productos de marca propia contratados directamente

Mayor sofisticación en contratación de producto global

		El mercado total minorista de México se estima en aproximadamente $15 a $17 Miles de millones de dólares, sin embargo, la mitad de éstas ventas se asume ocurren a través de canales no autorizados

		La cantidad de productos de confección vendida a través de canales ilegales está creciendo mientras que el mercado interno oficial servido por la industria se está reduciendo 
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9 minoristas realizan 41% de las ventas de vestido en México 





Fuentes: http://strategis.gc.ca, Trendex, Association of Marketing Research Companies, Manufacturing Industries Branch

Tiendas Departamentales



		 Liverpool/ Fábricas 		10.7%

		 Suburbia			10.7%

		 Sears			  5.2%

		 Palacio de Hierro     		  3.3%



Tiendas de Autoservicio y Supermercados



		 Walmart/ Aurrera		  3.3%

		 Comercial Mexicana		  2.2%

		 Gigante			  1.6% 



Tiendas de Especialidades



		 Zara	                                     2.4%

		 Aldo Conti		1.6%



29.9%

  7.1%



  4.0%





Chain Store Age & KSA Analysis

As a consequence of the globalization and competition, consolidation has occurred and it will continue.

In the beginning of the last century there were over 1,000 car companies in the USA, now there are basically two and a few niche players. In another example, not one of the 2,000 airlines set up between the 1930s and 1940s exists today in its original form.

Look at what is happening to retailing in the USA and Europe. About 20 retailers in each market account for a fifth of total sales.

Put bluntly, there are fewer customers to deal with and the expectations they have are higher and so is the competition to serve them.
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Evolución del Mercado 

Mexicano
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El panorama competitivo del vestido se ha intensificado

		El consumidor tiene muchas opciones de donde comprar  



El crecimiento anual de la población en EEUU vs. el crecimiento de espacio de ventas disponible para rentar es de 1% vs. 10%

Tiendas de descuento, como Kmart, J.C Penney y Wal-Mart actualmente operan más de 1000 tiendas

Introducción de conceptos alternativos para permitir la entrada en nuevos mercados aún no descubiertos (ej. Saks Fifth Avenue abrió tiendas pequeñas de vecindad con ropa de sastre, Gap está ofreciendo mejores precios a través de Old Navy)

1.  Demasiadas Tiendas

		Tiendas departamentales y cadenas nacionales han perdido su individualidad, especialmente en comparación con la tiendas de especialidad las cuales son más prácticas, tienen ambientes con más vida y suministros enfocados



En un discurso hacia la industria del vestido, Ralph Lauren resumió su sentir con respecto a las Tiendas Departamentales, primero las llamó “aburridas” y “deprimentes” y después, lamentandose dijo ‘las Tiendas Departamentales no entretienen, son robóticas’

2. Formatos Similares

		Confiar en la misma distribución nacional de marcas ha resultado en una limitada diferenciación competitiva, en una guerra de precio y promociones, y en un incremento en la vulnerabilidad



La auditoria de 13 cadenas de tiendas departamentales en Otoño del 2000 comparó varias marcas lideres: 

100% de las tiendas ofrecían casi productos idénticos de Ralph Lauren, Nautica, y  9-West

85% de las ofrecían exactamente la misma mercancía de Coach

Las Cadenas Nacionales están adquiriendo marcas de Tiendas Departamentales como lo eran Levi’s and Dockers

3.  Oferta de Producto Redundante

		Las tiendas se están expandiendo a partir de sus formatos tradicionales con el fin de llegar a su base de consumidores a través de múltiples puntos de acceso:



Gap Inc. y Nordstrom ofrecen ventas por catálogo, directo al consumidor y en-línea

Catálogo / directo al consumidor: Avon vende productos a través de ¨outlets¨; L.L. Bean vende en-línea

El comercio electrónico: Delia’s ofrece productos a través de tiendas; Red Envelope ofrece opciones de catalogo / directo al consumidor

4.  Múltiples Canales de Distribución
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Excelente

100 %

Superior

Muy Bueno

Moderado

Precio

Intra-Europeas

Nacionales

0 %

100 %

Brioni, Kiton, Armani, Prada, Jil Sander,  Louis Vuitton

Polo Ralph Lauren, Paul & Shark, Boss, Faconnable, Max Mara

Windsor, Toni Gard, Daniel Hechter, De Fursac, Balthazar, Madelios, Basler, Jobis, St. Emile, Piazza Sempione

H&M, Benetton, C&A

M&S, Artländer, Hucke, Ahlers, Biderman, Etam, Promodes, Morgan

Private brands of Aldi, Lidl, Leclerc, Auchan, Carrefour, Tesco, Safeway

Masivo

5 %

Daks, Zegna, Burberry, Canali, Cerruti, Corneliani, Pal Zileri, Boss international, Kenzo

van Laack, Windsor, Toni Gard, Austin Reed,Faconnable 

25 %

75 %

50 %

20 %

10 %

90 %

80 %

50 %

95 %

3 %

7 %

15 %

25 %

25 %

Bueno

25 %

Esprit

Zara

Mango

Odermark, Atelier Torino, Licona, Roy Robson, Celio, Armand Thiery, Camaieu, Gerry Weber, S. Oliver 

30 %

70 %

Las marcas internacionales tienen mayor importancia en los niveles de precios altos
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Número de minoristas en la Unión Europea que representan el 20% de las ventas totales de los minoristas

La concentración de minoristas domina las tendencias del mercado. Las pequeñas compañías tienen que especializarse y diferenciarse con excelentes servicios y ofertas así como concentrarse en nichos de mercado que no son suficientemente atractivos para los grandes grupos de comerciantes minoristas.

Existe una gran concentración de las ventas de ropa en los comerciantes minoristas  Europeos
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Ejemplo: Alemania

La productividad de las ventas se ha erosionado ya que las ventas están estancadas y el espacio de ventas ha crecido
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Ventas de las 10 principales 

cadenas de descuento en 

Europa en billones de Marcos Alemanes

		Incremento de la presión a los precios en todo el mercado



		Incremento de los requisitos de desempeño de logística



		Nuevos clientes potenciales de ropa/ proveedores de marcas propias



		Nuevos clientes potenciales para proveedores en países de bajo costo



Las ventas de ropa son una fuente creciente de ganancias para las tiendas de descuento en Europa
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Integración

hacia adelante

Desarrollo de producto/

producción

propios

Cadena de Especialidad de marcas propias originales y

eficiente

Proveedores

Marcas originales internacionales

Propia 

distribución/

logística

Comerciante Detallista

Integración

hacia atrás

Marcas integradas hacia adelante así como comerciantes minoristas integrados hacia atrás están buscando incrementar su control de la cadena de suministro.

Los límites entre las marcas y los comerciantes minoristas se están eliminando
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La mezcla de los canales de ventas difiere entre países

Mezcla de canales de ventas de vestido por país

Fuente:  1999 KSA Research
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La segmentación de los precios difieren enormemente de país a país

Mientras que el mercado Alemán se caracteriza por ser un mercado para productos de segmento moderado y bueno, Francia y España se caracterizan por tener mercados de segmentos moderados y de masa.

Ejemplo:

Ropa de Mujer
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La dinámica de los canales está cambiando de manera distinta en cada país  

		La segmentación de los precios del vestido en el comercio detallista difiere entre países



Alemania vende un mayor porcentaje de vestido en los segmentos moderado y bueno mientras Francia y España vende más en masivo y moderado

		La mezcla de los canales de ventas también es diferente entre países



Alemania tiene un mayor porcentaje de cadenas de tiendas de especialidad que el Reino Unido y Francia

Existen diferencias significativas entre los países Europeos

Dinámica de los Canales

El mercado de la Unión Europea está altamente concentrado en algunos minoristas principales; además, los límites entre los minoristas y las marcas se están disminuyendo

		En 1999, 20 minoristas representaron el 20% de las ventas totales mientras que en el 2000 representaron el  37%

		Marcas/ productores se han movido hacia la venta al detalle mientras que los minoristas han iniciado ha hacer desarrollo de producto y producción 



Consolidación e Integración

La productividad de las ventas ha disminuido mientras que los descuento siguen creciendo como fuente de suministro de ropa

		Ventas estancadas y crecimiento en el espacio de ventas han causado la caída de la productividad de las ventas

		El incremento en la participación en el mercado de las tiendas de descuento ha puesto presión para disminuir los precio



Incremento de la Competencia

Las marcas propias se han extendido más haya de las tiendas de especialidad y pueden ser encontradas en muchos de los canales tradicionales

		El éxito de las marcas privadas en las tiendas de especialidad  ha motivado a los canales tradicional ha usar este medio como forma de diferenciación



60% de las ventas de las tiendas de descuento son de marcas propias

Marcas Propias (Privadas)
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Los códigos de vestir son más flexibles en Alemania y menos flexibles en Francia

Porcentaje con autorización para vestir casual en el trabajo

Fuente:  KSA Consumer Research



As fashion has fallen out of favour, the pursuit of comfort has risen to the top. This is due in part to the trend toward dressing casually at work, as over half of Europe (57%) now does. Germans dress casually the most at 78%, followed by Italians (64%) and the British (49%).  While France ranks as the most conservative of the four countries, casual dressing still pulls in over a third (37%). This  shift  away from formal office wear reflects  today’s consumer no longer needing the confidence of a structured suit to show he does his job well. Instead, the long hours spent ensuring that work is completed demands that clothing be more comfortable, and therefore more casual instead. Planned consumer spending within the apparel category reflects this change. Men  and women are moving away from investing in formal suits and career dresses, instead they are planning to spend more on intimate apparel(women), followed by casual pants and skirts. 
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Las preferencia en los códigos de vestido difieren entre países

Los consumidores Alemanes prefieren estilos casual elegantes, los consumidores Ingleses casual deportivo, los consumidores Italianos en su mayoría usan ropa de negocios y casual elegante y los Franceses de negocios y casual deportiva.   

Ejemplo:

Ropa de Mujer

Fuente:  KSA Consumer Research
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Porcentaje de acuerdo

La mayor aceptación de la moda de Estados Unidos es en el Reino Unido.

Los diseñadores Europeos tienen mayor influencia en la moda Europea que los diseñadores de Estados Unidos

Fuente:  KSA Consumer Research
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La importancia de la moda es mayor en Italia y menor en el Reino Unido.

%

La actitud con respecto a la moda difiere entre países

Fuente:  KSA Consumer Research



The key drivers for apparel spending today are comfort/casualness and versatility/flexibility—not couture.  In fact, only 20% of consumers report that they buy the latest fashions. What’s more, over two-thirds of Europeans (68%) agree that being fashionable and “in style” is less important now than it used to be. 
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La actitud con respecto a la moda cambia de país a país 

		La importancia de la moda es mayor en Italia (40%) y menor en el Reino Unido (22%)

		Las preferencia en el guardarropa también varían entre países:



Los consumidores Alemanes prefieren casual elegante

Los consumidores Ingleses prefieren casual deportivo

Los Italianos en su mayoría usan ropa de negocios o casual elegante

Los franceses usan ambos de negocios y casual deportiva

		La influencia en la moda es mayor de los diseñadores Europeos que de los diseñadores de Estados Unidos 



No existe un “estilo de moda Europeo”

En cuanto a moda, Europa es una colección de mercados individuales, pero con algunas marcas que cruzan fronteras 

Importancia e Internacionalización de las Marcas

La mayoría de los consumidores Europeos prefieren marcas reconocidas y están dispuestos a pagar más por ellas

		Aproximadamente dos terceras partes de los consumidores Europeos prefieren comprar marcas reconocidas

		Marcas “Intra-Europeas” o globales cobran mayor importancia a niveles más altos de precio.  El vestido de menor precio está dominado por marcas nacionales y marcas propias (privadas)
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Esto ha resultado en crecimiento en los segmentos de bajo costos (masa) y de productos lujosos y reducción de los segmentos medios. 

% 

Participación del Mercado 

(en valor)

El consumo en Europa tendrán crecimiento tanto en los segmentos de bajo precio como lujoso

Fuente:  KSA Consumer Research
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		Los consumidores Europeos cada vez tienen más sensibilidad a los precios pero también una fuerte demanda de productos lujosos

		El consumidor híbrido “compra el saco Armani pero la camiseta en H & M”

		Los consumidores Europeos continuamente compran vestido en temporada de ofertas especiales (sin embrago aún pagan más seguido el precio completo a comparación que en EEUU)



Reducción del segmento medio - crecimiento tanto en el segmento de descuentos como en el segmento de lujo

Polarización del Mercado

La tendencia del consumidor Europeo incluye énfasis en los precios y preferencia por diferentes tipos de ropa 

Cambio en las Preferencia de Producto (más casual, pero de moda)

Los códigos de vestir continuamente están cambiando de un estilo elegante a uno más casual y de un estilo orientado a ocasiones a uno más versátil

		Las preferencias de moda y productos difieren enormemente de un país a otro

		Los códigos de vestir son más flexibles en Alemania (78% de los encuestados tienen permiso de vestir casual para ir al trabajo) y mucho menos flexible en Francia (solo 37%)
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Crecimiento en gastos en vestido ha disminuido y esta decreciendo del porcentaje del gasto total de los americanos

Gastos en vestido como % del total de gastos

4.2%

4.2%

4.2%

4.1%

4.1%

4.0%

3.9%

Índice de Crecimiento(1995=1.00) para Gastos Totales del Consumidor y Gastos en Vestido

Fuente:  US Census Bureau - Ajuste Estacional, Promedio Anual













KS A

www.kurtsalmon.com




0.0


0.2


0.4


0.6


0.8


1.0


1.2


1.4


1.6


1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001


Gastos Totales


del Consumidor


Gastos en


Vestido





_1108805820.ppt


Los canales están respondiendo al crecimiento de la competencia y cambiando la demanda de los consumidores



Las colecciones de marcas propias se han convertido en una estrategia de los minoristas para diferenciarse y lograr tener altos márgenes 

		Los minoristas de descuento y las cadenas nacionales han atraído a compradores de otros canales mediante la oferta de productos de marcas propias, de moda y estilo a bajo precio

		Las tiendas departamentales se están pareciendo más a las cadenas nacionales y de descuento, al introducir sus líneas de marcas propias  

		Las ventas de marcas propias representaron 33.8% de la ropa de mujer y 27.6% de la ropa de hombre en el 2000, lo cual es un crecimiento significativo desde 1997



Marcas Propias (Privadas)

Suministro Directo

Los comerciantes minoristas están creciendo su suministro directo de productos para sus colecciones de marcas propias provenientes de productores de bajo costo en México, la Cuenca del Caribe y Asia 

		Acceso creciente del mercado gracias a cambios en los acuerdos comerciales, la devaluación de las monedas y la expansión internacional de capacidad han contribuido a una oleada de importaciones



Entre 1995 y el 2000, las importaciones de EEUU de ropa crecieron 66%

Mucho de este incremento se puede atribuir a que las marcas/productores han movido su operación fuera de EEUU mediante fábricas propias, alianzas y paquetes

Otra razón para este incremento es que los grandes minoristas están evitando a los intermediarios y comprando marcas propias directamente de los productores en regiones de bajo costo 

En el afán de mantenerse de acuerdo a las necesidades cambiantes de los consumidores y diferenciarse, los comerciantes pretenden ofrecer estilos originales y mayores cambios en presentación y  línea de productos

		Los comerciantes han sido criticados por estar fuera de sincronización con las necesidades de los consumidores e incapaces de ofrecer nuevos y excitantes productos

		El conocer al consumidor está convirtiéndose en una herramienta indispensable para diferenciarse y competir



La colaboración con los proveedores será un elemento clave para mejorar la habilidad de satisfacer rápidamente las necesidades del consumidor

Ciclos de Moda Cortos
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El crecimiento disminuyó considerablemente en todos los canales en el 2000, las tiendas de especialidad y departamentales decrecieron en el 2001

1 Dillards, Federated, May, Neiman Marcus, Saks Inc. and Dayton-Hudson

2 JC Penney, Kohl’s and Sears

3 Abercrombie & Fitch, Gap, Intimate Brands and Limited

4 Consolidated Stores, Costco, Dollar General, Family Dollar, Kmart, Target Corp. (all divisions) and Wal-Mart 

Fuentes: US Bureau of Economic Analysis, Chain Store Age, Investor Relations  and Goldman Sachs “Retail Monthly Monitor”

2

3

4

1

Nota:  Cadenas Nacionales continuaron teniendo buen desempeño en el 2001 gracias principalmente a los fuertes resultados financieros de Kohl’s.  Excluyendo a Kohl’s, el crecimiento compuesto hubiera sido menos de 1% en el 2000 y 2001.

Nota: Ventas de mismas tiendas son aquellas generadas por tiendas que llevan abiertas más de un año fiscal.  
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Marcas privadas/ propias están penetrando rápidamente, ya que los minoristas buscan diferenciarse e incrementar utilidades 



Fuente:  NPD; Análisis de KSA

		Con el fin de cumplir con los programas de marcas propias, los comerciantes minoristas están quitando dinero de compra y espacio de piso a las marcas externas para asignarlo a sus propias marcas.

		Muchos minoristas están usando sus marcas propias como un forzador de precios y un vehículo de márgenes, resultando en una presión extrema de precios para las marcas externas.



Participación en el 2000 en US$ de las Compras de Ropa Deportiva - Perfil de las Principales 10 Marcas

Mujeres

Hombres

Niños











Sheet1


			1			Gap			7%


			2			Eddie Bauer			4%


			3			Levi's			4%


			4			Polo/Ralph Lauren			4%


			5			J.C. Penney PL			3%


			6			Dockers			3%


			7			Tommy Hilfiger			3%


			8			Wrangler			3%


			9			Wal-Mart PL			2%


			10			American Eagle			2%


						Total			34%










Sheet1


			1			Gap			7%


			2			Wal-Mart PL			5%


			3			Liz Claiborne			4%


			4			J.C. Penney PL			3%


			5			Express			2%


			6			Cherokee			2%


			7			Kmart PL			2%


			8			Eddie Bauer			2%


			9			Alfred Dunner			2%


			10			Sag Harbor			2%


						Total			29%










Sheet1


			1			Gap			13%


			2			Wal-Mart PL			6%


			3			Disney			6%


			4			J.C. Penney PL			4%


			5			Kmart PL			3%


			6			The Children's Place			3%


			7			Target PL			3%


			8			Garan			2%


			9			OshKosh B Gosh			2%


			10			Cherokee			2%


						Total			45%










KS A

www.kurtsalmon.com




1Gap 7%


2Eddie Bauer 4%


3Levi's 4%


4Polo/Ralph Lauren 4%


5J.C. Penney PL 3%


6Dockers 3%


7Tommy Hilfiger 3%


8Wrangler 3%


9Wal-Mart PL 2%


10American Eagle 2%


Total 34%
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Total 29%
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Tiendas departamentales y cadenas nacionales están perdiendo ventas ya que a otros canales de mejores precios y conveniencia





Crecimiento de Canales de Mercado de Vestido (CAGR ‘98-’01)

% del Total del Mercado en 2001

2001 Volumen en 

dólares

(en billones americanos)

13%

5%

21%

25%

19%

13%

$21

$8

$35

$41

$32

$22

Fuente:  NPD

100%

$166

Otros

4%

$7



Source: NPD Fashionworld

Apparel Market Size:

Mass: $35B

Specialty: $51B

Direct: $7B

Chains: $23B

Dept: $37B

Outlet: $4B

Wal-Mart Stores Inc., the world's largest retailer, is

accelerating expansion plans for its super centers this year. The

company expected to open 170 to 180 of the megastores.



You must have a strategy for each of the mass merchants, probably need a different one for each 
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La mezcla total de categorías se ha mantenido relativamente estable mientras que el mercado se ha reducido 

Fuente:  NPD Topline report

1997 Ventas de Ropa por los Comerciantes por Categoría de Producto:  $174 Billones EEUU

2001 Ventas de Ropa por los Comerciantes por Categoría de Producto :  $166 Billones EEUU

Nota:

Ropa a la Medida/ Sastre = Trajes/Sacos, Camisas de Vestir, Pantalones de Vestir

Ropa Casual = Camisas de tejido de punto, Camisas Sport de Lana, Pantalones Casuales, Sweaters

Otros = Ropa para dormir, Accesorios, Trajes de baño

Aún cuando hubo una transición hacia ropa deportiva más casual en los 1990´s, existen signos de que el vestido está mostrando una tendencia a regresar hacia modas tipo casual pero hecho a la medida.
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En EEUU la competencia se está incrementando ya que los canales de ventas compiten por participación de mercado 

		Los consumidores están recurriendo a las tiendas de fábrica ¨outlets¨que ofrecen precio y conveniencia



Los super centros venden ropa, hogar,  abarrotes y perecederos para atender a las necesidades de los consumidores que desean comprar todo en un solo lugar

Los consumidores cada vez aceptan más los comercios de descuento como lugar para adquirir ropa, principalmente para ropa de moda de marca propia y bajo precio 

Las ventas por Internet han crecido un poco ya que los consumidores cada vez más consideran de valor su tiempo. Además los grandes comerciantes han mejorado la sincronización del canal de ventas







Las Tiendas departamentales, tiendas a nivel nacional y ciertas tiendas de especialidad están perdiendo participación del mercado con respecto a las tiendas de descuento y otros canales de venta

Desempeño de los Canales 

Los consumidores tienen mayores opciones de vestido a lo largo de los canales de venta, creando un reto para los comerciantes crecer su participación de mercado

		La expansión de los puntos de venta de las tiendas ha sobrepasado el mercado y la base de consumidores

		Tiendas departamentales y las cadenas nacionales han perdido su individualidad

		Las ofertas de productos se han vuelto menos distinguidas debido a que las marcas lideres pueden encontrarse en la gran variedad de canales de venta

		Los comerciantes minoristas ofrecen su productos a través de múltiples canales



Intensificación de la Competencia

Las ventas de vestido cada vez más se están concentrando en menos cantidad de comerciantes minoristas lideres

		Seis comerciantes minoristas representan 34% de las ventas de ropa

		Las cadenas más importantes de especialidad y las tiendas departamentales tienen el 45% de las ventas 

		Los mayores comerciantes tienen la habilidad de invertir en marcas propias (privadas) y en nuevos sistemas, así como de aprovechar su tamaño para reducir los precios de los proveedores



Consolidación
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Los consumidores están gastando menos en vestido y más en categorías esenciales como la salud 

Crecimiento de Gastos de los Consumidores por Categoría

(96-00 CAGR)

Promedio Anual de Gastos por Familia 

$12,319

$2,066

$5,158

$1,863

$1,856

Fuente:  US Census Bureau

3.5%

4.0%

3.4%

0.4%

1.5%



Source: Consumer Expenditure Survey

		Time poverty means quality time spent with family, friends in home; less time shopping every year

		 Spending more time/money on home

		 Spending more on eating out, fun, entertainment

		 Rise of retailers like Pottery Barn, Crate & Barrel, Pier 1, Home Depot
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La demanda de los consumidores por más variedad y la transición hacia vestido más casual han llevado al mercado a estar cada vez más fragmentado

El mercado de ropa de Estados Unidos es maduro y cada vez más complejo

		El mercado continua fragmentándose como respuesta a la variedad de gustos y deseos de diferentes tipos de guardarropa



Reflejando estilos de vida más eclécticos y la creciente  sociedad cada vez más casual, además de un deseo por expresión individualizada y original  

		La ropa de negocios se ha vuelto más casual y como resultado se han originado varias versiones de códigos de vestido casual



Las tendencias recientes son hacia ropa casual más elegante

Los guardarropas casuales requieren productos más diversos que solo básicos de algodón

Más Diversificación de la Mezcla de Mercancía

Dinámica del Mercado

Aún cuando la población sigue creciendo, el mercado para los minoristas en EEUU no ha crecido desde 1997 y decreció en el 2001

El gasto en vestido ya no es una prioridad del consumidor actual

		El gasto en ropa ha crecido mucho más despacio que el gasto total de los consumidores desde 1998

		Desde 1996 hasta 2000, el gasto de los consumidores ha crecido más rápidamente en las áreas de vivienda, salud y comida más que en vestido y servicios

		Educación, cosas para la casa, entretenimiento y mejoras en el hogar han experimentado un 50% de crecimiento en las personas que planean gastar más 



Cambios en las prioridades de compra

		Las prendas vendidas no han aumentado y hasta decrecieron en el 2001 debido a la desaceleración de la economía en EEUU y el gasto de la población en otras categorías más apremiantes

		Además, los precios del vestido han decrecido desde 1998 debido a la gran competencia por participación del mercado



Este efecto se siente en todos los niveles de la cadena
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El mercado en EEUU no ha crecido desde 1997 y decreció un poco en el 2001



US$ Billones Americanos

Ventas de Vestido por Comerciantes minoristas US$ (1997-2001)

-1%

-0.2%

-4%

2%

CAGR

(‘97-’01)

‘97 ‘98 ‘99 ‘00 ‘01

Fuente:  NPD Topline report



Source: NPD Fashionworld

		 Apparel market impacted by

		 Emergence of smart casual

		 Focus on value

		 New cross-shopping paradigm - everywhere for almost anything





During time of real economic boom, really erratic sales patterns-

changing consumer values

change in value proposition

casualization
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Los precios de ropa al consumidor han decaído desde 1998 aún cuando a habido un crecimiento continuo en el IPC

% cambio con respecto al año anterior IPC del vestido

-1.1%

-0.2%

0.9%
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-1.3%

-1.8%

Índice de Precios al Consumidor - Todos los Productos y Vestido

Fuente:  US Census Bureau

1982-1984 = 100

(promedio de los 3 años)
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Las dinámicas fundamentales del consumidor están dando forma a las oportunidades en el vestido 

		Con más frecuencia los consumidores cambian de estilo de compra y se muevan entre diferentes canales de ventas

		Tiendas como Kohl’s ofrecen en sus tiendas a nivel nacional todos sus precios 30% por debajo de las tiendas departamentales competidoras

		Target ha introducido estilo a las masas con los diseños exclusivos de Michael Graves y Mossimo; Martha Stewart ha introducido estilo y gusto a Kmart con su línea para el hogar

		Los eslóganes proponen valor: “Espere más. Pague menos”, “La buena vida a grandes precios”, “Los mejores precios Siempre“ 

		



Los consumidores continuamente buscan en las tiendas de descuentos y cadenas nacionales el lugar donde proveerse de vestido de marca, estilo, calidad y valor 

Los consumidores están buscando por productos y formas más prácticas de hacer las compras

		Los americanos ya no consideran ir de compras divertido -  54% de los hombres y 34% de las mujeres consideran ir de compras un problema

		74% de las mujeres y 81% de los hombres tienen como prioridad comprar en tiendas con cajas rápidas y fáciles

		Los consumidores demandan productos más prácticos, que ahorren tiempo y que tengan fáciles instrucciones de cuidado





Opciones Basadas en el Valor

Pobreza de Tiempo

Algunos segmentos están creciendo, creando oportunidades para los minoristas para dar servicio a sus gustos y necesidades distintos 

		Incremento en la diversidad étnica: Afro-Americanos e Hispanos representan 25% de la población en EEUU en el 2000

		Envejecimiento de la población: La población con 45+ años ha crecido 25% de 1990 a 2000 y ahorra es el 34% del total



El crecimiento más acelerado entre 1990 y el 2000 fue en el rango de 45-54 años, que creció 50%.

		Importancia creciente de los adolescentes/pre-adolescentes:  mientras que los consumidores de menos de 15 años tienen poco ingreso, son 60MM  y cada vez son un mercado más importante para los comerciantes



Actualmente los padres están más dispuestos a dejarlos gastar en productos de marca costosos

Cambios Demográficos
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Ejemplos de áreas de proceso de las mejores prácticas de Paquete Completo

DESARROLLO DE PRODUCTO 



Enfocado y llevado por las necesidades del cliente

Conexión de planes estrategia de negocios, operaciones y manufactura  

Alineación de las necesidades del cliente con innovación de  telas, tecnología, especificaciones, etc. 

Proceso de desarrollo de producto flexible para permitir pruebas de costeo y muestreo de prototipos

Proceso de evaluación de proveedores riguroso

Especificaciones de producto efectivas y completas

Administración efectiva del proceso de muestreo

Pruebas de calidad intensas basadas en la definición del cliente y el consumidor

Administración del desempeño

Ejemplo de algunas de las mejores prácticas de paquete completo:

INTEGRAR HERRAMIENTAS DE COMUNICACION 

Integración por medio de Internet de 

Base de datos de productos 

Catalogo	

Representación visual de productos

herramientas en 2 y 3 dimensiones

Cámaras digitales

Eficiencia de negocios mejorada 

Compartir información en tiempo real a lo largo de toda la cadena, departamentos y divisiones

Integración de datos de múltiples fuentes

Flexibilidad	



RELACION CON CLIENTES Y PRONÓSTICO 

Consumidores organizados por:

Crecimiento: fuerte potencial futuro, inversión a largo plazo

Mantener: inversión mínima, mantener para maximizar retornos y ventas

Irrelevantes: sin utilidades, sin ventas potenciales más haya del corto plazo 

Base de datos de conocimiento de los consumidores, con habilidad para anticipar necesidades y tendencias

Proceso formal para reunir información de todos los socios de la cadena para evaluar propuestas de los clientes

Información para pronósticos actualizada y mantenida en colaboración por todos los socios

Todas las actividades encaminadas por un solo pronóstico	

ADMON. DE INVENTARIOS

Uso de justo a tiempo para minimizar inversión de activos en inventario

Interface directa entre manufactura, pronósticos e inventarios para asegurar confiabilidad, respuesta,  ciclos cortos, concordancia con los planes

Optimización de niveles de reserva analizados mediante algoritmos hechos a la especialmente
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El mercado global de ropa es cada vez más competitivo y las necesidades están cambiando

Consumidor:

El mercado de vestido en Estados Unidos está maduro y cada vez más complejo

		Aún el incremento en población, el mercado de ventas de ropa en Estados Unidos no ha crecido desde 1997 y hasta decreció en el 2002

		El gasto en ropa dejó de ser una acción principal para el consumidor Norteamericano actual 

		Los consumidores en Estados Unidos demandan más variedad, además una transición hacia ropa más casual ha causado la fragmentación del mercado 



Consumidor:

Tendencia de los consumidores Europeos incluyen cambios en el enfoque en los precios y preferencias evolutivas por diferentes tipos de prendas l

		Reducción del segmento medio - crecimiento de los descuentos pero también del segmento de lujo

		Crecimiento de códigos y estilo de vestido más flexibles han hecho que cambie la ropa formal de trabajo a casual y la ropa específicas para eventos a ser versátiles 



La Unión Europea sigue siendo un conjunto de mercados individuales desde el punto de vista de la moda, sin embargo algunas marcas están cruzando las fronteras efectivamente l

		 Actitud respecto a la moda cambia por país 

		 La mayoría de los Europeos prefiere marcas y están dispuestos a pagar por las mismas



ESTADO UNIDOS

Canales:

La competencia está creciendo mientras que los canales de ventas compiten por participación en el mercado

		 Tiendas departamentales, cadenas nacionales y algunas tiendas especiales están perdiendo participación de mercado a tiendas de descuento y otros canales

		Los consumidores tienen más opciones de ropa en los diferente canales creando un reto para los comerciantes el crecer en participación de mercado

		Las ventas de ropa se encuentran cada vez más concentradas en un grupo de cadenas comerciales 



UNIÓN EUROPEA

Canales:

La dinámica de los canales está cambiando de manera distinta en cada país 

		El mercado Europeo se encuentra altamente concentrado en algunos comerciantes principales; adicionalmente, los limites entre los comerciantes y las marcas se están desvaneciendo 

		Las tiendas de descuento siguen creciendo 

		Las marcas propias (privadas) se han salido de las tiendas especiales y se pueden encontrar en muchos otros canales
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