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Proyecto Ejecutivo Agroindustrial

2  Importancia de la Agroindustria
 

La agricultura juega un papel crucial en la economía puesto que constituye la principal fuente de alimentos para la sociedad. Por su naturaleza a partir de dicha actividad es que se generan los ingresos y empleo a sus poblaciones rurales. La realización de mejoras en agricultura y uso de tierras es fundamental para alcanzar la seguridad alimentaria, la reducción de la pobreza y un desarrollo integral sostenible.

(Red del Sistema de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo Rural y Seguridad Alimentaria). 

En 1998 la producción mundial agrícola y ganadera creció, según las estimaciones, sólo un 1.1%, la cifra más baja desde 1993 (ver gráfica 1). Este resultado poco favorable se debe en buena medida al descenso de la producción de los países desarrollados, estimado en el 1% . No obstante, los resultados del conjunto de los países en desarrollo fueron también relativamente decepcionantes durante 1998. Su producción agrícola creció sólo un 2.6%, es decir, por debajo del nivel ya relativamente modesto del 2.9% obtenido en 1997, esta desaceleración ocurre después a una serie de buenos resultados, del orden del 4 al 5%, obtenidos en el período 1993-1996. 
En 1999, contrariamente a lo esperado, se dio un repunte de la producción agrícola alcanzando el 2.6%, para posteriormente en el año 2000 volver a tener una caída porcentual, con un resultado incluso inferior al de 1998 (ver gráfica 2).
 Más allá de la sola descripción de la evolución de la producción agrícola es necesario considerar que esta actividad ha sufrido a través de los últimos tiempos de bajas tasas de crecimiento; la tasa media de crecimiento de la producción agrícola mundial es de 2.23% tasa que comparada con las necesidades alimenticias de la población genera un problema importante.

Gráfica 1 
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Producción mundial agrícola y ganadera
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Fuente: FAO Conference 2001

Debido a su naturaleza, la agricultura  es un fenómeno que atañe a localidades específicas. Es por ello que en la dinámica del Siglo XXI será necesario enfatizar que los fenómenos regional y la atención de este tipo de industrias aún cuando el debate internacional siga orientándose hacia la globalización. Esta situación favorece la generación de políticas de desarrollo regionales. (OECD, Feb 2002.) A pesar de que la atención del sector público sigue centrada en la globalización; ésta no necesariamente significa homogeneización o control centralizado; por el contrario, el fenómeno globalizador da pauta para acciones regionales con parámetros mundiales. La otra parte del debate entorno a la globalización se centra en el hecho de que la inequidad sigue presente en el mundo; Más de 1000 millones de personas viven con menos de un dólar diario y se estima que 800 millones de personas padecen hambre. La convención mundial sobre alimentación en 1996 se propuso la reducir a la mitad el número de personas que padecen hambre para el 2015. Para lograr esa meta se requeriría que lo logrado hasta ahora (8 millones de personas con hambre menos por año) se duplicara; esto no hace ver que la meta para el 2015 será imposible alcanzarla.

La acción de reducción del hambre en el mundo atraviesa por la necesidad de generar mayor empleo e incrementar el poder adquisitivo de las personas; lo que a su vez impacta en el nivel de comercio mundial. Se requiere producir el doble de la cantidad de alimentos en las naciones en vías de desarrollo; el 80% de esa cantidad tendría que provenir de tierras que están en este momento siendo cultivadas. Es evidente que este incremento en la intensidad de la producción agrícola sólo puede darse incorporando insumos químicos, aplicando nuevas técnicas de cultivo, riego, etc. en suma aplicando nuevas tecnologías para esta posibilidad.

Se vislumbra que en el siglo XXI se presentarán algunas tendencias importantes:

1. Una de las tendencias más importantes la constituye la presión hacia la baja del precio de los cereales. De acuerdo a las proyecciones se visualiza un estancamiento en la producción hacia 2020 a pesar del crecimiento de la demanda. Esta situación aunada a la disminución de los subsidios agrícolas generará una presión adicional sobre la eficiencia agrícola.

2. El gobierno no seguirá teniendo el rol principal en la regulación alimenticia. La integración vertical de la cadena alimenticia ha acompañado la disminución del rol del gobierno y el aumento del papel de los comercializadores alimentarios y por ende del sector privado. Por otra parte, la demanda por alimentos no contaminados químicamente se espera que tendrá un aumento de entre 15 y 20% de la demanda total de alimentos orgánicos para el 2020.

3. Tendencia a incrementar el consumo de proteína animal. Esta tendencia se observa de manera más clara e importante en el sudeste asiático y podría aseverarse que se debe al incremento del ingreso. Esta tendencia se vierte en una mayor producción de bienes de origen animal a una tasa anual del 12% en años recientes y ha generado una presión adicional sobre el mercado de cereales.

4. Tendencia hacia el incremento de la urbanización en deterioro del ámbito rural. La tendencia negativa que se observa en los precios de las materias primas en general y en lo particular las de origen agrícola desalienta a la población a permanecer en áreas urbanas; además de que las labores relacionadas con la agricultura se han vuelto poco atractivas para los estudiantes universitarios.

Gráfica 2P

PrProd
 ProduPPProducción agrícola de países desarrollados y en vías de desarrollo
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La tendencia negativa que se observa en la producción agrícola mundial se ve afirmada tanto a nivel de las naciones desarrolladas como aquellas en vías de desarrollo. Por otro, la tasa de crecimiento de la producción agrícola en los países del tercer mundo resulta superior a las del mundo desarrollado; afirmando con ello la vocación mayormente agrícola de las naciones en vías de desarrollo. De allí que sea necesario generar un esquema de desarrollo que permita superar las condiciones de pobreza de éste tipo de naciones. Esta solución pasa por aliviar el problema de la agricultura mundial que rebasa las fronteras nacionales, los esquemas específicos de tenencia de la tierra y la necesidad de mayor y mejor capacitación técnica en este ramo. (ver gráfica 3 y 4)

Gráfica 3
Gráfica 4
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Fuente: Centro de Información Agraria Mundial, FAO (www.fao.org) 
Hablar de agricultura involucra un conjunto muy amplio de industrias al interior de la misma actividad; para contrastar  las tendencias descritas anteriormente se presenta a continuación la evolución de un subsegmento de la actividad agrícola. La producción mundial de frutas y hortalizas (gráficas 5 y 6)  durante la década de los noventa e inicio del nuevo siglo se presentó un crecimiento anual promedio del 8% en la producción mundial de frutas, salvo una ligera caída del 0.02% en el 2001.

Gráfica 5
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Gráfica 6
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Producción Mundial de Hortalizas


Fuente: Centro de Información Agraria Mundial, FAO (www.fao.org).

A nivel mundial, los principales consumidores de frutas y hortalizas son la Unión Europea, los Estados Unidos de América y Japón. Esto implica que existe un mercado amplio con alto poder adquisitivo al que se puede incursionar; algunas de las oportunidades de negocio a las que  puede acceder México deben considerar estos mercados potenciales; una fuente de potencialidades provienen sin lugar a dudas del Tratado de Libre Comercio con América del Norte.

Gráfica 7
IMPORTACIONES MUNDIALES DE FRUTAS Y HORTALIZAS
(Miles de toneladas métricas)

2000
Fuente: Centro de Información Agraria Mundial, FAO (www.fao.org).

Las importaciones de hortalizas frescas en E.U.A son las de mayor crecimiento, pero predominan en volumen las frutas frescas.

Gráfica 8
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Fuente: Commodity and Marketing Programs/FAS/USDA. Bureau of the Census Trade Date, 1997
Características del mercado agrícola internacional.

· A nivel internacional, los mercados de alimentos frescos y procesados están dominados por fuertes corporaciones que controlan la producción y comercialización.

· El mercado de alimentos a nivel mundial depende cada vez más del proceso de comercio internacional.

· Las empresas de los E.U.A. han conquistado  los mercados mundiales mediante el desarrollo de los servicios “Food Services”, marcas registradas, logos, slogans publicitarios y sistemas de distribución de servicio oportuno.

· Cincuenta compañías de Estados Unidos dominan la industria mundial de alimentos. 

· Cuatro compañías controlan la comercialización de hortalizas (Castle & Cook, Chiquita, Albert Fisher y Del Monte Tropical), les siguen importantes empresas del Reino Unido y Japón.

· Los países exitosos, en los mercados de alimentos, se orientan al cultivo y procesamiento de aquellos productos que no se producen en los grandes mercados mundiales de Estados Unidos, Comunidad Europea y Japón.

· Los países sudamericanos están incursionando fuertemente en el mercado de Estados Unidos de productos procesados, principalmente congelados.

· A pesar del mayor crecimiento en el consumo mundial de alimentos procesados, el patrón de consumo se está revirtiendo hacia productos naturales en fresco y de alta calidad.

Demanda mundial de frutas y hortalizas.

La demanda del producto está determinada por distintos factores como el ingreso, el precio, el precio de otros bienes relacionados sea por sustitución o por complementariedad en el consumo, la cultura, los gustos y las preferencias. En el caso específico de la demanda por frutas y hortalizas la situación no es diferente; en el aspecto subjetivo de la demanda afectan factores tan heterogéneos como las modas alimenticias donde la información sobre nuevas enfermedades y su relación con el tipo de alimentación juegan un papel fundamental. La producción mundial de frutas en el 2000 fue de aproximadamente 466 millones de toneladas métricas, de las cuales un 21% se procesó o industrializó y el restante 79% se comercializó en fresco. Estas cifras dan fe de la influencia de la información nutricional sobre la demanda de este tipo de bienes y por tanto de una de las fuentes que pueden generar nuevos negocios en este ramo.

Una particularidad importante del negocio frutícola, además de la gran cantidad de empleos generados, es que en su mayoría son micros, pequeñas y medianas empresas y productores (PYMES) los que operan en este negocio. Existe sin embargo, una cadena dominada por la comercialización en la que el intermediario juega un papel fundamental. 

Existen tres grupos diferenciados de especies de frutas a nivel productivo, siendo estas:

a) las que superan los 50 millones de toneladas (naranja, mandarina, banana, uva y manzana), 

b) las que producen entre 10.1 y 35 millones de toneladas (plátano, mango, pera, ananá, nectarina y durazno)

c) las que no superan los 10 millones de toneladas (limón, ciruela, pomelo, papaya, fruta fina, kiwi, melón, dátiles, palta, entre otras frutas).

El consumo en fresco tiene una baja proporción (13,7%) de fruta importada, lo que permite evaluar la dependencia de éstas en el consumo en las diferentes especies, ubicándose el plátano con el mayor porcentaje (27%), siguiéndole en importancia el pomelo (21%), limón (13%), la manzana (12%), la pera (10%), los dátiles (10), la uva de mesa (10%), las naranjas y mandarinas (9%) y el ananá (5%). Este comercio internacional de las frutas analizadas, alcanza aproximadamente a 30,000 millones de toneladas en volumen y a 17,800 millones de dólares en facturación.

Los países que muestran una tasa de crecimiento en el consumo anual de frutas frescas, en orden de importancia, por encima de la media mundial (3.6%), se muestran en la siguiente gráfica.

Gráfica 9

Fuente: Bancomext (1997)

En general, se puede observar que el consumo mundial de frutas entre 1990 y 1997, pasó de 57 a 67.5 kilos por habitante, significando que el volumen total evolucionara de 301 a  395 millones de toneladas. El crecimiento mundial del consumo de frutas observado entre 1990 y 1997 va acompañado de un dinamismo muy particular, por cuanto no solamente se verifica la existencia de países que han retrocedido en la demanda de frutas, considerando el nivel de volumen anual; sino que también, existe un comportamiento diferenciado en las especies, con distintas dependencias al abastecimiento internacional, permitiendo arribar a la primera conclusión en este estudio, referida a que la tendencia en el consumo de frutas frescas en los  años noventa, al igual que se observó en cebolla, tomate, papa, miel, vino y cerveza no fue hacia un mercado único homogéneo. 

Respaldando esta conclusión, se podrá visualizar claramente en los siguientes apartados, que se reconoce la existencia de una tendencia hacia, por lo menos cuatro mercados diferentes como son: 

a) los sostenibles.- donde crece el consumo de frutas en general y el de la especie analizada

b)  los esforzados.-  donde no crece el consumo de frutas salvo en el caso de la especie analizada.
c)  los vulnerables.- donde existe una tendencia encontrada, crece el consumo de frutas y cae el de la especie.
d) los que están en retracción.- cae la demanda de frutas y de la especie analizada. 
Más que referirse a un mercado único o global, el posicionamiento del mercado al cual se está abasteciendo, tanto en el ámbito local como a través del comercio internacional, requiere definir una estrategia para sustentar su viabilidad, pudiendo ser de costo o de valor agregado; en este último caso, no solamente  requiere incorporar nuevas variedades sino involucra establecer un cambio productivo.
El nivel económico de los consumidores determina la cantidad y el tipo de fruta que se consume. El plátano es la fruta de mayor consumo en la mayoría de los países del mundo, porque su precio está al alcance de cualquier clase social.  Por otro lado el Litchi es considerado como un artículo de lujo y su consumo se limita a clases sociales de alto nivel en Estados Unidos o Europa.  El mango es un fruto exótico y de lujo para los países nórdicos. 

El jugo concentrado especialmente la naranja, toronja, piña y mango ha ido en aumento debido al gran número de plantas procesadoras así como el de las tiendas de autoservicio que distribuyen estos productos. Si el precio de los jugos sube demasiado, algunos de los compradores adquieren preferentemente los néctares con mezclas a base de naranja (naranja/toronja, naranja/durazno/albaricoque). En Europa, el principal país consumidor de jugos es Alemania con más de 40 litros por persona anualmente, seguido por Austria, Suiza, Países Bajos, Finlandia y Noruega.

Los productos de concentrados se localizan principalmente en Bélgica, Dinamarca y Los Países Bajos, en los cuales se encuentran más de 80 empresas, la mayoría de las cuales elaboran concentrados de jugos de manzana y pera, pero la producción local de cítricos y piña es muy baja, por lo cual la gran parte de los concentrados son importados y procesados en jugo o néctar de la fruta; sólo España e Italia producen aquellos pero en niveles moderados.

En el mercado mundial, México está considerado como el primer productor en cultivos de limón Persa y Mexicano.  Las dos especies tienen diferentes destinos; el Persa se comercializa prioritariamente para la exportación y el Mexicano se dedica al consumo Interno.  Veracruz produce ambas especies.

(Bancomext)
Mercados Potenciales.

Tal como se expresó anteriormente, la zona del Tratado de Libre Comercio con Norteamérica debe ser visto por el sector agrícola como una fuente de posibilidades positivas. Los Estados Unidos tienen el atractivo de la cercanía y de la historia de vínculos así como la experiencia para exportadores e importadores con ese país; además de que el poder adquisitivos de sus habitantes permiten acceder a un mercado proclive a los productos agrícolas catalogados como exóticos. Por otro lado, el caso de Canadá es una nación con las mismas bondades socioeconómicas de los Estados Unidos aunque con menor experiencia comercial por parte de los productores mexicanos. Las ciudades de Vancouver, Calgary y Edmonton son los centros más importantes de consumo en el oeste de Canadá. Las condiciones climatológicas de Canadá limitan de manera importante la producción local de frescos  a lo largo de más de la mitad  del año, lo que abre enormes oportunidades para México como una importante fuente de abasto de este tipo de productos.

Tabla 1. Principales productos exportados a Canadá 

Frutas
Proveedores
Vegetales
Proveedores

Uva
E.U., Chile y México
Pimientos
E.U. y México

Plátano
Ecuador y Guatemala
Lechuga y col
E.U.

Fresa
E.U.
Tomates
E.U. y México

Sandía
E.U. y México
Zanahorias
E.U.

Melón
E.U. y México
Papa
E.U.

Mango
México
Cebolla
E.U. y México

Aguacate
México
Pepino
E.U. y México

El valor de las importaciones de productos frescos en esta zona en el año 2000 fue de 694 millones de dólares y en el periodo de enero a octubre del 2001 de 603 millones. En este rubro de comercio existe una fuente potencial de negocios aunque las barreras a vencer están dadas por los requerimientos de conservación de los productos.

El valor de las importaciones de productos procesados en el 2000 fue de 194 millones de dólares y de enero a octubre del 2001 de 157 millones.  Los principales productos que se importaron fueron: jugos de frutas, nueces y semillas, vegetales preparados, papas fritas, champiñones, pepinos y frijoles.
(Bancomext)

Cítricos 

Gráfica 10
Fuente: Centro de Información Agraria Mundial, FAO (www.fao.org).

Dentro de las cifras de producción mundial de cítricos, los países sudamericanos aportan el 29.1%; el 23.3% es aportado por Asia, un 23% por Norte y Centro América; un 11% por Europa; un 8% por África y el restante 5.6% por Oceanía y por la ex Unión Soviética. Del total de la producción, el porcentaje que corresponde por producto cítrico es de 66.2% para naranjas, el 15.6% mandarinas, 8.8% toronjas, 8.5% limones y el restante 0.9% con otras especies.  (FAO, 1991)

Los principales países productores de cítricos son: Brasil, Estados Unidos, China, México y España, en total estos países aportan más del 60%  de la producción mundial (ver tabla 2). 

Tabla 2.  Producción Mundial de Cítricos (Cifras en Toneladas Métricas)

Cítricos

Total

 Producción (Mt)


Año

2001

Mundo
98,731,751

Brasil
18,472,732

EstadosUnidos
14,860,580

China
9,633,000

México
5,906,614

España
5,384,100

India
4,870,000

Irán
3,449,000

Nigeria
3,240,000

Italia
3,126,229

Fuente: Centro de Información Agraria Mundial, FAO (www.fao.org).

Gráfica  11
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Hoja2

				Proporción		Población agrícola mundial		Población agrícola activa						Población mundial

		1980		0.4816664906		2.215506		1.067135				0.4978665169		4.45

		1990		0.5008547002		2.438282		1.221225				0.4662107075		5.23

		2000		0.5136842565		2.567001		1.318628				0.4153723301		6.18

		2010		0.528189046		2.624335		1.386145				0.4081391913		6.43
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