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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Nayarit requiere impulsar el desarrollo de su sector industrial y para ello es necesario llevar a cabo, bajo el liderazgo del gobierno estatal y con la participación activa de la sociedad nayarita en su conjunto, un esfuerzo muy importante orientado a promover condiciones propicias para la atracción y desarrollo de inversiones industriales.

Bajo esta premisa, analizada y confirmada como válida, a partir del diagnóstico realizado como punto de partida de este trabajo, se diseñó el Plan Estratégico de Desarrollo Industrial para el Estado de Nayarit, el cual define los lineamientos y acciones concretas que son recomendables emprender para avanzar de manera sustentable en este propósito.

Para insertar a Nayarit en la dinámica industrial que se busca, se proponen tres grandes caminos:

· Consolidación de la industria actual

·  Nuevas inversiones locales

· Inversiones extra regionales

Cada una de estas vertientes requiere de acciones específicas de apoyo y promoción que, en conjunto, permitan obtener resultados positivos que contribuyen al propósito central. Es importante destacar la interrelación de cada una de ellas, por ejemplo, la consolidación de la industria actual puede dar pautas para el desarrollo de nuevas inversiones locales, o bien para promover alianzas estratégicas de estas industrias con inversiones extraregionales, aunque son previsibles otro tipo de combinaciones.

Para lograr el desarrollo industrial de Nayarit es fundamental contar con alternativas concretas de ubicación y la presencia de una política explícita de fomento a la industria, así como con la participación organizada de actores y la coordinación de esfuerzos bajo el liderazgo del gobierno estatal.

Los municipios que ofrecen las mejores condiciones para la promoción del desarrollo industrial de Nayarit, son:

· Tepic

· Compostela

· Bahía de Banderas

· Santiago Ixcuintla

· Ixtlán del Río

· Acaponeta

Para estar en condiciones de propiciar la instalación de industrias en estos municipios, es importante impulsar el desarrollo gradual de reservas y parques industriales que acompañen la promoción de inversiones en estas zonas del Estado.

El esquema de participación de actores, involucra al gobierno estatal como coordinador y líder del plan industrial de Nayarit, apoyado por las diferentes entidades e instrumentos del gobierno federal y de los gobiernos municipales, que junto con productores, empresarios y sociedad, contribuyan cada uno en su ámbito de acción para lograr el desarrollo industrial y reposicionar al Estado como un alternativa competitiva.

Los esfuerzos que se proponen ubican al gobierno estatal como principal promotor de inversiones extra regionales, mientras que la tarea de consolidación y promoción de empresas locales es una tarea fundamental del gobierno municipal; en ambos casos se trata de procesos que deberán apoyarse en instrumentos diseñados por la federación para promover la inversión industrial en el país e involucrar a los actores que de acuerdo con la naturaleza del proyecto requieran estar presentes.

El plan de acción inmediata propone un conjunto de aspectos fundamentales y prioritarios para superar los obstáculos que en el corto plazo enfrenta la entidad en sus aspiraciones de desarrollo industrial:

· Modificación de la imagen de Nayarit como opción competitiva para la localización industrial. Estrategia de cambio de imagen y estructuración de una oferta concreta de condiciones y facilidades para la instalación de industrias en la entidad.

· Consolidación de la actividad industrial estatal y promoción de la cultura empresarial.

· Promoción de proyectos de inversión locales y extra regionales, así como alianzas estratégicas. 

Nayarit ofrece oportunidades de negocios que dan pauta a la instalación de industrias; convertir esta condición en inversiones concretas requiere de un trabajo amplio y consistente que debe tener presente un alcance de mediano y largo plazos, más que resultados inmediatos.

Por ello, es imperativo iniciar este proceso de impulso al desarrollo industrial, reconociendo las limitaciones de la entidad y buscando superarlas, para estar en condiciones de lograr avances significativos que permitan ubicar a Nayarit como una alternativa viable para la inversión industrial tanto a nivel local como a nivel extra regional.

1.  INTRODUCCIÓN

El propósito específico de este trabajo es presentar el Plan Estratégico de Desarrollo Industrial del Estado de Nayarit, en el que se exponen los resultados relevantes de la investigación realizada por CODINSA. 

Es fundamental lograr una visión compartida, especialmente en aquellos aspectos directamente relacionados con la expectativa de desarrollo industrial que busca la entidad.

Bajo estas premisas y reconociendo los esfuerzos de planeación que anteceden a este trabajo, los cuales inician con un diagnóstico; hemos realizado una investigación complementaria que enriquece la información disponible, con el fin de hacer aportaciones útiles para el diseño del plan estratégico que nos ocupa.

Con los elementos derivados del diagnóstico —a partir del reconocimiento objetivo de la realidad fue posible plantear soluciones a los problemas y limitaciones que vive el Estado— se planteo el rumbo que tomará el desarrollo industrial de Nayarit y se identificaron aquellos centros de población que, en principio, reúnen las mejores condiciones para la atracción de industrias.

A partir del análisis de potencialidades y obstáculos regionales a la industrialización se proponen estrategias tanto sectoriales como regionales para la integración industrial del Estado y las bases para realizar la promoción industrial en Nayarit partiendo de un escenario promocional importante.

Por último se plantea un programa de desarrollo de la oferta de localización industrial y un plan de acción inmediata que entre sus aspectos fundamentales incluye un programa de promoción de proyectos específicos.

Para la realización de este trabajo contamos con el apoyo del Gobierno del Estado de Nayarit, autoridades municipales, representantes de instituciones federales en la entidad, productores, empresarios y comunidad en general, que fue consultada para los efectos del estudio.

Es importante destacar la realización de un taller de consulta que reunió a 29 representantes de los diferentes sectores de la sociedad nayarita, con objeto de obtener puntos de vista y propuestas específicas para el desarrollo industrial de la Entidad.

El enfoque de nuestros planteamientos es propositivo y busca en todo momento contribuir en la solución de los diferentes aspectos ligados a la expectativa de lograr una dinámica industrial favorable para la Entidad en los próximos años.

2. MARCO DE REFERENCIA

2.1 Entorno económico

La economía nayarita ha evolucionado a partir de las actividades primarias y de servicios, siendo notorio el rezago que presenta su industria. En contrapartida al comportamiento económico creciente que registra el país en los últimos años  teniendo como pivote a la industria y es claro que la estrategia nacional ubica a este sector como la alternativa a seguir y motor de desarrollo.

El Estado cuenta con una enorme riqueza de recursos naturales aprovechables para fomentar el establecimiento de industrias y la creación de cadenas productivas; a pesar de ello, no ha podido llevar a cabo un proceso de industrialización similar al experimentado en otros estados del país que han logrado incrementar su contribución al PIB nacional, justamente a partir de esta dinámica.

La determinación de la actual administración estatal de impulsar el desarrollo industrial de la entidad resulta fundamental para modificar la tendencia que presenta su economía. Insertar a Nayarit como una alternativa de localización industrial que participe y compita en la dinámica de atracción de inversiones, que ya está presente en muchos otros estados del país.

En este contexto es necesario reconocer las condiciones favorables que apoyan el propósito de impulsar el desarrollo industrial de Nayarit, así como identificar los factores limitantes que requieren ser atendidos para lograr que la entidad se convierta en alternativa de localización industrial.

En este sentido las ventajas que presenta el entorno económico de Nayarit son:

· La presencia de un sector primario importante, que aporta una amplia gama de productos agrícolas, ganaderos, pesqueros y madereros, susceptibles de agregarles valor en procesos industriales que no se realizan actualmente.

· La ubicación limítrofe de Bahía de Banderas con Puerto Vallarta, es un factor relevante que ofrece amplias posibilidades de desarrollo para esta zona de Nayarit, toda vez que el nivel de población y actividad turística que caracterizan a esta conurbación permiten prever un crecimiento importante que en buena parte puede ser capitalizado no sólo por el municipio nayarita, sino por el Estado en su conjunto.

· La ciudad de Tepic cuenta con un parque industrial estatal, con oferta de terrenos urbanizados, que permite dar respuesta inmediata a la demanda de espacios para la instalación de nuevas industrias en la zona.

· El incipiente desarrollo industrial de Nayarit representa una ventaja de localización para aquellas industrias que buscan factores tales como: un ambiente laboral “no contaminado”, evitar problemas de rotación, no tener competidores cercanos y lograr influencia en la localidad, entre otros.

· La condición de rezago industrial de la entidad también abre oportunidades para negociar con la federación, apoyos institucionales preferenciales que son importantes para desarrollar el sector: infraestructura, promoción de inversiones, créditos y asistencia técnica, entre otros.

· Relativa cercanía a la ciudad de Guadalajara, con quien ya existe una relación de intercambios muy importante, que requiere capitalizar Nayarit como mercado de consumo que hará favorable el asentamiento de industrias.

· Infraestructura carretera y ferroviaria  que cruza de sur a norte a la entidad, siendo paso obligado al noroeste del país y suroeste de Estados Unidos. También se cuenta con el aeropuerto nacional de Tepic y el aeropuerto internacional de Puerto Vallarta; aunque este último pertenece a Jalisco se ubica en los límites de Nayarit, específicamente en el Municipio de Bahía de Banderas y, sin duda, representa una facilidad que beneficia al Estado. Otro elemento relevante en el renglón de infraestructura es el Puerto de San Blas, el cual aunque limitado en su capacidad de operación está funcionando para actividades pesqueras.

· Disponibilidad de agua y energía eléctrica, como recursos estratégicos que pueden representar factores de localización determinantes para la atracción de empresas que usan estos insumos en sus procesos, como son: textiles, papel, curtidurías, bebidas y autopartes, entre otras.

Los factores relevantes que fueron identificados como posibles limitantes para el desarrollo industrial de Nayarit son:

· Lo incipiente de la actividad industrial actual de Nayarit también representa  una debilidad en términos de la falta de un ambiente de negocios,  perfil de recursos humanos y servicios de apoyo a la industria.

· A excepción de Tepic, el resto de la entidad presenta fuertes limitaciones de equipamiento y servicios urbanos, así como ausencia de reservas territoriales para uso industrial.

· La capacidad emprendedora de los inversionistas locales se manifiesta como una debilidad que ha inhibido el desarrollo de industrias a partir de los recursos disponibles.

· Nayarit cuenta con un inventario de instalaciones ociosas distribuidas en diversos municipios, las cuales eventualmente representan una oferta inmediata de espacios productivos, dado que la mayoría son obsoletas, aisladas y poco funcionales para las exigencias de la industria moderna.

· El sector primario, aunque fundamental en la actividad económica, se observa desarticulado y poco tecnificado, lo cual también explica las escasas cadenas de valor que han prosperado en la entidad.

· En materia de vías de comunicación hace falta el tramo de supercarretera Tepic-Mazatlán, ya que limita significativamente el desarrollo de la zona norte del Estado. También sería necesario ampliar el aeropuerto de Tepic para darle un carácter internacional y desarrollar infraestructura para uso turístico del Puerto de San Blas.

· La población del Estado es de 919,739 habitantes, equivale al 0.945% de la registrada a nivel nacional. La tercera parte de la población total se concentra en el municipio de Tepic y sólo hay tres municipios con una población de 50 a 100 mil habitantes: Santiago Ixcuintla, Compostela y Bahía de Banderas. Esto es una limitante para el desarrollo industrial del resto de los municipios.

· Nayarit, por su nivel de población, ofrece un mercado de consumo reducido y al ser éste uno de los factores de localización típicamente valorados para decidir la ubicación de una industria, se constituye en limitante para el desarrollo del sector.

Hasta hoy, en el contexto nacional —que muestra una fuerte competencia por atraer inversiones— Nayarit no ha estado presente como alternativa de ubicación industrial.

2.2 Normatividad y planeación del desarrollo en el Estado

El esfuerzo de planeación del desarrollo económico que ha venido realizando el Gobierno del Estado de Nayarit, en años recientes, está documentado en cuatro grandes líneas: Visión del Desarrollo 2025, Corredor Turístico, Proyecto Ganadero y Proyecto Industrial.

Con estos planes se ha buscado influir en forma deliberada y decidida en un proceso de cambio, con la visión de mejorar la economía estatal, específicamente este proyecto busca colocar a la industria como un sector relevante y dinámico de la entidad.

La tarea es compleja, toda vez que más allá de la necesidad y los buenos deseos de lograr un crecimiento en la actividad industrial, se requiere dotar al Estado de un soporte que satisfaga los requerimientos básicos que demanda cualquier industria para su funcionamiento, así como construir un ambiente propicio para lograr un nivel competitivo adecuado frente a otras alternativas de ubicación que se ofrecen en el resto del país.

3. DEFINICIÓN DEL PROYECTO

3.1  Descripción del proyecto

El Gobierno del Estado de Nayarit ha decidido impulsar el desarrollo industrial de la entidad y, para ello, requiere de un plan estratégico con directrices claras que permitan lograr resultados concretos en función de prioridades y la viabilidad de los proyectos para orientar la ejecución de acciones debidamente coordinadas en  el corto, mediano y largo plazos.

En este contexto, se consideró conveniente profundizar en la actividad industrial, mediante la elaboración de un Plan Estratégico de Desarrollo Industrial, estudio que aporta los elementos necesarios para concretar el Proyecto Industrial y orientar el quehacer del Gobierno del Estado.

Para ello, es importante considerar que: 
· Nayarit se ha rezagado del proceso de industrialización que ha experimentado el resto del país, a pesar de verse beneficiado por su localización clave, recursos humanos, recursos naturales y una producción primaria susceptible de agregarle valor para lograr en su conjunto atraer inversiones.

· El análisis de las posibilidades de desarrollo industrial en la Entidad pone especial énfasis en la disponibilidad de agua y en la existencia de condiciones propicias para la generación de energía eléctrica; factores de localización industrial que son susceptibles de utilizar para ofrecer mejores condiciones frente a otras entidades federativas con limitaciones en la disponibilidad de estos dos importantes insumos.
· El Estado se integra por 20 municipios que en lo individual realizan esfuerzos para participar en el desarrollo.
· El Gobierno del Estado se ha propuesto lograr el desarrollo industrial apoyando a promotores, emprendedores e inversionistas y ejecutando acciones directas orientadas a este propósito.
· La administración actual debe crear condiciones para lograr ser competitivo frente a otras alternativas de localización para la industria que se ofrecen en el país.
· Se busca promover una cultura de fomento al desarrollo económico, a la vez que promover el crecimiento ordenado, aprovechar los recursos disponibles y respetar al medio ambiente.

· Se requiere atender la demanda de espacios de empresas interesadas en ubicarse en el Estado.

3.2  
2.2 Objetivos del proyecto

3.2.1 Objetivo general

Proponer acciones concretas, debidamente sustentadas, orientadas a promover el desarrollo industrial integral de la Entidad; con base en una estrategia que a partir de la vocación y el potencial industrial, estatal y regional, contemple a la infraestructura industrial como el instrumento clave de fomento a la inversión. 

3.2.2 Objetivos específicos

El objetivo general conlleva los objetivos particulares siguientes:
· La elaboración de un diagnóstico industrial de la Entidad, así como de las regiones, municipios y centros de población que la integran.

· La identificación de aquellos lugares con vocación y condiciones de localización para la instalación de industrias.

· La identificación de proyectos y acciones específicas para cada una de las zonas con potencial de desarrollo industrial.

· La instrumentación de apoyos para la atracción de nuevas inversiones y la consolidación de las ya existentes.

· La generación de una oferta formal y diversificada de espacios industriales en aquellos lugares que así lo requieran: reservas territoriales para uso industrial, parques industriales y conjuntos industriales.

3.3  Alcances

En este Plan Estratégico de Desarrollo Industrial, se  identifican los lugares idóneos para la construcción de por lo menos tres parques industriales. Se plantea en el corto plazo la construcción de uno de ellos como detonante del desarrollo industrial en el Estado y que pueda crear los apoyos necesarios para la atracción de inversión, el establecimiento de nuevas empresas y la consolidación de las que actualmente operan.

Por otro lado, se identificó la vocación industrial de cada una de las regiones del Estado de acuerdo a las ventajas comparativas y competitivas que poseen, esto facilitó la localización de los lugares idóneos para el establecimiento de nuevas empresas, en función de sus requerimientos. Así mismo, se concibieron proyectos y acciones especificas encaminadas a:

· La detección y/o mejora de la infraestructura necesaria para el establecimiento de empresas en las diferentes regiones.

· Determinar las necesidades de capacitación de mano de obra especializada requerida por el tipo de industria a instalarse.

· Identificar y eslabonar encadenamientos productivos

· Diversificación de productos

· El desarrollo de proveedores.

Entre otros, éstos son algunos de los factores clave para lograr la atracción de inversión al Estado, que impacte directamente en la creación de más y mejores empleos, mejorando el nivel y calidad de vida de los nayaritas, y elevando el nivel de competitividad de las empresas, haciéndolas capaces de competir con sus productos y/o servicios en los mercados regionales, nacionales e internacionales.

4.  DIAGNÓSTICO DEL ENTORNO PARA LA ATRACCIÓN DE INDUSTRIA EN EL ESTADO

Este capítulo se divide en seis apartados: en el primero se plantea un análisis comparativo del desarrollo económico entre el Estado y el país; después se expone la base económica actual, dividida en tres partes, una para cada gran sector de la economía; posteriormente se analiza la educación y calificación de la mano de obra; se abordan a continuación los factores de infraestructura  y soporte urbano; por último se identifican las ventajas y las limitaciones para el desarrollo industrial del Estado; a excepción del último, en cada apartado se expone la situación actual e inmediatamente después los factores que pueden generar una mayor competitividad.  

Nayarit registró en el censo del año 2000, una población de 919,739 habitantes, menos del 1% del total nacional. Existe una importante concentración demográfica en el centro del estado, Tepic es el municipio en donde se asienta el 33% de la población, el siguiente municipio con mayor concentración es Santiago Ixcuintla con 10% de la población total; el municipio con menos población es San Pedro Lagunillas (menos del 1 por ciento
). A nivel nacional se ubica en el lugar número 10 por la proporción de localidades con menos de 2 mil 500 habitantes (35.8%). (Ver anexo 1, tabla 4.1)

4.1 Análisis comparativo del desarrollo económico del estado respecto al  

        resto del país

El Producto Interno Bruto (PIB) total de México de 1993 a 1999 creció 19.8%, sin embargo, la participación porcentual de Nayarit bajó de 0.66% a 0.58%, en esos años. 

En lo que respecta a la contribución de la Gran División Agropecuaria, Silvicultura y Pesca a nivel nacional pasó de 6.1% en 1993 a 5.6%, mientras que para Nayarit esta proporción varió en esos años de 20.1% a 18.3%, pese a ello, sigue siendo una de las más importantes por su contribución al PIB del Estado. 

Mientras la Gran División de la Industria Manufacturera a nivel nacional creció de 18.5% a 20.8%, en el Estado se redujo de 9.8% a 9.3%, lo cual refleja un nivel muy por debajo del registrado en el país.

                PRODUCTO INTERNO BRUTO. TOTAL NACIONAL VS NAYARIT POR GRANDES DIVISIONES

	Grandes  Divisiones
	1993
	1999

	
	Total Nacional
	Nayarit
	Total Nacional
	Nayarit

	
	(Miles de pesos a precios de 1993)

	Total
	Pesos1/
	1,155,132,188
	7,621,420
	1,384,697,220
	8,055,459

	
	porcentaje
	100%
	100%
	100%
	100%

	Agropecuaria, silvicultura y pesca
	6.12%
	20.11%
	5.69%
	18.35%

	Minería
	1.36%
	0.31%
	1.28%
	0.16%

	Industria manufacturera
	18.50%
	9.80%
	20.83%
	9.34%

	Construcción
	4.66%
	5.41%
	4.24%
	4.30%

	Electricidad, gas y agua
	1.54%
	0.60%
	1.67%
	0.69%

	Comercio, restaurantes y hoteles
	21.17%
	18.66%
	20.21%
	16.57%

	Transporte, almacenaje y comunicaciones
	9.04%
	7.54%
	10.65%
	9.78%

	Servicios financieros, seguros, actividades inmobiliarias y de alquiler
	15.41%
	15.63%
	15.33%
	16.54%

	Servicios comunales, sociales y personales
	22.20%
	21.94%
	20.10%
	24.27%


Fuente: Elaborado por Codinsa con datos de INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. 2000

1/ No considera el cargo por servicios bancarios imputados.

De las nueve grandes divisiones económicas, las siguientes cuatro concentraron en 1999, 75.5% del PIB total nayarita:

· Servicios comunales, sociales y personales aportó 24.2% 

· Agropecuaria, silvicultura y pesca con una participación de 18.3%. 

· Comercio, restaurantes y hoteles con 16.5% del PIB estatal, y

· Servicios financieros, seguros, actividades inmobiliarias y de alquiler con una participación de 16.5%.

Más aun, el PIB de Nayarit ha disminuido su participación porcentual en la contribución que hace al PIB nacional en los últimos 20 años, lo cual significa un atraso respecto a la dinámica registrada en 26 entidades del país.

Específicamente en lo que podríamos denominar región Pacifico-Centro, la cual integra a los estados cercanos a Nayarit, como se puede ver en la siguiente tabla la participación de los estados tecnificados o industrializados tienen una mayor contribución al PIB nacional en el periodo de 1993 a 1999. (Ver lámina 1).

PARTICIPACIÓN PORCENTUAL EN EL PIB NACIONAL DE LOS ESTADOS QUE

LA REGIÓN PACIFICO CENTRO. 1993-1999

	Participación (%) de cada estado en el total nacional
	1993
	1994
	1995
	1996
	1997
	1998
	1999

	
	(a precios de 1993)



	Nayarit 
	0.66
	0.64
	0.62
	0.60
	0.57
	0.59
	0.58

	Colima
	0.55
	0.55
	0.57
	0.59
	0.57
	0.56
	.057

	Jalisco
	6.56
	6.50
	6.38
	6.35
	6.31
	6.37
	6.50

	Sinaloa
	2.33
	2.23
	2.31
	2.24
	2.15
	2.09
	2.03


            Fuente: INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales 2000          
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Las entidades que han logrado incrementar su participación al PIB nacional, en general tienen como factor que explica su crecimiento: la dinámica de inversión industrial que han registrado.

El rezago en el desarrollo económico del Estado se refleja en el  comportamiento demográfico de su población, mientras la tasa media de crecimiento de la población en Nayarit entre 1995 y el año 2000 fue de 0.59, la que registró el país en su conjunto fue de 1.5. 

Otro indicador es el saldo neto migratorio en el año 2000, por ejemplo, este indicador fue de 12.6 para Colima, pero de –6 para Nayarit. Este fenómeno puede atribuirse a la falta de oportunidades en el Estado.

4.2   Base económica actual

En un análisis sectorial observamos en la tabla 4.2 del anexo 1, el comportamiento por municipio del valor agregado censal bruto de los tres subsectores que contribuyen con 55% del total sectorial.

A nivel de los tres subsectores se distinguen, después de la capital del Estado, por su participación en el valor agregado censal bruto, Bahía de Banderas, Santiago Ixcuintla y Compostela, que pueden consolidarse o constituirse en centros de desarrollo regional. 

También en términos del valor agregado censal bruto se destaca la participación de Bahía de Banderas  y Santiago Ixcluintla en el sector de servicios privados no financieros y de Tepic en el sector de industrias manufactureras. Analicemos ahora cada uno de los sectores.

4.2.1 Sector agrícola, pecuario, pesquero y maderero

A. Agrícola

De acuerdo con la Secretaría de Agricultura, Ganadería y Desarrollo Rural en Nayarit se producen regularmente 72 especies de cultivos tanto cíclicos como perennes, en las modalidades de riego y temporal —en 1999 la superficie cosechada en la modalidad de riego fue del 21%—​, los cuales se analizan atendiendo al valor y rendimiento de la producción en 1999 y 2000. 

Se consideró el valor de la producción dado que se relaciona con el volumen de producción e incorpora el precio medio rural; con este criterio sólo quedaron fuera de los primeros 15 lugares dos productos con alto volumen de producción (sorgo forrajero y caña fruta) que de cualquier forma se encuentran entre los 24 más importantes. (Ver anexo 1, tabla 4.3).

En su conjunto el valor de la producción se redujo 16% de 1999 al año 2000. Analizando este indicador vemos que 14 productos se mantuvieron en los dos años dentro de los primeros 15 lugares; aunque con variaciones muy importantes como en el caso del jitomate que redujo 3.4 veces su valor de un año a otro, debido a un cambio considerable de precio al bajar de 3.95 pesos el kilo a 0.97 pesos. 

En 1999 se sembraron 974 hectáreas de agave tequilero con lo que Nayarit se convirtió en la segunda entidad con mayor superficie sembrada, después de Jalisco (con 21 mil 132 hectáreas), quien obtuvo en 1999 un precio medio rural de 1 mil 233 pesos por tonelada. 

Con el estudio de los rendimientos (tonelada/hectárea) de los cultivos con mayor valor de  producción  en los últimos dos años, encontramos que en 1999 sólo seis productos  tuvieron rendimientos superiores al promedio nacional, pero aún lejos del estado productor con el mayor rendimiento en el país, a excepción del tabaco.

También en este indicador se observan cambios importantes de un año a otro, por ejemplo la caña de azúcar bajo su rendimiento en Nayarit de 76 a 62 toneladas/hectárea.

     RENDIMIENTO DE LOS CULTIVOS CON MAYOR VALOR DE PRODUCCIÓN  

                                           MÉXICO VS NAYARIT 1999-2000

	 Cultivo
	1999
	2000

	
	El más alto rendimiento 

obtenido por un Estado

del país (ton/ha)


	Nacional

(ton/ha)
(ton/ha)
	Nayarit

(ton/ha)
	Nacional

(ton/ha)
	Nayarit

(ton/ha)

	 Aguacate
	10.1
	6.9
	6.9
	9.6
	7.9

	 Café cereza
	  6.4
	2.3
	1.5
	2.6
	1.7

	 Caña de azúcar
	             116.2
	70.1
	76.0
	68.5
	62.4

	 Chile verde
	39.5
	13.7
	12.3
	14.7
	13.7

	 Frijol
	  1.5

	0.6

	1.2
	0.6
	1.0

	 Jícama
	37.8
	27.5
	27.9
	28.4
	31.3

	 Jitomate
	46.7
	29.3
	19.6
	26.2
	17.0

	 Mango
	17.9
	9.7
	12.6
	10.1
	12.9

	 Papaya maradol
	73.5
	45.9
	23.3
	53.1
	21.7

	 Pasto
	83.5
	18.1
	15.0
	16.7
	18.6

	 Plátano
	33.1
	23.1
	9.4
	26.0
	9.7

	 Sandia
	34.6
	22.4
	17.2
	22.9
	19.4

	 Tabaco
	  2.0
	1.9
	2.0
	2.0
	2.1


Fuente: Elaborado por Codinsa con datos del Sistema de Información Agropecuario de 

             Consulta (SIACON) 1980-2000

Otro aspecto que es importante analizar es la posición que a nivel nacional tienen estos productos en términos de su volumen de producción. De acuerdo con datos publicados en 1999 por la Secretaría de Agricultura,  Ganadería y Desarrollo Rural, Nayarit ocupa el primer lugar en el cultivo de jícama, mango y tabaco; en aguacate y papaya maradol el tercero, en la producción de frijol y sandía la entidad se encuentra en la quinta posición, mientras que la caña de azúcar, el jitomate y el sorgo en grano se ubica en el lugar seis; en séptimo aparecen arroz palay, plátano y café cereza. (Ver anexo 2).

Los datos que hasta ahora se han analizado permiten identificar que Nayarit tiene potencial para el cultivo de especies que ofrecen diversas posibilidades de industrialización, lo  que destaca la importancia de identificar los procesos  que los hagan atractivos para diferentes mercados nacionales y extranjeros. 

El frijol es un caso que amerita una análisis particular. Tomando en cuenta la producción agrícola de 1999 en la modalidad de riego y temporal, mientras  que en Sinaloa —que es el primer productor del país con el rendimiento y el valor de la producción más altos— el precio medio rural de su frijol es de 4.6 pesos por kilogramo, en Nayarit el precio medio rural es de 5.8 pesos por kilogramo; en los estados cercanos  a grandes centros de consumo el valor de un kilo de frijol es considerablemente mayor. Tal es el caso de Morelos en donde, si bien, su rendimiento se ubica en segundo lugar nacional, el precio fue de 10.1 pesos por kilogramo, u otros como el Distrito Federal en donde a pesar de que en términos de rendimiento se ubica en el sexto sitio, el precio medio rural por kilogramo fue de 9.1 pesos. 

De este análisis se desprende la necesidad de establecer adecuadas cadenas de comercialización para llevar a los principales centros de consumo productos con valor agregado como puede ocurrir incluso al envasarlos con una marca o procesarlos en variedades atractivas para el consumidor final nacional o extranjero.

B. Pecuario

Específicamente en la producción  de carne en canal sobresalen en Nayarit las especies bovina, avícola, porcina, y caprina. (Ver anexo 1, tabla 4.4) 

De la producción total de carne bovina en canal (18 mil 410 toneladas), nueve municipios concentran 66 por ciento.  

Nayarit aglutina en cuatro municipios el 60% de la producción de carne porcina en canal. Su producción total es insignificante para atender cualquier demanda del extranjero. Por ejemplo, en Europa las importaciones de Alemania, Italia y Reino Unido suman 2.615 millones de toneladas, en tanto que Japón importó 958 toneladas en 1999.

La producción total de caprino en canal de Nayarit  es muy baja (el 56% proviene de Tepic) para atender la demanda del extranjero. La producción total de caprino en canal apenas equivale al 3% de las importaciones de carne ovina y caprina que realiza Canadá. 

En materia de producción de carne avícola en canal, nuevamente la capital del Estado concentra más de la mitad de la producción total (52%). La  producción total del Estado equivale al 14% de las importaciones que de este producto realiza Canadá.

En cuanto al crecimiento experimentado de 1999 al año 2000 en la producción de carne en canal por tipo de especie, habría que señalar que la avícola se mantuvo sin cambio, la caprina creció apenas 2%, mientras que los incrementos más importantes se dieron en la especie bovina (21%) y a pesar del crecimiento del 26% en porcina, los volúmenes aún son modestos. 

Si bien la carne en canal no tiene la misma posibilidad de incorporarse a procesos industriales para su aprovechamiento como los demás productos pecuarios, si existen mercados internacionales en donde el consumo aparente de países como Japón, Filipinas o Canadá representa una oportunidad para su exportación, y la incursión en este tipo de mercados implica llevar a cabo un proceso de sacrificio, conservación, estabilización,  empaque y comercialización con altos niveles de tecnificación. 

Es importante señalar que para realizar un sacrificio en condiciones adecuadas para su comercialización es necesario un rastro TIF. Después de La Yesca y Tepic, Compostela es el municipio que lleva a cabo el mayor número de sacrificios. En 1999 fueron sacrificadas 118 mil 150 cabezas, de las que incluso el 5% fue trasladado a la Entidad con ese propósito. 

Sería fundamental que aprovecharan las ventajas que tienen para contar con nuevos tipos de forrajes (urecaña) que les permitieran alimentar su ganado para no trasladarlo fuera de la entidad como ocurrió en 1999, cuando salieron 40 mil 61 cabezas de ganado para engorda, aproximadamente el 6% de su población ganadera total.

La integración de la ganadería debe contemplar el curtido de las pieles en lugar de vender los cueros salados a Guadalajara y León, podrían procesarlas para generar una dinámica industrial en el subsector textil, prenda de vestir e industria del cuero .

En lo que respecta a otros productos pecuarios, Tepic, Xalisco y Compostela producen el 56% de la leche de bovino del Estado; en lo que respecta a leche de cabra, huevo y miel la capital del Estado produce 61%, 56% y 62% respectivamente del total, cifras que convierten al municipio en el principal productor. (Ver anexo 1, tabla 4.5).

En cuanto a los cambios experimentados en la producción de otros productos pecuarios de 1999 al año 2000, la producción se redujo: la avícola menos del 1%; la de leche caprina bajo 11%, la miel cayó 16%; la leche de bovino fue la única que creció 46%.        

C. Pesca

En el año 2000 Nayarit fue la octava entidad con mayor captura pesquera del país y contribuyó  con el 1.3% de la producción total nacional. Por el valor de su producción ocupó el lugar número 11 a nivel nacional y respecto a los estados con litoral en el Pacífico se ubicó en quinto sitio, después de Sinaloa, Sonora, Baja California y Baja California Sur.

Las principales especies de la producción pesquera de Nayarit en los dos últimos años son en orden de importancia: camarón, huachinango y bandera. En el año 2000 la pesca de tiburón se incrementó 340%, pero todavía esta lejos de los grandes productores del Pacífico, o de Veracruz. Un incrementO similar tuvo el cazón (322%); la lisa duplicó su volumen; el crecimiento más notable correspondió a la mojarra (casi de diez veces); el robalo prácticamente triplico su volumen; y del pez sierra se incrementó la producción en 300%. El camarón se incrementó 37 por ciento. (Ver anexo 1, tabla 4.6).

Por el contrario la pesca de huachinango se redujo aproximadamente el 33%  y la de pez bandera bajÓ 13%. En términos generales se registra en el año 2000 un incremento del 29% respecto al año anterior en el volumen de la producción pesquera. 

Mención especial merece el camarón cuya producción a nivel nacional en peso vivo se ha mantenido, en el periodo comprendido entre 1990 y el año 2000, en tercer lugar, ha acortado cada vez más la distancia que lo separa de atunes y sardinas que se encuentran en segundo y primer lugar, respectivamente. El camarón contribuyó en 1999 con 139.4 millones de pesos, lo que nos da el precio por kilo más alto (41 pesos) de todas las especies capturadas en Nayarit. Inmediatamente después le siguieron el robalo a 29 pesos kilo y a 24 pesos el pargo y el huachinango. 

Si comparamos en el año 2000 la producción de camarón en peso vivo respecto del desembarcado en los estados vecinos a Nayarit, que coincidentemente son por un lado el más grande productor (Sinaloa) y por otro el menor (Jalisco); tenemos que Jalisco pierde el 17% de su producción, Nayarit  2% (la mayor parte proviene de lo capturado en altamar), y Sinaloa 19%, aunque es una proporción similar a la de Jalisco los volúmenes no son comparables.  

Nayarit obtiene el 44% del camarón de la producción desembarcada de los esteros y bahías que recorren su territorio de Tecuala a San Blas; el 58% de la producción de Sinaloa se origina del cultivo, su importancia es fundamental ya que representa el 51% del camarón total cultivado en el país. 

VOLUMEN DE LA PRODUCCIÓN DE CAMARÓN EN PESO DESEMBARCADO Y PESO VIVO COMPARATIVO SINALOA, NAYARIT Y JALISCO. 2000

	Estado
	Peso desembarcado (toneladas)
	Peso  vivo (toneladas)

	
	Total
	Cultivo
	Esteros y bahías
	Altamar
	Total
	Cultivo
	Esteros y bahías
	Altamar

	Jalisco 
	15
	8
	
	7
	18
	8
	
	10

	Nayarit
	4,642
	1,728
	2,035
	879
	4,719
	1,728
	2,059
	932

	Sinaloa
	28,480
	16,537
	5,908
	6,034
	35,069
	16,924
	8,514
	9,631


Fuente: Elaborado por Codinsa con datos de Secretaría de Agricultura, Ganadería, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentación. Dirección de Estadística y Registro Pesqueros, Dirección de Política y Fomento Pesquero, Direcciones Generales de Acuacultura y Administración de Pesquerías e Infraestructura Pesquera. Anuario de pesca 2000. México, 2001. 

En el año 2000 La producción acuícola de camarón representó el 35% de la producción total en el país y su precio por kilo ascendió a 65 en Nayarit y 57 pesos  en Sinaloa, seguramente obedece a economías de escala ya que mientras en Sinaloa en ese año se cultivaron 16 mil 924 toneladas, en Nayarit fueron 1 mil 728 toneladas. 

La importancia del camarón es grande no sólo como producto primario, también en la industria como lo muestran los avances realizados al respecto en Estados Unidos, Canadá y Japón. En función de las características del camarón atractivas para el mercado nacional e internacional sería importante incrementar en Nayarit la captura y el cultivo de camarón.  

A nivel internacional la competencia pesquera es fuerte, en términos generales la producción pesquera mundial de los 20 países más importantes se incrementó 26% de 1989 a 1998, —no obstante que once países incluido México (12% aproximadamente) redujeron sus volúmenes—, por ejemplo China tuvo un incremento del 221%. 

En el ámbito latinoamericano Perú y Chile representan una competencia muy fuerte, a pesar de que Perú bajó su producción 37% y Chile también se fue a la baja 42%, se mantienen en el séptimo y octavo lugar a nivel mundial, respectivamente. En 1995 Chile tenía 386 mil embarcaciones, la mayoría con cubierta, empleaba más de 301 mil pescadores y era el tercer país, a nivel mundial, con mayor producción primaria de cultivo.  

D. Maderero

Los productos maderables que se explotan en Nayarit son ocho y contribuyen con el 5.3% de la producción maderera nacional. Cabe señalar que la explotación de maderas comunes tropicales en Nayarit contribuye al volumen nacional con 4.5%
. En 1998 la explotación del pino representó el 69% de la producción estatal, mientras que las maderas comunes tropicales alcanzaron el 22 por ciento.

En 1999 se incrementó el volumen de la producción en el Estado respecto del año anterior en 25% aproximadamente. 

           PRODUCCIÓN Y VALOR DE LA PRODUCCIÓN MADERABLE POR ESPECIE EN NAYARIT 1998-1999

	Grupo de productos


	1998
	1999

	
	Volumen de la producción m3 por rollo


	Valor de la producción miles de pesos
	Volumen de la producción m3 por rollo


	Porcentajedel  total nacional
	Posición 

a nivel nacional

	Total
	23,906
	10,481,458
	29,809
	
	

	Pino
	16,548
	9,101,400
	17,350
	0.2
	17 de 26

	Encino
	1,965
	99,822
	692
	0.1
	20 de 22

	Otras latifoliadas
	0
	0
	692
	0.1
	20 de 22

	Preciosas
	164
	124,968
	175
	0.2
	11 de 12

	Comunes tropicales
	5,229
	1,155,268
	10,900
	4.5
	8 de 17


Fuente: Anuario Estadístico Forestal 1998, Capítulo IX. Volumen y Valor de la Producción Forestal por Estado. Subsecretaria de Recursos  Naturales, Dirección General Forestal, Sistema Secretaría de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca. <http://www.semarnap.gob.mx/ssrn/DGForestal/ anuario1998/ contenido.htm>, (21de diciembre de 2001), [s.p.]

En 1998 mientras el metro cúbico de pino en escuadría tenía un precio de 550 pesos y las maderas comunes tropicales del grupo de postes, pilotes y morillos, ascendieron a 381 pesos el metro cúbico, una madera como el encino convertida en carbón tiene un precio por metro cúbico de 51 pesos, de lo que se despende la importancia de agregarle valor a la producción maderera. (Ver anexo 1, tabla 4.7).   

Es fundamental la explotación racional de los bosques para incrementar la participación del subsector manufacturero de la madera y sus productos, que apenas contribuyó con 1.7% del valor agregado censal bruto en 1998.

4.2.2  Sector industrial

La participación de Nayarit en el PIB nacional fue del 0.57% en 1999. En particular, la industrial manufacturera aportó solamente el 0.26% al PIB nacional de este subsector, lo cual es un reflejo de la escasa actividad industrial que se desarrolla en el Estado. (Ver anexo 1, tabla 4.8)

Además de la reducida importancia de la actividad industrial en el Estado, ésta se concentra en el subsector correspondiente a la fabricación de alimentos, bebidas y tabaco, la cual genera 92% del Valor Agregado de la industria manufacturera de Nayarit. (Ver anexo 1, tabla 4.9).

El subsector de fabricación de alimentos, bebidas y tabaco se divide en 12 ramas de actividad en las que sobresalen las industrias del tabaco y la azucarera. Estas dos ramas de actividad industrial se sustentan en empresas medianas a diferencia del resto de las ramas que se caracterizan por ser pequeñas y micro empresas. Estos rasgos se constatan en el promedio de personal por unidad económica. (Ver anexo 1, tabla 4.10). 

Las industrias del tabaco y azucarera son las que generan el mayor valor agregado por persona ya que alcanzaron 367 mil 580 y 283 mil 940 pesos respectivamente.

Cabe destacar que el beneficio de cereales y otros productos agrícolas (frutas, hortalizas, etc), alcanzó un alto valor agregado per-cápita al situarse en 215 mil 430 pesos por persona. En esta rama de actividad se incluyen a las empacadoras de mango y frutas tropicales que cuentan con sistemas hidrotérmicos para el beneficio del producto primario.

Nayarit tiene el reto de abatir los rezagos e insertarse en el contexto nacional como alternativa de localización industrial, reconociendo que este sector es un motor de desarrollo insoslayable que, hasta ahora, no ha jugado un papel relevante dentro de la dinámica de crecimiento del Estado.

El desarrollo industrial es importante sobre todo a partir del agotamiento y la problemática que experimentan los sectores tradicionales de la economía estatal. Aunque también se debe reconocer que dichos sectores tradicionales pueden apoyar el desarrollo industrial de la entidad y al mismo tiempo fortalecerse con actividades de transformación que abren nuevos mercados, generan valor agregado y empleos, estimulan la producción y logran encadenamientos que integran los diversos sectores económicos y regiones del Estado.

4.2.3  Sector servicios

Desde hace más de 30 años el sector servicios ha mantenido una participación alta en el PIB nacional. Particularmente en Nayarit, la Gran División de Comercio, Restaurantes y Hoteles se redujo 6% de 1993 a 1999 a precios constantes, mientras que a nivel nacional esta división se incrementó 14%.

La contribución del sector de servicios privados no financieros a la economía del estado, de acuerdo con el XV Censo Económico
 de 1999 equivale al 24%, y en términos del personal empleado ocupaba al 32% del total. 

En Nayarit este sector ocupa  a 29 mil 564 personas y cuenta con 9 mil 879 unidades económicas que genera una producción bruta de casi 2 mil 500 millones de pesos. El valor agregado censal bruto que generaron fue de 1,370.3 millones de pesos, a este valor dos subsectores aportan el 67%, se trata de restaurantes y hoteles y de servicios relacionados con la agricultura. (Ver anexo1, tabla 4.11).

El principal subsector por número de unidades económicas es restaurantes y hoteles con 3 mil 86, seguido por el de servicios de reparación y mantenimiento con 2 mil 597, lo que concentra en estos dos subsectores al 57.5% de las unidades económicas.

El 67% del personal empleado en el sector de análisis se ocupaba en dos  subsectores: servicios privados no financieros y restaurantes y hoteles. 

Mientras que el subsector de restaurantes y hoteles opera el 16% de las unidades económicas del sector, emplea a 10,125 personas, con una producción bruta total de más de mil millones de pesos que representa 22% del total; no obstante, su valor agregado censal bruto asciende aproximadamente a 442 millones de pesos. En cambio el subsector de servicios relacionados con la agricultura ocupa a 1,192 personas en 239 unidades económicas y genera un valor agregado superior (471  millones de pesos); aunque su producción bruta total apenas representa 12% del total, es el subsector que emplea al mayor número promedio de personas (5) por unidad económica.

Es importante mencionar que cuatro ramas (agricultura y ganadería, el trasporte terrestre, y el de intermediarios de comercio) aportan 92% a la producción bruta total y 95% al valor agregado del subsector de servicios relacionados con la agricultura; sin duda esto resalta la importancia de los servicios destinados al sector primario. 

El municipio con mayor producción en el este sector de servicios privados no financieros en 1998, fue Tepic aportando poco más de la tercera parte de la producción total del estado. Aquí están establecidas 46% de las unidades económicas que participan en este sector, también genera el mayor valor agregado censal y emplea casi a la mitad (49%) de las personas involucradas en la oferta de servicios. (Ver anexo 1, tabla 4.12).

El segundo lugar lo ocupa Bahía de Banderas, tanto por su producción bruta (28% del total) como por el valor agregado censal bruto que generó (28%). Es el municipio donde hay más personas empleadas por unidad económica   (7), mientras que en Tepic, Compostela y Acaponeta  la cifra es de 3 y en el resto de los municipios hay 2 personas por unidad económica.

Es importante señalar la participación de Santiago Ixcuintla en el sector de servicios privados no financieros, no obstante, que su producción apenas contribuye con 12% al total del sector, convierte al municipio en el tercero en importancia. De su producción bruta el 80% asciende a valor agregado.

4.3   Educación y calificación de la mano de obra disponible

La siguiente tabla muestra los principales indicadores de educación para el periodo 2000-2001 que dejan ver problemáticas muy específicas.

                         INDICADORES PRINCIPALES DE EDUCACIÓN. 2000-01

	Concepto
	Nacional (%)
	Nayarit (%)
	Lugar nacional

	Preescolar

	   Atención a la demanda
	69.7
	79.8
	8º

	Primaria

	   Tasa de deserción
	1.8
	1.7
	18º

	   Tasa de reprobación
	6.2
	4.7
	20º

	   Eficiencia terminalE/
	86.5
	88.2
	16º

	Secundaria

	   Tasa de absorción
	91.8
	96.1
	8º

	   Tasa de deserción
	7.9
	5.8
	31º

	   Tasa de reprobación
	20.4
	15.5
	26º

	   Eficiencia terminalE/
	76.1
	81.3
	2º

	Profesional media (técnica)

	   Tasa de absorción
	12.3
	19.5
	4º

	   Tasa de deserción
	24.9
	21.5
	20º

	   Tasa de reprobación
	23.6
	11.0
	28º

	   Eficiencia terminalE/
	43.7
	46.7
	16º

	Bachillerato

	   Tasa de absorción
	81
	65.8
	31º

	   Tasa de deserción
	17
	14.2
	26º

	   Tasa de reprobación
	39
	41.1
	9º

	   Eficiencia terminalE/
	58.9
	62.6
	12º

	Superiora/

	   Tasa de absorción
	87.2
	72.6
	22º


Fuente: Presidencia de la República. Vicente Fox Quezada. Primer Informe de Gobierno. Anexo   

             Estadístico. México, 2001. Los datos de población se tomaron de las proyecciones

                               elaboradas por CONAPO en agosto de 1999.
E/ Cifras estimadas

 
 

a/ Incluye licenciatura en educación normal. La fuente no presenta información para los demás indicadores.
La atención a la demanda en preescolar aunque es superior a la nacional aún deja fuera al 20% de los niños de 4 y 5 años. 

La tasa de absorción
 después de secundaría es más alta en el bachillerato y a nivel superior pero muy baja a nivel profesional medio (técnico), lo que genera una insuficiencia importante de personal operativo especializado.

Aun cuando la tasa de deserción
 en todos los niveles es más baja a la nacional, en el caso específico del nivel profesional medio (técnico) alcanzó a uno de cada cinco alumnos. Y si a esto añadimos que la eficiencia terminal
 aunque en Nayarit es más alta en todos los niveles a la nacional, nuevamente en el nivel técnico es la menor (47%). 

En Nayarit la tasa de reprobación
 en los diferentes niveles es más baja a la nacional, salvo en el bachillerato. Llama la atención como a nivel técnico este porcentaje es el menor (11%) al de secundaría o al del bachillerato (41%). 

La elección de una vocación técnica acorde con los intereses más dinámicos de la economía, la vinculación con la actividad empresarial y finalmente la  incorporación al trabajo productivo son la clave para dotar al estado de los recursos humanos que se requieren para impulsar la industria.  

La población mayor de 15 años con estudios técnicos o comerciales de nivel medio superior y superior apenas representa el 1.2% en un estado eminentemente agropecuario, la mayoría se encuentra en Tepic (31%); en el área ambiental y química es menos del uno por ciento, pero en administrativas y comunicación representa el 71.3% (el 85% de estos profesionales son mujeres y se encuentran principalmente en Tepic, Santiago Ixcuintala, Compostela, Bahía de Banderas y Xalisco); no obstante, en industria y tecnología la proporción es de 18.1, y la mayoría (61%) se encuentran en Tepic, Santiago Ixcuintla (8.5%) y Compostela (5%). 

En lo que respecta a la población mayor de 18 años con instrucción superior la distribución según área de estudio no es diferente. En el área agropecuaria tenemos 9.1%, en ciencias naturales y exactas 1.4%; mientras que en ingeniería y tecnología el porcentaje es de 15.2 y de 33.9 en ciencias sociales y administrativas. La concentración por municipio es la misma 

Otro aspecto que apunta hacia la insuficiente capacidad para dotar a la industria del personal técnico es el hecho de que por cada profesional técnico o comercial hay 2.2 profesionales de nivel superior.

La distribución de la población económicamente activa por municipio nos muestra claramente su vocación actual y en consecuencia las aportaciones que en materia de recursos humanos pueden ofrecer. (Ver anexo 1, tabla 4.13).

En lo que se refiere a la población mayor de 15 años alfabeta, se debe destacar que los municipios de la zona centro tienen los porcentajes más altos, la capital destaca con 95.6%, mientas que los municipios en la sierra son los más bajos, como es el caso Del Nayar (54%), Huajicori (81%), y La Yesca (82%)
 

4.4  Infraestructura y recursos disponibles

El estado de Nayarit en su estructura carretera define un eje longitudinal representado por la carretera federal 15 y genera una interconexión a casi todos sus centros de población, este eje es la vía a la costa oeste de Estados Unidos generando con esto un transito muy importante de camión de carga operando en el intercambio de mercancía. Además es el acceso al puerto de Mazatlán uno de los principales puertos de comercio de México y un importante destino turístico. 

Esta carretera en su cruce por el estado de Nayarit no cubre las necesidades que la demanda requiere para agilizar y dar seguridad. Actualmente es de doble circulación, lo que repercute negativamente en el desarrollo del estado.

Las carreteras estatales se conectan a este eje pero no están ligadas internamente en condiciones adecuadas, complicando con esto el intercambio de actividades intrarregionales de una manera pronta y expedita, e impide darle mayor movimiento a los municipios en todas sus actividades.  

La vía de ferrocarril que cruza al igual que la carretera en un eje longitudinal de norte a sur permite ofrecer este servicio a toda la parte central del Estado, pero limita a los pueblos de lado poniente que puedan requerir de este servicio. Ver lámina 2.

El Estado cuenta con recursos acuíferos de gran importancia favoreciéndole el asentamiento de industrias que requieren este insumo como parte importante de sus materias primas, sucede lo mismo con la energía eléctrica, ya que con la puesta en marcha de la presa Aguamilpa, se garantiza su suministro.

Se está iniciando el proceso de licitación para equipar la presa de San Rafael como generadora de energía eléctrica lo cual refuerza esta ventaja competitiva del Estado.

En todo el Estado existe sólo un parque industrial ubicado en la ciudad de Tepic, donde se concentra la mayor parte de la población económicamente activa. 
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Aproximadamente a  70 kilómetros de Tepic se localiza el puerto de San Blas que demanda el rescate de la actividad portuaria y turística, para lograr ser un detonante económico más del Estado.

En la parte sur poniente del estado que comprende los municipios de Compostela y Bahía de Banderas, los cuales se encuentran fuera del eje carretero 15, es una zona  con alta productividad agrícola y ganadera contando con la carretera 200 que comunica a Puerto Vallarta, que sin ser una autopista, es la única vía de acceso desde el centro del país. 

La conurbación con Puerto Vallarta permite al municipio de Bahía de Banderas contar con un aeropuerto internacional y una infraestructura e imagen urbana que le pertenece a Puerto Vallarta.

Esta condición debe capitalizarla Bahía de Banderas ofreciendo servicios urbanos que Vallarta por su especialidad turística y falta de tierra no le puede ofrecer, como por ejemplo, alternativas de desarrollo económico para la industria, el comercio, la agricultura, la vivienda y el turismo soportado con una reestructuración de los centros de población y una planeación  urbana adecuada a las demandas sociales de la gente que busca nuevos horizontes.

4.5  Condiciones de soporte urbano y de servicios

En la zona norte los dos municipios más importantes, Tecuala y Acaponeta, cuentan con planes de desarrollo urbano que datan de 1994 y consideran ambos municipios como ciudades con nivel de servicios intermedios. En ninguno tienen una base industrial mínima, no obstante que en esta zona se aloja una instalación de Maseca. 

En la zona centro de la región costa norte encontramos los municipios de Rosamorada, Tuxpan y Santiago Ixcuintla, este último cuenta con mayores servicios urbanos, y considerándolos en su conjunto podrían contar con una reserva territorial para uso industrial de la que no dispone ninguno de ellos.

Tepic a diferencia del resto del Estado cuenta con un plan de desarrollo urbano con una visión a 20 años en la cual contempla un crecimiento bien estructurado en todos sus sectores. Sin embargo, el planteamiento que se hace en el ordenamiento urbano del corredor Tepic-Aguamilpa que contempla los poblados de Bellavista, Francisco y Madero, Atonalisco, Jesús María Corte, Mesa de Picachos y Las Blancas, en su conjunto suman aproximadamente 15 mil personas, de las cuales Bellavista esta conurbada con Tepic. La Hacienda Bellavista, instalación catalogada como monumentos históricos por el INAH al igual que otras instalaciones, lo que hace de esta zona un destino industrial inadecuado por el tipo de edificación, considerando un mejor plan de desarrollo que pudiera estar enfocado a los servicios como puede ser un centro de negocios del que carece Tepic.  

El resto de las poblaciones de este corredor podrían enfocarse a la pesca aprovechando la presa Aguamilpa para reforzar  su economía, por ejemplo, la experiencia de captura en la presa de Infiernillo, Chiapas, genera 650 kilos por hectárea de pescado al año. Si consideramos que el embalse de Aguamilpa es de 10 mil 900 hectáreas se estima una producción de más de 7 mil toneladas al año.

Hacia el sur se encuentra el Municipio de Santa María del Oro que se vería favorecido por los beneficios de este desarrollo, originando otras actividades que son fuente generadora de empleos y de una derrama económica importante, entre la que podemos contar con fabricas de hielo, artes de pesca, servicios a lanchas, comercio en general, además de poder explotar algún proyecto turístico.

El municipio de San Blas cuenta con un estudio de desarrollo urbano en 1999, lo que denota la preocupación de actualizar los usos de suelo. Es clara una visión más amplia de desarrollo que abarca la especialización turística para activar la economía, así como el rescate de edificios importantes por su valor histórico  

En la costa sur donde se encuentra el municipio de Bahía de Banderas, se tiene un estudio de desarrollo urbano que data de 1990 en el que se plantea la consolidación de un desarrollo turístico integralmente planeado, en gran medida esto se logra por la conurbación  con  Puerto Vallarta y por sus barreras físicas, que favorecen el crecimiento urbano hacia Nayarit. 

En la región sur se observa que su actividad económica se genera por el flujo vehicular, pero con la reciente entrada en operación de la carretera de cuota estos centros de población han visto limitada su economía. Ixtlán del Río esta considerada como una ciudad de servicios intermedios, de los que dependen Ahuacatlán y 12 poblados más. 

En general los planes de desarrollo urbano de los diferentes municipios  cumplen con la dosificación del equipamiento urbano, vivienda, infraestructura, vialidad,  transporte, imagen urbana y suelo. Es notorio que no se contempla el desarrollo industrial, consideramos que hizo falta una visión integral de estos planes que contemplara estrategias de desarrollo  económico regionales, como se refleja en la inexistencia de reservas territoriales industriales y la falta de fomento al desarrollo industrial que amerita un replanteamiento.

4.6  Ventajas y limitaciones para el desarrollo industrial del estado

La Entidad presenta importantes ventajas para ser considerada por nuevas inversiones en proyectos de desarrollo industriales, tanto de origen regional como de iniciativas provenientes de otras entidades del país y del extranjero.

Para fines del presente estudio, resulta importante establecer un marco de referencia conceptual en cuanto a las acciones que se consideran viables de tomar por la Entidad, con objeto de poder incrementar los niveles de actividad industrial:

· Si bien el estado cuenta con recursos naturales abundantes para generar una mayor participación de la industrial en su economía, se carece de una tradición en esta actividad que permita alcanzar un alto grado de integración en el corto plazo.

· Asimismo, el efecto multiplicador que estas acciones traerían a la entidad, se vería capitalizado con mayor contundencia en diversas regiones y  consecuentemente permitirá detonar nuevas oportunidades en el sector.

En los últimos años, Nayarit se ha visto beneficiada por obras importantes de infraestructura que hacen más viable el aprovechamiento de sus recursos:

· Construcción de la Autopista Guadalajara – Tepic, que favorece los tiempos de traslado de la ciudad capital con uno de los tres primeros centros de mercado nacionales, con el cual la región en estudio podrá capitalizar importantes oportunidades derivadas del afianzamiento de esa plaza en sectores como:

-   La industria del tequila, que ha alcanzado un alto posicionamiento del producto en mercados internacionales y que a la fecha presenta serias dificultades en el abasto de la materia prima. La región sur de Nayarit ofrece excelentes posibilidades para el cultivo de agave, y como actividades paralelas al desarrollo de ese cultivo se estarán generando diversas actividades de almacenamiento y de transformación.

-    La industria automotriz, que empieza a presentar sus primeras muestras de consolidación y con ello estará demandando el acercamiento de industrias proveedoras de autopartes, donde una buena parte de estas proveedoras sus procesos requieren de energía eléctrica y agua en abundancia y que la región de Guadalajara tendrá dificultades para atender satisfactoriamente estas necesidades. Por lo que Nayarit representará una excelente alternativa de localización por su cercanía a este mercado.

- La industria alimenticia, que como consecuencia del crecimiento poblacional y el nivel de calidad de vida de ese gran mercado nacional, estará aumentando sus niveles de demanda para abasto de productos de consumo alimenticio. Nayarit deberá buscar su penetración en este mercado de consumo promoviendo su disponibilidad de materias primas y preparándose para que estos productos se ofrezcan con diversas variantes de valor agregado que faciliten su conservación, almacenamiento y traslado y aumenten su atractivo de consumo. 

·    Mejoramiento de tramos carreteros interestatales, especialmente de la capital del estado hacia los centros de desarrollo turístico de la región que ofrecen mayores atractivos y que presentan altas tasas de crecimiento poblacional y de servicios como muestra de consolidación de sus atractivos geográficos.

-   La región costera de Bahía de Banderas se representa hoy día como la alternativa más viable para atender las necesidades de crecimiento del centro turístico de Puerto Vallarta; aspecto que por sí mismo involucra diversas variables económicas, tales como abasto de servicios en sus diferentes vertientes, desarrollo de vivienda, demanda de empleos, mercado de consumo de productos terminados, entre otros.

· Operación de la presa Aguamilpa, obra hidráulica de las más sobresalientes en el país, que sin duda favorecerá el desarrollo de infraestructura de riego para impulsar una agricultura más tecnificada y permitirá garantizar la disponibilidad de agua para aprovechamiento de  procesos industriales que podrán ser atraídos con esta garantía.

-  Existen extensas áreas de cultivo en la entidad que de contar con posibilidades de riego harán más propicio el arraigo de inversiones en el sector, lo que genera un efecto multiplicador favorable en nuevas actividades agroindustriales, tales como proveedoras de semilla mejorada, fertilizantes, procesadoras y almacenadoras de materia prima; actividades muchas de estas que su arraigo depende de contar con altos volúmenes de producción como atractivo para justificar su permanencia local, este fenómeno se aprecia también en otras entidades donde la agricultura tecnificada es predominante.

-   En el sector industrial se pueden identificar diversas ramas de actividad que se distinguen por requerir de este recurso natural y que cada vez más son mayores sus dificultades para disponer de este requerimiento y buscan nuevas alternativas de localización hacia aquellos lugares que puedan garantizar su disponibilidad en abundancia y a precios competitivos; el costo por metro cúbico de agua en la región del centro del país alcanza un valor superior a los 14 pesos, mientras que en la región de Veracruz, el costo es del orden de los 6 pesos.  Esto indica el margen diferencial entre una ubicación y otra, además de las restricciones que establecen las autoridades en el uso de dicho recurso, lo que deberá explotarse como ventaja comparativa.

· Construcción en San Rafael de la planta generadora de energía eléctrica, con base en el aprovechamiento de la afluencia de la presa Aguamilpa; o  al igual que en el caso anterior, derivará sin duda en mayores beneficios de obras de infraestructura y servicios, además de elevar el potencial de atracción para inversiones de industrias que demanden como principales componentes de sus operaciones a este tipo de recursos. 

Por otra parte, la entidad se distingue por su vocación pesquera y agrícola, donde a pesar de no haber desarrollado adecuadamente factores de infraestructura y de servicios, se alcanzan niveles de producción competitivos de acuerdo a los indicadores nacionales y que hacen factible alcanzar procesos productivos integrales y su cercanía con el Estado de Sinaloa y Jalisco permiten acceder con mayor facilidad a las experiencias alcanzadas en actividades similares.

· La producción de camarón es un buen ejemplo de nuestra aseveración, toda vez que aún con la limitante de que su captura se presenta principalmente en zonas de bahía y mediante actividades de cultivo, se adolece de actividades de encadenamiento productivo como es el caso en otras entidades donde este producto alcanza volúmenes más importantes y hace posible el acceso en mejores condiciones a mercados extraregionales tanto nacionales como extranjeros.

-  Asociadas a la actividad de captura y cultivo, deberán fortalecerse acciones de inversión que favorezcan el arraigo de esta actividad, tales como empacadoras con procesos de clasificación y enmarquetado; laboratorios para abastecer de larvas a los cultivos camaroneros; abastecedoras de alimentos mejorados; alternativas de asistencia técnica especializada para asesorar en las técnicas de cultivo y en la integración de los entes productores para la promoción conjunta en diversos canales de comercialización; con la integración de mayores volúmenes de producción, se adquieren economías de escala y es viable el aprovechamiento de otros insumos, tales como la cáscara de camarón que ofrece altos atractivos para su procesamiento industrial en diversas variantes. 

-  Procesos similares de integración de cadenas productivas se pueden promover con relativa facilidad en otras especies de pescado, que al conjuntar importantes volúmenes de producción, es posible la presencia de nuevos procesos de tratamiento que generen valor agregado: harineras de pescado, fileteadoras y empacadoras, etcétera. 

-    En igual forma, se deberán promover acciones de integración de cadenas productivas de otras variantes como el agave tequilero, tratamiento de frutas y legumbres y otros productos que ofrecen oportunidades de tratamiento que agregan valor y facilitan su comercialización final.

El estado de Nayarit presenta una configuración de su economía con grandes rezagos en comparación a la gran mayoría de entidades del país.

· El potencial de su extensión geográfica y recursos naturales disponibles, no corresponden a los niveles de aprovechamiento que reflejan la economía de otras entidades federativas, al menos medido en su nivel de participación en el producto interno bruto y niveles de equipamiento e infraestructura.  

· Se aprecia un desarticulación fuerte entre sus cadenas productivas microregionales, en forma tal que resulta difícil establecer una vocación productiva preferente que identifique a la entidad por su participación en grandes mercados.  

· Su misma condición de desarrollo económico le repercute en una economía con recursos financieros escasos que limitan la posibilidad de generar grandes acciones de fomento a nuevas inversiones, por lo que sus posibilidades de maniobra le colocan en situación de trabajar bajo premisas de óptimo aprovechamiento de recursos, en acciones concretas que si bien pudieran aparecer como proyectos incipientes, posibiliten mejores controles para garantizar resultados inmediatos y propicien llegar a una segunda fase de trabajo a mediano plazo con efectos de mayores y más complejas alternativas de inversión.  

· Sin embargo, es indudable que la entidad presenta diversos factores competitivos para alcanzar mejores niveles de desarrollo, mismos que en lo que se refiere al ámbito de influencia del presente estudio,  deberán identificarse como acciones tendientes a impulsar la presencia de nuevas unidades económicas con actividades industriales directamente relacionadas con los recursos disponibles en la Entidad, pero buscando que se logre el aprovechamiento de materias primas de diversas microregiones de la Entidad que les den la posibilidad de integrarse a cadenas productivas.  

· En una medida no menos importante que los factores expuestos, resulta necesario que las autoridades definan lineamientos para apoyar el asentamiento de nuevas inversiones industriales en la entidad. 


5.  PROSPECTIVA DEL CRECIMIENTO INDUSTRIAL EN LOS PRINCIPALES   

     CENTROS

De los estados considerados dentro de la región Pacífico-Centro, el estado de Nayarit, a diferencia de Jalisco y Colima, ha desarrollado muy poco su actividad industrial en los últimos años. 

Dada la dinámica industrial de la región, Nayarit presenta diversas oportunidades para acelerar el desarrollo de esta actividad económica. A continuación se presenta un análisis preliminar del posible desempeño industrial que podría presentarse en Nayarit.

5.1 Identificación de los principales centros para la atracción de industrias

En las condiciones actuales la ciudad de Tepic ofrece la infraestructura urbana  más sólida para soportar un desarrollo industrial que abarque todos los sectores.

Los municipios de Compostela y Bahía de Banderas también reúnen una serie de atributos que los hacen atractivos para ser considerados como ubicaciones que permitan plantear proyectos de desarrollo industrial tanto por su nivel de población como por su perfil productivo, infraestructura y dinámica de crecimiento registrada en los últimos años.

Con el propósito de involucrar a otras zonas del Estado es factible definir centros regionales de desarrollo industrial que involucren por lo menos a dos municipios que en conjunto complementen sus capacidades para lograr ser atractivos para la ubicación industrial.

En el marco de la construcción de esta regionalización se identifican tres municipios como pivotes en el desarrollo de la áreas de influencia donde se ubican. Esto son: Acaponeta, Santiago Ixcuintla e Ixtlán del Río.

En el caso de Acaponeta es factible sumar las fortalezas con Tecuala y definir una zona que les permita participar de un desarrollo industrial regional.

Santiago Ixcuintla por su localización e importancia como centro de población puede ser el núcleo alrededor del cual se aprovechen  las capacidades de San Blas, Tuxpan, Ruiz y Rosamorada.

Ixtlán del Río por su parte puede complementarse con Ahuacatlán y Jala en un proyecto de desarrollo para la zona sur del Estado. 

Es importante destacar que los municipios de la zona de la sierra en este momento no presentan las condiciones mínimas necesarias para ser considerados como opciones viables de localización industrial, como son: nivel de población, infraestructura, y equipamiento urbano de sus centros de población.

En el caso de los municipios de Xalisco, Santa María del Oro, San Pedro Lagunillas  y Amatlán, su capacidad para integrarse a la dinámica de desarrollo de la región a la que pertenecen será fundamental para participar activamente de los beneficios que traerá consigo la industrialización. 

De esta forma, de acuerdo con el análisis realizado hasta el momento, se identifican condiciones propicias de atracción y/o desarrollo industrial, en las zonas siguientes:

· Tepic.

· Bahía de Banderas.

· Compostela.

· Región Santiago Ixcuintla-San Blas-Tuxpan-Ruíz-Rosamorada.

· Región Acaponeta-Tecuala.

· Región Ixtlán del Río-Ahuacatlán-Jala.

En la lámina 3 se muestra la ubicación de las áreas consideradas, mismas que integran a 13 de los 20 municipios del Estado con el criterio de que la estrategia de desarrollo industrial de la entidad se oriente a la búsqueda de beneficios para las diferentes regiones y la consolidación de las actividades que en ellas se realizan.  Con ello también se busca revertir la tendencia hacia la concentración, que de manera natural se daría en Tepic al ser el centro de población que ofrece los mayores atractivos. 

5.2 Análisis de potencialidades y obstáculos a la industrialización

Las principales potencialidades y obstáculos a la industrialización de Nayarit fueron identificados en la investigación directa que incluyó visitas a municipios, empresas, autoridades estatales, organismos y dependencias federales así como el taller efectuado en Tepic.

5.2.1 Análisis de potencialidades  

Como se señaló en el punto 4.2.2, la actividad industrial del Estado presenta un comportamiento diferenciado de acuerdo a los subsectores de actividad. El  
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siguiente cuadro muestra el producto interno bruto per-cápita por cada subsector industrial que participa en el estado de Nayarit

         PRODUCTO INTERNO BRUTO PER-CAPITA  NACIONAL Y ESTATAL POR SECTOR. 1999

	Sector
	Nacionala/
	Per-cápitab/
	Estatala/
	Per-cápita b/
	Estado/

Nacionalc/

	Industria Manufacturera
	296,528.4
	        3.057 
	760.7
	0.827
	0.270

	
	
	
	
	
	

	     Alimentos, bebidas y tabaco
	72,469.7
	        0.747 
	628.0
	0.683
	0.914

	     Madera y sus productos
	8,033.1
	        0.083 
	68.1
	0.074
	0.894

	
	
	
	
	
	

	     Textiles, vestido y cuero
	24,932.2
	        0.257 
	17.1
	0.019
	0.072

	     Papel, imprenta y editoriales
	13,669.4
	        0.141 
	10.1
	0.011
	0.078

	     Minerales no metálicos
	19,879.1
	        0.205 
	10.6
	0.012
	0.056

	     Otras industrias manufactureras
	8,684.9
	        0.090 
	1.9
	0.002
	0.023

	     Prod. metálicos, maq. y equipo
	89,668.0
	        0.924 
	16.8
	0.018
	0.020

	     Prod. químicos y caucho
	44,415.3
	        0.458 
	8.2
	0.009
	0.019

	     Industrias metálicas básicas
	14,776.7
	        0.152 
	0.0
	0.000
	0.000


Fuente: Elaborado por Codinsa con datos de INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. 2000
a/ Millones de pesos en 1999 a precios de 1993. 

b/ Con base en la población de 2000

 
c/ El valor 1.000 corresponde a la misma participación per-cápita en el Estado que a nivel nacional. Un valor   

    inferior a 1.000 representa una menor participación del estado con respecto al promedio nacional.

Con base en los datos que presenta el cuadro, se distinguen dos grupos en la actividad industrial del Estado:

El primer grupo formado por Ia fabricación de Alimentos, bebidas y tabaco y la Producción de madera y sus productos, a pesar de la importancia estatal de estos dos subsectores industriales, su producción per-cápita apenas se acerca al promedio nacional (0.914 y 0.894). Tienen una gran relación con la producción de materias primas agropecuarias y silvícolas en el Estado. 

En el segundo grupo se encuentran los siete subsectores, que aparecen en la tabla de esta página, cuya actividad en el Estado es muy reducida o nula.

Con base en estos dos grupos se analizan las potencialidades de desarrollo industrial del Estado. Para el primer grupo es evidente que Nayarit ya cuenta con un nivel de actividad empresarial estatal que puede ser promovido para que adquiera un mayor dinamismo. El segundo grupo, dada su escasa existencia en el Estado, requiere de un mayor esfuerzo promocional en aquellos subsectores que pueden resultar más atractivos para su desarrollo en Nayarit.

Grupo I

El subsector fabricante de Alimentos, bebidas y tabaco apenas alcanza la producción promedio nacional a pesar de la importancia del sector agropecuario en Nayarit (la producción agropecuaria per-cápita es casi el doble que el promedio nacional). 

En Nayarit, el aprovechamiento industrial de las materias primas agropecuarias se concentra en dos productos: caña de azúcar y tabaco. La industria que los utiliza genera alrededor del 65% del producto de este subsector industrial. Por el contrario, la producción de caña de azúcar y tabaco representa solamente el 8% de la producción agropecuaria considerando la agricultura, la ganadería y la pesca.

Por lo tanto, se considera que este sector podría generar una mayor producción y así aumentar el aprovechamiento de las materias primas provenientes de la producción agropecuaria.

Dentro del mismo grupo 1 también se ubica el subsector fabricante de productos de madera. Además del beneficio directo de la producción silvícola del Estado, existen algunas empresas fabricantes de diversos productos de madera (muebles, artículos de madera para la construcción, etcétera). 

La presencia de esta actividad ha permitido el desarrollo de mano de obra calificada en los diversos trabajos que involucra esta industria; dicha disponibilidad abre una oportunidad para promover el desarrollo de esta actividad y ligarla con un aprovechamiento racional de los recursos silvícolas del Estado.

Algunos ejemplos de los procesos de industrialización por lo que podrían pasar algunos productos primarios son los siguientes:

Convendría considerar la posibilidad de industrializar el camarón para obtener quitina (la quitina purificada de la empresa estadounidense Sigma Aldrich tiene un valor aproximado de 188 dólares por 5 gramos) polímero que a través de un proceso de hidrólisis se transforma en quitosana, polvo útil en la industria de alimentos para elaborar material de empaque y protector antimicrobiano en frutas y hortalizas, también puede ser utilizado como espesante y emulsificante en diferentes aderezos como catsup y mayonesa. 

En la industria farmacéutica este producto es usado para capturar selectivamente el colesterol, disminuir los triglicéridos y regular la presión arterial, en la industria cosmética se usa en el cuidado del cabello. En la industria papelera es usado para fijar la tintas y darle fuerza al papel; mientras que en la industria química se usa como resina para remover moléculas orgánicas y metales pesados del agua; en la biomedicina se usa como biomaterial para prótesis y contribuye a la formación de huesos finalmente en la industria agrícola sirve como fertilizante.

El mango es un cultivo al que se han encontrado diversas vías de industrialización, además de la transformación en jugo, néctar o dulce en almíbar se cuenta con la deshidratación. El mango deshidratado es altamente demandado en Reino Unido y Estados Unidos, además se prevé un crecimiento en el consumo de este producto.

Una oportunidad para Nayarit es que en Guadalajara se encuentra el Centro de Investigación y Asistencia en Tecnología y Diseño del Estado de Jalisco (CIATEJ), que cuenta con la infraestructura técnica y humana para el desarrollo de una amplia gama de productos alimenticios procesados de excelente calidad. Del mango también se obtienen extractos saborizantes que son empleados en la industria de la repostería y confitería
. 

El aderezo, mayonesa, crema, helado e incluso mermelada de aguacate son opciones de industrialización que proponen investigadores del Instituto Politécnico Nacional. Además se han descubierto nuevas técnicas para asegurar la conservación de las propiedades de sabor, aroma y textura de la fruta. El aguacate es usado en la industria cosmética en la fabricación de cremas, jabones, champúes, aceites, lociones y filtros solares.

Mención especial merece la industria del aceite de aguacate que consume alrededor de mil toneladas de este fruto al año de las que se obtienen 500 toneladas de aceite en bruto. De esta cantidad el 5 % se emplea en la producción de aceite comestible y productos cosméticos nacionales y el resto se exporta. Cabe señalar que la industria farmacéutica obtiene de este aceite el factor H, se trata de una sustancia poseedora de cualidades curativas
.

De acuerdo con la Revista del Consumidor, editada por la Procuraduría Federal de Protección al Consumidor, en el ciclo 1997-1998 destacan en la exportación de aguacate las efectuadas a Francia y Centroamérica por 13,857 y 8,835 toneladas respectivamente. La misma revista cita que la producción a nivel mundial  en el periodo antes citado fue de un millón 268 mil toneladas y del volumen producido en el ciclo 1995-1998 México aportó el 69% seguido por Estados Unidos con el 14 por ciento.

Uno de los tres cultivos en los que Nayarit es el primer productor a nivel nacional es la jícama, la cual ha sido evaluada por investigadores venezolanos como una planta integral pues además de que su follaje tiene un alto contenido de proteína cruda —entre 20 y 24% que puede ser usado con fines de forraje— las semillas presentan compuestos tóxicos como los rotenoides, que sirven como insecticidas naturales biodegradables; para que este uso sea posible es necesario efectuar el proceso industrial que permita aislar los elementos de la semilla de esta leguminosa tuberosa
.

El cultivo de caña de azúcar ofrece una oportunidad no sólo para el sector industrial sino también para el pecuario pues es considerado como un forraje excelente para la alimentación animal ya que posee características que lo hacen propicio para el ganado bovino. A  diferencia de los pastos a medida que aumenta su grado de madurez también lo hace su digestibilidad sin detrimento de su valor nutritivo. Investigadores de Costa Rica han desarrollado un subproducto de la caña de azúcar para la alimentación de bovinos, se trata de la urecaña que es un concentrado de tallos frescos de caña picada, mediante una tecnología de fermentación en estado sólido, para la síntesis de proteína mediante la adición de urea y sales minerales.

Otra oportunidad para el desarrollo nayarita se encuentra en la industria mexicana de alimentos típicos—en la que sólo el 2% de las empresas que participan en este mercado son grandes y realizan el 98% de las exportaciones totales— la cual ha presentado en los últimos años un crecimiento promedio anual de 23.7% en sus exportaciones al pasar de 112.4 millones de dólares en 1991 a 396.8 millones en 1997. 

Pero no sólo los alimentos típicos sino también las bebidas han tenido un crecimiento en su demanda internacional. El tequila —que se perfila como valiosa fuente de divisas para el país— es la bebida típica más representativa mientras que la cerveza es la que más se exporta, actualmente es la segunda fuente generadora de divisas en el sector de alimentos y bebidas. Sin embargo otras bebidas típicas mexicanas con amplias expectativas de crecimiento en su demanda en el mercado internacional son el mezcal y el licor de café. 

VALOR DE LAS EXPORTACIONES MEXICANAS DE BEBIDAS TÍPICAS ALCOHÓLICAS1/ 

	Bebida
	1994
	1995
	1996
	1997
	Tasa media de crecimiento anual 

1994-1997


	% Acumulado 1994-1997

	Tequila
	40,707
	56,001
	102,449
	102,250
	27.3
	17.2

	Mezcal
	5,582
	6,078
	10,996
	11,517
	27.9
	1.9

	Cerveza
	232,506
	309,623
	373,623
	486,341
	70.0
	80.0

	Licores2/
	N.D.
	N.D.
	5,665
	9,633
	23.7
	0.9

	Total
	278,794
	371,702
	492,999
	609,742
	
	100.0


Fuente: Mexflavours http ://www.mexflavours.com.mx/e_español/pdf/evolucion.pdf

1/ en miles de dólares

2/ Variación 96-97

Las exportaciones de bebidas típicas mexicanas presentaron un crecimiento medio anual de 23.7% (1994-1997); el mayor incremento se registró entre 1996 y 1997, periodo en que pasaron de 492.9 a 609.7 millones de dólares. Un factor importante que ha incentivado el crecimiento de las exportaciones de las bebidas de agave es la obtención de la denominación de origen situación que las ubica como productos con amplias ventajas comparativas, tan sólo el mezcal —que también cuenta con denominación de origen— tuvo un crecimiento mayor al 40% en sus exportaciones al pasar de 6.1 millones de dólares en 1995 a 11 millones en 1996, lo que deja ver un amplio potencial en el mercado internacional para este producto.

El licor de café se elabora a partir de una fina mezcla de extractos de café con otras plantas exóticas, que da como resultado un producto suave, de sabor y aroma delicados. Esta bebida se ha ubicado con facilidad en las preferencias del consumidor nacional y comienza a promoverse en el mercado internacional ya que las preferencias del consumidor extranjero están cambiando hacia sabores innovadores y exóticos.

Grupo II

Este grupo está formado por los subsectores que tienen una escasa presencia en la actividad industrial del Estado. Sin embargo, el dinamismo de algunos de ellos en la región Pacífico-Centro y las oportunidades de mercado que se presentan, generan posibilidades para su desarrollo en el Estado. En particular los siguientes tres subsectores se consideran con potencial para su crecimiento en Nayarit.

	Subsector industrial
	Índice de participación con respecto al nacional*

	Fabricación de textiles, vestido y cuero
	     0.072



	Producción de artículos de minerales no metálico
	0.056

	Fabricación de productos metálicos, maquinaría y equipo
	0.020


* El valor 1.000 representa el promedio nacional en la producción per-cápita.

El subsector fabricante de Textiles, vestido y cuero representa una actividad incipiente en Nayarit. No obstante, existen pequeñas empresas que se dedican a la confección de ropa y recientemente funcionó, en la Ciudad Industrial de Tepic, una maquiladora que llegó a ocupar aproximadamente 300 personas.

Por otra parte, algunos procesos de la industria textil requieren de grandes volúmenes de agua, la cual es un recurso abundante en el Estado; además de que la ciudad de Tepic fue un importante centro textil cuando esta actividad se inició en México.  

A nivel nacional, este subsector industrial ha tenido un importante crecimiento a raíz del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN). Por las razones anteriores, Nayarit podría atraer empresas industriales ubicadas en este subsector e integrar cadenas productivas que le den competitividad al estado.

La producción de artículos de minerales no metálicos corresponde fundamentalmente a productos y materiales para la construcción tales como tabiques, blocks de cemento, artículos cerámicos para recubrimientos, muebles para baño, entre otros.

La industria de la construcción en Nayarit presenta un comportamiento promedio al resto del país. Por el contrario, la producción de artículos de minerales no metálicos registra un nivel reducido. Además, el desarrollo de la actividad turística, principalmente en la zona de Bahía de Banderas, origina una demanda de la industria de la construcción que puede ser capitalizada promoviendo el desarrollo de este subsector industrial.

La fabricación de productos metálicos, maquinaria y equipo ha adquirido  una gran relevancia a nivel nacional. Ocupa casi una tercera parte del producto industrial; además de representar el subsector con la mayor tasa de crecimiento en los últimos años. 

Este subsector comprende a la industria automotriz así como la fabricación de autopartes, de maquinaria y equipos eléctricos y electrónicos, de estructuras y piezas metálicas, entre otros productos.

A pesar del gran dinamismo de este subsector, Nayarit es uno de los estados de la región Centro-occidente que menos se ha beneficiado del desarrollo de este sector. Por el contrario, estados como Jalisco, Guanajuato, Aguascalientes y Colima han basado buena parte de su crecimiento en este subsector industrial.

La posición geográfica de Nayarit permitiría captar inversiones industriales en este subsector dirigidas a la región Pacífico-centro. Además, resulta importante promover la presencia, en Nayarit, de este subsector líder en el crecimiento industrial reciente del país y que a su vez genera otras oportunidades de desarrollo de otros subsectores. 

A nivel de subsectores los que tienen mayor potencial son los siguientes:

Específicamente los proyectos de inversión identificados durante la investigación se pueden integrar en los siguientes grupos:

a. Construcción de cadenas productivas a partir de los productos primarios    alimenticios que se producen o podrían producirse en Nayarit.

- Envasado y procesamiento de frutas y hortalizas 

· Industrialización de productos pesqueros y camarón

· Procesamiento de productos cárnicos

· Elaboración de insumos para la agricultura y ganadería

· Elaboración de productos lácteos

· Beneficio del tabaco

b. Elaboración de bebidas.

- Elaboración de bebidas aprovechando la disponibilidad de agua,   

principalmente cerveza

- Elaboración de otras bebidas a partir de insumos locales tales como  tequila, licor y crema de café.

c. Construcción de cadenas productivas relacionadas con la madera

· Producción de madera de buena calidad

· Producción de muebles de madera

· Fabricación de productos de madera para la construcción (puertas, ventanas, cocinas, etc) 

d. Proyectos en la industria textil.

· Confección 

· Procesamiento de telas que requieren volúmenes importantes de agua

e. Fabricación de productos para la construcción

- Productos basados en minerales no metálicos y cemento (tabiques,  

  blocks, tuberías, recubrimientos de pisos y paredes, etc)

- Productos metálicos para la construcción (herrería y herrajes, ventanas,   

        etc)

f. Ensamble y fabricación de aparatos eléctricos y electrónicos

· Empresas tipo maquiladoras que se dediquen a ensamblar productos eléctricos y electrónicos.

La mayoría de los proyectos industriales identificados coinciden en gran medida con los subsectores dominantes en la actividad manufacturera del Estado.

Los dos primeros grupos corresponden al subsector fabricante de Alimentos, bebidas y tabaco, el cual concentra buena parte de la actividad industrial del Estado. Los entrevistados señalaron que existe un gran potencial para desarrollar proyectos de inversión industrial que aprovechen la producción de materias primas agrícolas, pecuarias, acuícolas y pesqueras.

La construcción de cadenas productivas que inician desde la explotación racional de la madera hasta la fabricación de muebles y utensilios de madera, corresponde también a un subsector ya presente en Nayarit pero todavía poco desarrollado.

Lo mismo sucede con la industria textil, principalmente la asociada a la confección de blancos y vestido. Esta actividad ya se encuentra presente en Nayarit e incluso se han establecido empresas maquiladoras de exportación, como fue el caso de Mexifornia, sin embargo, no ha habido un desarrollo constante y consistente de este tipo de actividades industriales. 

Los dos últimos grupos de proyectos industriales no son relevantes en el Estado. Sin embargo, por diversas razones los entrevistados observan posibilidades para su desarrollo en Nayarit.  Por una parte, se puede capitalizar el crecimiento de la industria de la construcción, principalmente asociada a la actividad turística en la zona de Bahía de Banderas, para fomentar la producción de insumos y productos dirigidos a dicha actividad. También la disponibilidad de mano de obra que no cuenta con altos niveles de capacitación en actividades industriales, favorece el desarrollo de este tipo de industrias.

En el mismo caso  se encuentran las industrias tipo maquiladora en los sectores eléctricos y electrónicos. Además, se considera relevante motivar la participación de Nayarit en el subsector relacionado con la fabricación de productos metálicos, maquinaria y equipo ya que corresponde al subsector industrial que más ha crecido en los últimos años en el país y, en particular, en la zona urbana de Guadalajara. La relativa cercanía con dicha zona podría permitir la atracción de inversiones industriales asociadas a dicho subsector.

En resumen, las diversas personas entrevistadas durante la investigación sí identifican potenciales desarrollos industriales en el Estado, no obstante también se observan diferentes obstáculos que han impedido que la inversión industrial se consolide y crezca en Nayarit, mismos que se señalan a continuación.

5.2.2 Principales obstáculos

Con base en la información recabada durante la investigación directa, se identificaron los siguientes grupos de obstáculos al desarrollo industrial. 

a. Carencia de cultura empresarial y vocación a invertir. Este aspecto se relaciona con diversos efectos tales como reducida inversión industrial local, poca organización empresarial, pocos esfuerzos por integrar programas de certificación de la calidad, de mejora continua, etcétera.

b. Falta de infraestructura básica para la industria. Se refiere a la falta de espacios accesibles en parques industriales. También considera la falta de infraestructura carretera, marítima (puertos), ferroviaria y aérea.

c. Escasa disponibilidad de mano de obra (capacitada y sin capacitación). Durante la investigación se señaló insistentemente la carencia de mano de obra, principalmente calificada en actividades industriales. También se comentó la desvinculación que existe entre la formación de personal técnico con las necesidades de la actividad industrial. 

En cuanto a problemas de tipo sindical se señaló que en el pasado fue un grave problema pero que paulatinamente han disminuido los conflictos laborales.

d. Falta de integración de cadenas productivas. Se insistió en la integración de cadenas productivas como un potencial de industrialización. Sin embargo, en la actualidad las diferentes actividades industriales carecen de insumos y materias primas (no se refiere a productos primarios) que favorezcan su desarrollo en el Estado, además la organización de los diversos participantes es incipiente al interior de cada eslabón, como en la cadena en su conjunto.

e. Falta de planeación con visión de mediano y largo plazos. No ha existido una planeación de mediano y largo plazos para consolidar la actividad industrial en el Estado. Esta planeación debe involucrar a todos los actores con el objeto de que realmente se cumplan las metas y se consolide la actividad industrial estatal.

f.  Es necesaria una reconversión de la imagen del Estado como opción atractiva a la inversión industrial y falta de promoción

g.  El estado de Nayarit ha adquirido una mala imagen asociada a problemas de índole sindical. Esto ha hecho que no se contemple como una opción atractiva para la localización de industrias lo que ha impedido la atracción de nuevas empresas. Los problemas sindicales han disminuido sustancialmente pero no ha existido una estrategia clara para promover estas nuevas condiciones para la inversión en Nayarit

Estos obstáculos serán objeto de acciones específicas en el marco de la estrategia de desarrollo industrial del Estado, como se expone en el siguiente capítulo.

5.3 Escenarios de desarrollo industrial factible y deseable

Existe potencial para dinamizar el desarrollo de la actividad industrial en el Estado. Lograr una mayor dinámica dependerá en gran medida del esfuerzo dirigido a la resolución de los principales obstáculos señalados.

La implantación de un Plan estratégico para el desarrollo industrial del Estado involucra dos etapas. En la primera se deberán atacar los principales obstáculos que han impedido el crecimiento sostenido de la actividad manufacturera en Nayarit. Para ello se deberán emprender un conjunto de estrategias dirigidas a atacar dichos obstáculos. El objetivo de esta etapa consiste en convertir al Estado en una atractiva opción de localización industrial en la región Pacífico-Centro. La prioridad será generar las condiciones para crear un ambiente favorable a la inversión industrial. Esta etapa se ubica en el período 2002-2004.

La segunda etapa consiste en mantener una actividad promotora de la inversión industrial en el Estado y ordenar su desarrollo para favorecer a las diversas regiones de Nayarit y asegurar un crecimiento urbano adecuado. Esta segunda etapa capitalizaría los esfuerzos realizados durante la primera etapa. 

Con el objeto de prever y cuantificar el desarrollo industrial que pudiera alcanzarse en cada una de las dos etapas señaladas, a continuación se construyen tres escenarios posibles. Ver figura 8.1.

Estos escenarios consideran las siguientes bases:

· Los escenarios muestran el empleo generado por la actividad industrial.

· Dicho empleo industrial se estima para los años 2004 y 2010. El primer año corresponde al término de la primera etapa del Plan Estratégico que se ubicaría en el período 2002-2004. El análisis de la segunda etapa corresponde al período 2005-2010. 

· Se consideran cifras a nivel estatal. 

· La estimación de la primera etapa se sustenta en la dinámica industrial observada durante el período 1988-1998 de acuerdo a los Censos Industriales realizados por el INEGI.

5.1.1.1.1 FIGURA 8.1 BASES DE CONSTRUCCIÓN DE ESCENARIOS DEL EMPLEO INDUSTRIALEN NAYARIT. 2001-2010.
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De acuerdo a la figura, el empleo industrial mantendría la tendencia de un reducido crecimiento durante el período 2002-2004. Esta tendencia se podría modificar favorablemente a través de la aplicación de un Plan Estratégico para el desarrollo industrial de Nayarit. 

En el caso de que dicho Plan se aplicara y consolidara resultados hacia el año 2004, se incrementaría el crecimiento durante el período 2005-2010. Estas son las hipótesis sobre las que se construyen los tres escenarios que se muestran en el extremo derecho de la figura. A continuación se presentan las bases y los resultados asociados a cada uno de ellos.  

5.3.1 Escenario Tendencial.

Este escenario parte de las siguientes premisas:

· No se realiza un esfuerzo especial para desarrollar la actividad industrial en el Estado; es decir, no se lleva a cabo la primera etapa del Plan estratégico para el desarrollo industrial.

· No se les da una atención específica a los principales obstáculos al desarrollo industrial. Algunos podrían disminuir su impacto en el desarrollo industrial pero debido a un comportamiento natural sin propiciar una mejora acelerada.

· La inversión industrial se sustenta fundamentalmente en empresas locales; por lo tanto, no se incrementa la afluencia de inversión industrial extraestatal hacia Nayarit.

· Los subsectores industriales mantienen su tendencia de crecimiento  promedio anual registrada durante el período 1988-1998. 

El escenario tendencial toma su nombre de mantener las tendencias de crecimiento industrial registradas en los últimos años, establece que para el año 2004 se presentaría un crecimiento promedio anual del 1.5% en el empleo en el sector. Esto se muestra en el siguiente cuadro.

Para el año 2010 la tasa de crecimiento industrial se habría elevado al 2% promedio anual y se habrían alcanzado un poco más de 15 mil empleos industriales. Esta cifra significa que durante el período 1998-2010 se adicionarán un poco más de 2 mil 800 empleos lo que hace un promedio de 237 empleos generados al año.

El subsector industrial que generaría la mayor parte del empleo industrial seguiría siendo el fabricante de alimentos, bebidas y tabaco; sin embargo, el que incorporaría el mayor número de empleos durante el período sería el correspondiente a la fabricación de textiles y prendas de vestir. 

                      ESTIMACIÓN DEL EMPLEO INDUSTRIAL EN NAYARIT EN LOS AÑOS 2004 Y 2010.

                 ESCENARIO TENDENCIAL

	Subsector Industrial


	Personal Ocupado en el Sector Manufacturero

	
	1998


	2001
	TPCA 2001/98
	2004
	2010

	31
	Alimentos, bebidas y tabaco
	7,912
	7,981
	0.29%
	8,051
	8,192

	32
	Textiles y prendas de vestir
	822
	1,013
	7.23%
	1,250
	1,900

	33
	Madera y sus productos
	1,054
	1,192
	4.18%
	1,348
	1,723

	34
	Papel, imprenta y editoriales
	579
	721
	.57%
	897
	1,390

	35
	Química y productos del petróleo
	156
	148
	-1.69%
	141
	127

	36
	Productos minerales no metálicos
	762
	715
	-2.11%
	670
	590

	37
	Industrias metálicas básicas
	0
	0
	0.00%
	0
	0

	38
	Metálicos, maquinaria y equipo
	973
	976
	0.11%
	979
	986

	39
	Otras industrias manufactureras
	56
	82
	13.35%
	119
	252

	TOTAL
	12,314
	12,828
	 
	13,454
	15,159

	
	   
	
	TPCA
	1.49%
	2.01%


    Fuente: Elaborado por Codinsa con base en INEGI, XV Censo Industrial. México 1999

    TPCA:  Tasa Promedio de Crecimiento Anual

5.3.2 Escenario Promocional1

Este escenario parte de las siguientes premisas:

· Se establece y se ejecuta, durante el período 2002-2004 el Plan estratégico para el desarrollo industrial por parte del gobierno estatal, en coordinación con el Gobierno Federal y con las organizaciones empresariales y laborales del Estado.

· En consecuencia, se realiza un esfuerzo especial para eliminar los obstáculos al desarrollo industrial identificando estrategias y acciones específicas.

· La inversión industrial local se complementa con la atracción de empresas industriales de fuera del Estado. La inversión industrial extra estatal se presenta en Nayarit gracias al esfuerzo promocional, a la resolución de obstáculos y al adecuado clima de inversión que se logra.

· En 2004 se consolida un clima de inversión industrial favorable en el Estado y se consolida un proceso de diversificación de la actividad manufacturera. Gracias a lo anterior, se amplía el atractivo del Estado para la localización de proyectos de inversión locales y extra regionales y, en consecuencia, a partir de 2005 el crecimiento industrial se presenta con mayor dinamismo. 

El escenario promocional1 considera que, gracias a un esfuerzo sistemático e integral por parte del Gobierno del Estado, se logra insertar a Nayarit en el desarrollo industrial de la región Pacífico-Centro y convertirlo en una opción real de localización industrial. 

Como consecuencia Nayarit lograría impulsar el crecimiento industrial y disminuir la heterogeneidad registrada en el crecimiento de los diversos subsectores industriales.

Con base en lo anterior, se estima que el subsector fabricante de Alimentos, bebidas y tabaco revierte su tendencia de crecimiento ligeramente negativa registrada en los últimos años y alcanza un crecimiento del 2% promedio anual. 

Los subsectores de alto crecimiento tales como la fabricación de textiles y prendas de vestir, la elaboración de productos de papel (Producción de papel, imprenta y editoriales), la fabricación de Madera y sus productos y el subsector asociado a Otras industrias manufactureras, mantiene tasas de crecimiento altas, que se estiman en 5% promedio anual.

Los subsectores que han registrado un crecimiento nulo o inclusive negativo tales como la fabricación de Productos minerales no metálicos (asociados a la industria de la construcción) y la fabricación de Productos metálicos, maquinaria y equipo, se incorporan al desarrollo industrial del Estado presentando un crecimiento del 2% anual en el empleo. 

De acuerdo a la investigación realizada, estos subsectores presentan oportunidades de inversión en Nayarit que serían capitalizadas gracias al esfuerzo promocional. El subsector asociado a la fabricación de Productos metálicos, maquinaria y equipo, es el de mayor crecimiento a nivel industrial en los últimos años; no obstante, este dinamismo no se ha reflejado en el Estado.

Con base en los supuestos anteriores, el estado de Nayarit alcanzaría en 2004 un crecimiento promedio anual del 2.7% en el empleo industrial como se muestra en el cuadro siguiente. Este crecimiento resulta de casi el doble del correspondiente al escenario tendencial.

Gracias a los esfuerzos realizados durante el período 2002-2004, a partir del año 2005 se incrementa en un 50% la tasa de crecimiento registrada durante dicho período. 

Para el año 2010 la tasa de crecimiento industrial se habría elevado al 4.2% promedio anual y se habrían alcanzado casi 17 mil 800 empleos industriales. Este número resulta superior en aproximadamente 2,640 empleos con respecto al escenario tendencial. Se alcanzaría una creación promedio anual de un poco más de 550 empleos industriales durante el período 2001-2010 lo que significa una adición de casi 5 mil nuevos empleos.

ESTIMACIÓN DEL EMPLEO INDUSTRIAL EN NAYARIT EN LOS AÑOS 2004 Y 2010.

6                                                 ESCENARIO PROMOCIONAL1

	Subsector


	Personal Ocupado en el Sector Manufacturero

	
	1998
	2001
	TPCA 02/04
	2004
	2010

	31
	 Alimentos, bebidas y tabaco
	7,912
	7,981
	2.00%
	8,470
	10,113

	32
	 Textiles y prendas de vestir
	822
	1,013
	5.00%
	1,173
	1,811

	33
	 Madera y sus productos
	1,054
	1,192
	5.00%
	1,380
	2,129

	34
	 Papel, imprenta y editoriales
	579
	721
	5.00%
	834
	1,288

	35
	 Química y productos del petróleo
	156
	148
	1.00%
	153
	167

	36
	 Productos minerales no metálicos
	762
	715
	2.00%
	759
	906

	37
	 Industrias metálicas básicas
	0
	0
	0.00%
	0
	0

	38
	 Metálicos, maquinaria y equipo
	973
	976
	2.00%
	1,036
	1,237

	39
	 Otras industrias manufactureras
	56
	82
	5.00%
	94
	146

	Total
	12,314
	12,828
	    
	13,898
	17,796

	
	
	
	
	TPCA
	2.71%
	4.21%


Fuente: Elaborado por Codinsa con base en INEGI, XV Censo Industrial. México 1999

TPCA:  Tasa Promedio de Crecimiento Anual

El subsector industrial que generaría la mayor parte del empleo industrial seguiría siendo el asociado a la Fabricación de alimentos, bebidas y tabaco; sin embargo, la participación de los demás subsectores sería más relevante con respecto al escenario tendencial. Esto motivará una mayor diversificación de la estructura industrial del Estado.

5.3.3 Escenario Promocional2

Este escenario tiene las siguientes premisas:

· Se cumplen las premisas del escenario promocional1 durante el período 2002-04.

· Gracias al clima favorable a la inversión industrial que se logra por la aplicación de un Plan Estratégico para el desarrollo industrial de Nayarit, a partir de 2005 se logra la atracción de importantes empresas industriales que se instalan en el Estado.

· Estas empresas industriales motivan el crecimiento acelerado del empleo industrial de manera directa (los empleos generados por ellas mismas), pero también de forma indirecta debido a las empresas pequeñas y medianas que se instalan en el Estado como proveedoras de las grandes empresas. 

· Por lo anterior, se amplía el atractivo del Estado para la localización de proyectos de inversión locales y extra regionales y, en consecuencia, a partir de 2005 el crecimiento industrial se incrementa sustancialmente. 

Este escenario supone que los obstáculos que han ocasionado el rezago industrial de Nayarit se eliminan y, en consecuencia, se incorpora al dinámico desarrollo industrial de la región Pacífico-Centro. Es probable la instalación en el Estado de importantes empresas asociadas a la fabricación de alimentos, bebidas y tabaco, a la industria metal-mecánica y automotriz, a la fabricación de textiles y prendas de vestir, etcétera.

Bajo este escenario se estima que las tasas de crecimiento podrían incrementarse en 150% a partir del 2005. Por lo tanto, el crecimiento promedio en esta segunda parte del período de análisis se incrementaría al 7.1% anual en la creación de empleos industriales en el Estado. 

Los resultados de este tercer escenario se presentan en el cuadro que aparece a continuación.

ESTIMACIÓN DEL EMPLEO INDUSTRIAL EN NAYARIT EN LOS AÑOS 2004 Y 2010.

6.1.1.1.1.1                                                    ESCENARIO PROMOCIONAL2

	Subsector 


	1998
	2001
	TPCA 02/04
	TPCA 04/10
	2004
	2010

	31
	 Alimentos, bebidas y tabaco
	7,912
	7981
	2.00%
	3.0%
	8,470
	11,350

	32
	 Textiles y prendas de vestir
	822
	1013
	5.00%
	7.5%
	1,173
	2,379

	33
	 Madera y sus productos
	1,054
	1192
	5.00%
	7.5%
	1,380
	2,797

	34
	 Papel, imprenta y editoriales
	579
	721
	5.00%
	7.5%
	834
	1,691

	35
	 Química y productos del petróleo
	156
	148
	1.00%
	1.5%
	153
	177

	36
	 Productos minerales no metálicos
	762
	715
	2.00%
	3.0%
	759
	1,016

	37
	 Industrias metálicas básicas
	0
	0
	0.00%
	0.0%
	0
	0

	38
	 Metálicos, maquinaria y equipo
	973
	976
	2.00%
	3.0%
	1,036
	1,388

	39
	 Otras industrias manufactureras
	56
	82
	5.00%
	7.5%
	94
	191

	Total
	12,314
	12,828
	 
	
	13,898
	20,990

	
	
	
	
	TPCA
	2.71%
	7.11%


Fuente: Elaborado por Codinsa con base en INEGI, XV Censo Industrial. México 1999

TPCA:  Tasa Promedio de Crecimiento Anual

Para el año 2010 se alcanzarían casi 21 mil empleos industriales. Este número resulta superior en aproximadamente 5 mil 830 empleos con respecto al escenario tendencial y en casi 3,200 empleos con respecto al escenario promocional1.

Cabe señalar que la tasa promedio anual del 7.1% es equivalente a la registrada por la industria manufacturera nacional durante el período 1997-99. La recuperación esperada de la economía nacional llevaría a un crecimiento de la actividad industrial manufacturera cercano al 7% anual. Por lo tanto, el escenario Promocional2 consideraría que Nayarit, a partir de 2005, se habría incorporado totalmente a la dinámica industrial del país, al crear un promedio anual de 1,182 empleos industriales durante el período 2005-2010.

El subsector industrial que generaría la mayor parte del empleo industrial seguiría siendo la fabricación de Alimentos, bebidas y tabaco; sin embargo, su participación en la generación del empleo industrial en el Estado habría disminuido del 62.2% en el año 2001 a 56.8% en 2010. Lo anterior permitiría incrementar la relevancia de los demás subsectores industriales y, en consecuencia, una mayor diversificación de la estructura industrial del Estado.

5.4  Estructura de desarrollo industrial

De acuerdo a las previsiones de cada uno de los escenarios anteriores, la estructura industrial de Nayarit mantendrá una fuerte concentración en el subsector fabricante de Alimentos, bebidas y tabaco. En el cuadro que aparece a continuación se puede observar la participación de cada subsector en el empleo industrial. El escenario 0 corresponde al tendencial, en tanto los escenarios 1 y 2 corresponden respectivamente al promocional1 y promocional2.

PARTICIPACIÓN PORCENTUAL EN LA FORMACIÓN DEL EMPLEO INDUSTRIAL DE CADA SUBSECTOR SEGÚN ESCENARIOS DE DESARROLLO

	 Subsector


	2004


	2010

	
	Escenarios
	Escenarios 

	
	Tendencial
	P1
	P2
	Tendencial
	P1
	P2

	31
	 Alimentos, bebidas y tabaco
	59.8
	60.9
	60.9
	54.0
	58.2
	56.8

	32
	 Textiles y prendas de vestir
	9.3
	8.4
	8.4
	12.5
	9.6
	10.2

	33
	 Madera y sus productos
	10.0
	9.9
	9.9
	11.4
	11.3
	12.0

	34
	 Papel, imprenta y editoriales
	6.7
	6.0
	6.0
	9.2
	6.8
	7.2

	35
	 Química y productos del petróleo
	1.0
	1.1
	1.1
	0.8
	1.0
	0.9

	36
	 Productos minerales no metálicos
	5.0
	5.5
	5.5
	3.9
	5.2
	5.1

	37
	 Industrias metálicas básicas
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0

	38
	 Metálicos, maquinaria y equipo
	7.3
	7.5
	7.5
	6.5
	7.1
	7.0

	39
	 Otras industrias manufactureras
	0.9
	0.7
	0.7
	1.7
	0.8
	0.8

	 
	Total
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%


Fuente: Elaborado por Codinsa con base en INEGI, XV Censo Industrial. México 1999

El cuadro anterior muestra que será difícil modificar sustancialmente la estructura de Nayarit en los próximos años la cual seguirá concentrada en la fabricación de Alimentos, bebidas y tabaco.

Los escenarios basados en la realización de un programa estratégico de desarrollo industrial del Estado muestran, en el mediano plazo, una mayor concentración alrededor del subsector fabricante de Alimentos, bebidas y tabaco con respecto al escenario tendencial. Esto se debe a que dicho subsector es el que presenta mayor potencial de crecimiento industrial y, en consecuencia, el programa estratégico se dirige a capitalizar las oportunidades de inversión en dicho subsector.

En el largo plazo (el año 2010), los escenarios 1 y 2 muestran una tendencia hacia la diversificación de la estructura industrial ya que los cuatro subsectores más importantes, sin considerar a la fabricación de Alimentos, bebidas y tabaco, generan el 36.4% y 34.2% del empleo industrial en los escenarios 1 y 2 respectivamente, en tanto que en el tendencial estos mismos subsectores representan el 39.6% del empleo industrial estatal.

Por lo tanto, se puede concluir que la estructura industrial seguirá concentrada en la fabricación de Alimentos, bebidas y tabaco durante los próximos años. Los escenarios asociados a la ejecución de un programa estratégico de desarrollo industrial de Nayarit contemplan, en el largo plazo, una tendencia más clara hacia la diversificación de la estructura industrial del Estado.

5.5  Requerimientos de espacio de acuerdo a cada escenario

Cada uno de los tres escenarios anteriores generarán necesidades de espacio habilitado para albergar adecuadamente a las instalaciones industriales. 

El promedio de espacio que requiere un empleo industrial se estima en 150 m2 por persona. Este espacio corresponde a la superficie de terreno total que debe urbanizarse para construir las instalaciones industriales necesarias para que la actividad manufacturera se desarrolle adecuada y ordenadamente.

Con base en este promedio, se calcula la demanda de superficie que se generaría de acuerdo a las estimaciones de cada escenario. Estas estimaciones se presentan en el cuadro siguiente.

6.1.1.1.1.1.1 SUPERFICIE REQUERIDA PARA EL ESTABLECIMIENTO INDUSTRIAL SEGÚN ESCENARIOS (HAS.)

	Período
	 Escenario
	Tendencial
	Escenario
	Promoción1
	Escenario
	Promoción2

	
	Mínimo
	Máximo
	Mínimo
	Máximo
	Mínimo
	Máximo

	2002-04
	6.3
	9.4
	10.7
	16.1
	10.7
	16.1

	2005-10
	23.3
	35.0
	49.7
	74.5
	81.6
	122.4

	2001-10
	29.6
	44.4
	60.4
	90.6
	92.3
	138.5


Fuente: Elaborado por Codinsa con base en INEGI, XV Censo Industrial. México 1999

La superficie máxima corresponde al supuesto de que todos los establecimientos trabajaran un solo turno por lo que cada empleo requeriría el total de la superficie promedio de 150 m2. La superficie mínima considera que por dicho promedio de superficie habilitada para el establecimiento industrial se generarían 1.5 empleos dado que diversas empresas operarían más de un turno por jornada.

Con base en las cifras que presenta el cuadro anterior se observa que la diferencia de superficie requerida entre el escenario Tendencial y el Promocional2 es de casi cuatro veces.

La máxima superficie requerida durante todo el período 2001-2010 según escenarios va de 44.4 hectáreas en el Tendencial a 138.5 hectáreas en el escenario Promocional2.



6.   ESTRATEGIAS PARA LA INTEGRACIÓN INDUSTRIAL DEL ESTADO

La consolidación del crecimiento industrial en la entidad de Nayarit estará dependiendo fundamentalmente de las acciones generadas por las autoridades en materia de promoción, actividades de desarrollo sectorial y regional, y políticas de fomento. 

A la luz de los elementos de desarrollo potencial identificados en el presente trabajo, conviene clarificar algunas acciones a manera de recomendación, que pudieran generarse para capitalizar resultados en el corto y mediano plazos.

Las estrategias que adelante se proponen, se definen, tanto en forma sectorial como para cada una de las regiones que se califican como las más viables de consolidación en materia de desarrollo industrial; y posterior al planteamiento de dichas estrategias, se definen las metas que resulta deseable alcanzar bajo la puesta en marcha de un programa de desarrollo.   

6.1  Estrategias Sectoriales

En materia de estrategias sectoriales, se propone establecer los alcances del trabajo bajo un programa consensuado entre las autoridades federales, estatales y municipales, de las acciones que se pretenden realizar en materia de desarrollo, definiendo a los actores responsables de su ejecución y los apoyos que estarán requiriendo para el buen cumplimiento de los objetivos. 

· Se recomienda concentrar esfuerzos en las localidades y regiones de mayor potencial identificadas en este mismo estudio; y dentro de estas, en forma preferente las relativas a los ejes que confluyen en las ciudades de Tepic, Ixtlán del Río, Valle de Banderas, así como en las regiones con sede en Santiago Ixcuintla, Ixtlán del Río y Acaponeta; donde las posibilidades de consolidación son viables, dadas las condiciones actuales del comportamiento económico. 

· Definir al organismo responsable de generar y encauzar las acciones que se tomarán en materia de promoción y fomento, a fin de que se delimite el programa de trabajo que estarán encabezando, y consecuentemente los recursos disponibles para la puesta en marcha del mismo, el paquete de apoyos y estímulos que se estará ofreciendo como atractivo para atraer nuevas inversiones, y las metas que se estarán planteando como resultado esperado. 

· Las acciones de promoción y fomento, bajo la rectoría de las autoridades de desarrollo económico, tendrán entre sus objetivos generar un clima de inversión atractivo y sano de la entidad y sus principales localidades, procurando:

-   Fomentar la formación de círculos empresariales, donde se promuevan iniciativas de inversión y de asociaciones interregionales y con empresarios extraregionales; es decir, fomentar la integración de participantes inversionistas, bajo una misma visión de desarrollo regional: formación de uniones de crédito, identificación de necesidades comunes de apoyo y de servicios, fomentar la certificación de ISO en algunas empresas de la entidad, como vehículo para afianzar una cultura de trabajo y del potencial de calidad “clase mundial” y confianza que pueda ofrecer la entidad.  

-  Promover exposiciones temáticas de los atractivos de la entidad, turísticos, culturales, etc., al igual que la organización de seminarios y ferias, que estimulen la participación de empresarios para vincularse a nuevos mercados y apoye la difusión del potencial del  estado de Nayarit.  

-  Promover la participación de agencias inmobiliarias multinacionales (brokers) y de desarrolladores inmobiliarios privados con experiencia en parques industriales y en la construcción de espacios equipados, a los cuales se les puede comprometer bajo diversos mecanismos de participación, ya sea en sociedad, en concesión de espacios (por ejemplo, una fracción de terrenos de la ciudad industrial Nayarit), para que apoyen en la atracción de nuevas empresas. 

- Promover visitas de empresarios extra regionales, misiones de inversionistas, donde se ofrezcan los atractivos de la entidad, y procurando que en estas visitas se cuente con la presencia de inversionistas y líderes de opinión regionales, como elemento de confianza para arraigar la participación de capitales externos. 

- Disolver la imagen de que Nayarit presenta grandes problemas sindicales que inhiben la presencia de empresas altamente demandantes de mano de obra. 

- Generar alternativas de capacitación técnica de trabajadores y alternativas de asistencia técnica para la iniciativa privada en nuevos proyectos productivos.  Retomar la experiencia de otras entidades donde se cuenta con centros de capacitación con apoyos federales, estatales, municipales y de la iniciativa privada.  

-  La instrumentación de programas de capacitación será más directa en la medida que se pueda realizar un diagnóstico de la fuerza laboral del estado; asimismo, deberá promoverse una campaña de atracción de cuadros técnicos de trabajadores de la entidad para propiciar su permanencia y arraigo en Nayarit, y evitar su emigración por falta de alternativas de desarrollo.

En materia de infraestructura, impulsar preferentemente las demandas de servicios provenientes de las regiones identificadas como potenciales para concentrar las acciones de desarrollo, y a partir de ellas, procurar mayores alcances en la derrama de beneficios al resto de la entidad. 

· Es recomendable que las obras de infraestructura que se impulsen bajo presupuestos estatales y municipales, sean consensuadas previamente con organizaciones internas representativas de los diversos sectores, y en la misma medida, que estas acciones estén orientadas al desarrollo de programas productivos de la entidad. 

· Las obras de infraestructura regionales, deberán orientarse preferentemente al mejor aprovechamiento de los recursos naturales disponibles: obras de riego para mayores extensiones de cultivo, abasto de agua a nuevos proyectos de inversión, mayor tendido para incrementar la cobertura de la red de energía eléctrica, etcétera.  

· En igual forma, promover que se provean recursos federales, dando preferencia a aquellas obras de comunicación carretera, tales como la terminación de la autopista en el tramo Tepic-Mazatlán y la carretera Tepic-Vallarta, como principales polos de desarrollo que se pudieran promover en el corto plazo.  

La definición inmediata por parte de las autoridades responsables del desarrollo económico, de la vinculación de acciones entre el sector primario, el sector industrial, y el sector de servicios, incluyendo de éste último aquellos subsectores donde la misma comunidad de la entidad demanda acciones concretas; turismo, educación y capacitación tanto empresarial como técnica y para trabajadores. 

· Identificación clara de las posibilidades de aprovechamiento y oferta existente en cada uno de estos sectores, para agilizar su vinculación ante nuevas iniciativas de inversión.  

· Las acciones deberán orientarse al impulso de la integración de sectores, con la definición previa de proyectos tendientes a la formación de cadenas productivas tales como los casos del mango, de la madera, de productos pesqueros; mismos que tienen en común la disponibilidad regional en relativa abundancia de materia prima y que existe la disponibilidad de los recursos naturales para garantizar el suficiente abasto de las mismas, pero que no es debidamente explotado su potencial de transformación local con procesos que agreguen valor y que permitan capitalizar la derrama de beneficios en estos procesos de trabajo.  

· Estos casos, citados a manera de ejemplo, son sumamente conocidos en diversos círculos de la entidad: promotores del sector público, empresarios, ámbito de capacitación técnica, etcétera; de tal forma que su posible aceptación para la puesta en marcha de proyectos específicos relacionados con estas iniciativas, sería sumamente fácil de obtener y, consecuentemente, dispondrán de mayores apoyos.   

El sector industrial, como elemento preferente de promoción para el desarrollo económico de Nayarit, deberá encabezar proyectos plenamente definidos como prioritarios. 

· En este sentido, se propone fijar en un primer plano la promoción de la infraestructura industrial disponible, tales como la ciudad industrial de Nayarit y aquellas instalaciones que hoy se encuentran desocupadas en diversas regiones del estado.  

· Otro rubro de promoción, es el relativo a atraer grandes empresas, como es el caso de la empresa Cervecería Modelo, la cual pudiera ser arraigada en la entidad por los bajos costos que le representaría el consumo de agua, su principal materia prima; pero en la misma medida que se procura esta promoción, se podrá buscar la participación de empresas similares o de competencia. 

· La atracción de grandes empresas es un esfuerzo que demanda acciones paralelas, tales como la previsión de espacios de reserva para el asentamiento de estas industrias y, en su caso de aquellas pequeñas y micros empresas que estará generándose bajo la presencia de las primeras como entes de apoyo y complemento, tanto en el aspecto puramente industrial con un carácter de proveedores, como en el aspecto de servicios (uniformes, talleres de reparación, capacitación, servicio de comida industrial, empaques, etc) 

· Acompañar esta promoción con un programa de políticas de apoyo y fomento a las inversiones del sector, siguiendo el ejemplo de muchas otras entidades que han impulsado en forma preferente el desarrollo industrial.  

· El caso de grandes empresas merece un tratamiento especial en materia de apoyos, toda vez que su presencia y arraigo en un región pueden ser, por sí mismas, detonadores de una industrialización en plazos más cortos y con mayores posibilidades de impacto positivo en la derrama económica de su ámbito regional.

· Al respecto, podemos observar que durante los últimos veinte años, en diversas entidades federativas se han instrumentado programas de desarrollo con la misión de impulsar el crecimiento industrial, los cuales han operado al amparo de las autoridades de desarrollo económico. 

· A manera de ejemplo podemos citar diversos casos con altos niveles de éxito, que se han servido de la participación de las autoridades de promoción y desarrollo, tales como: 

- Sonora, que instrumentó un fideicomiso de parques industriales y bajo esta estrategia ha generado una oferta de espacios con la construcción de ocho parques industriales  en las principales localidades de esa entidad, atrayendo un número importante de empresas maquiladoras  y de industria de diversas ramas. 

- Aguascalientes, que a la fecha cuenta con un sector industrial regional sumamente consolidado, donde su punto de partida fue la presencia de la ciudad industrial de Aguascalientes y ha logrado generar nuevos parques industriales, alcanzando ya una base industrial consolidada donde destaca la presencia de la industria automotriz y electrónica. 

- Michoacán, con una oferta variada de espacios en sus principales localidades, que le han permitido mantener una trayectoria ascendente de inversiones en el sector, con la presencia de diversas ramas tales como alimenticia, metalmecánica, muebles de madera, y otras, que se han arraigado en diversas regiones del estado en función de sus potenciales individuales pero bajo un mismo liderazgo de promoción. 

- Estado de México, donde han sabido aprovechar el potencial de su excelente ubicación geográfica y a través de la participación de las autoridades en la promoción de espacios equipados han logrado mantener una oferta de alternativas a precios competitivos, extendiendo las áreas de concentración de industrias y reuniendo una extensa variedad de ramas de actividad en el sector. 

- Sinaloa, que durante los últimos diez años, han adoptado este tipo de experiencias para integrar una mejor oferta de alternativas a lo largo de la entidad, con mayores elementos de soporte en materia de promoción y de fomento; si bien la entidad no cuenta con una tradición muy marcada en la actividad industrial, a la fecha se ha consolidado la presencia de un buen número de agroindustrias en tamaños importantes y han logrado encauzar el mejoramiento de la infraestructura aeroportuaria, carretera y portuaria.

- Jalisco, entidad donde las autoridades de desarrollo económico han logrado avances trascendentales para instrumentar programas de apoyo y de fomento a las inversiones del sector, y se han preocupado por generar  el soporte normativo y de fomento para impulsar la construcción de parques industriales por cuenta de inversionistas privados. Con ello han logrado mantener bajo control el crecimiento urbano industrial en la zona metropolitana y han permitido que los planes de desarrollo de otros municipios se generen bajo premisas de mayor planeación de espacios. Asimismo, se han instrumentado importantes acciones de apoyo en aspectos de gestión y de estímulos fiscales que en conjunto hacen muy atractiva la llegada de nuevas inversiones. 

· Veracruz es otro ejemplo en materia de estrategias de promoción industrial que se pueden instrumentar; la presencia de la ciudad industrial Bruno Pagliai en la localidad del puerto de Veracruz, ha resultado un detonador de suma importancia en la atracción de empresas con actividad industrial, ya que la administración de este desarrollo ha generado vínculos estrechos con las autoridades del puerto comercial y con las autoridades municipales y estatales, para promover conjuntamente las alternativas de espacios; en igual forma, las autoridades de la ciudad industrial han logrado atraer la participación de empresas constructoras mediante las cuales generan ofertas de espacios construidos de naves y bodegas orientadas a inversionistas que requieren de esta infraestructura en esquemas de renta y/o venta. 

Otra estrategia que aquí han adoptado y que se puede aplicar en el caso de Nayarit, es que una fracción de los terrenos de reserva de la ciudad industrial se está ofreciendo a desarrolladores privados de parques industriales, en condiciones de precio sumamente atractivas, para que éstos se encarguen de generar espacios equipados con mayor imagen y así atraer empresas  de la categoría AAA.

· La presencia de un liderazgo claro en esta materia, hace mas viable homologar los criterios de promoción, difusión y comercialización de los espacios disponibles, al igual que la canalización de apoyos en instancias de gestión, permisos y requerimientos de servicios de soporte. 

· Es recomendable que se revisen las políticas de fomento. financiamientos preferentes y estímulos que la entidad ofrece, a fin de actualizar un programa específico para acompañar las acciones de promoción, diferenciando claramente los alcances en paquetes de apoyos y atractivos, proporcionales a la magnitud de las nuevas inversiones captadas; y en la misma medida, actualizar las políticas de precios y comercialización que se ofrecen en los espacios disponibles. 

Se identifican las siguientes metas para el desarrollo sectorial:

· La más importante, el convencimiento de las autoridades, entidades locales de la iniciativa privada y agrupaciones empresariales, de que se deberá impulsar la vinculación de los sectores económicos para el desarrollo industrial en la economía del estado, donde este último estará representando el elemento integrador para un crecimiento sostenido. 

· Fijarse un plazo para el aprovechamiento de los espacios industriales disponibles.

· Atraer la participación de al menos un grupo de promotores privados de espacios equipados, desarrolladores de parques y de naves industriales, que apoye en la promoción industrial para la llegada de nuevas inversiones del sector. 

· Atraer inversiones extraregionales de al menos un caso por año de grandes industrias, en cualquiera de las regiones de la entidad que se identifican con mayores posibilidades en el corto plazo.

· Desarrollar al menos un caso específico por año, en los próximos cuatro, de integración de cadenas productivas, con la vinculación de los diversos sectores, y capitalizar las experiencias de este caso para impulsar nuevas iniciativas. 

· Fijarse un número mínimo, tal vez cinco, casos de empresas de la entidad que sean certificadas en ISO a fin de fomentar la cultura de trabajo con calidad de clase mundial. 

6.2  Estrategias Regionales

A nivel regional en el estado de Nayarit, se han identificado diversos proyectos de inversión con potencial de desarrollo, que bajo un esquema de organización definido pudieran llevarse a cabo. 

Derivado de las propuestas planteadas en el taller de trabajo con funcionarios de gobierno y con representantes de la iniciativa privada, que se realizó en el pasado mes de enero, se identifican algunas estrategias en el plano regional.  

Los proyectos específicos se detallan en el capítulo siguiente, donde se pueden identificar alternativas con gran potencial en productos como: el aguacate, el mango, la madera, productos lácteos, de agave, beneficio de café, y productos pesqueros.  

A manera de ejemplo, podemos referir que para la región que incluye a los municipios de Compostela e Ixtlán del Río, se identifica la posibilidad de promover un modelo de integración de cadenas productivas a partir de la base ganadera que allí se concentra y que comprende: 

· Programa de cría y engorda ganadera.

· Elaboración de abonos orgánicos a través de compostas, para mejoramiento de cultivos alimenticios y forrajeros.

· Procesamiento industrial de esquilmos y forrajes, para mejoramiento del proceso de engorda ganadera, tendiente a producir carne de calidad certificada.

· Instalación de un rastro TIF en la región, y aprovechar la concentración del producto para reorientar los canales de comercialización. 

· Procesadoras y congeladoras de carne, que faciliten su comercialización en mercados como el de la zona de Vallarta y extraregionales.  

· Promover la presencia de una industria de curtiduría, que beneficie el tratamiento de las pieles de ganado sacrificado, a fin de agregar valor a este subproducto y facilitar su comercialización en mercados de la industria de zapato y prendas de piel.

· En su caso, apoyar la presencia de una industria de zapato en la región.

Es relevante que las autoridades de promoción y desarrollo puedan madurar las necesidades de apoyo para concretar exitosamente una iniciativa de esta naturaleza, retomando los elementos expuestos en materia de financiamientos, estímulos fiscales, capacitación y asistencia técnica, y necesidades de infraestructura; procurar su solución conjunta, a la vez que afianzar compromisos de los participantes.  

El proyecto deberá conocerse ampliamente en los distintos sectores de la economía regional, a fin de identificar interesados en participar en estas iniciativas. A partir de ello, promover la organización de empresarios involucrados y optimizar los esfuerzos bajo esquemas de trabajo conjunto.

Por parte de las autoridades municipales, identificar las necesidades de espacios y de servicios, y considerar las alternativas de solución local en forma preferente sobre cualquier otra acción de apoyo a inversionistas que pudieran generar.  

Otra estrategia de desarrollo regional, es la relativa a planeación de espacios para el crecimiento de proyectos industriales, a fin de prevenir su agrupación en las localidades donde se presenten y evitar incurrir en mayores costos de infraestructura de servicios y de comunicaciones: 

Las necesidades de espacios de reserva serán diferentes en cada caso, tal como se define en el capítulo anterior de este estudio. Sobre el particular, vale destacar la importancia que adquiere el apoyo de las autoridades de promoción y desarrollo para alcanzar una buena base de planeación municipal y regional en esta materia.  

Se identifican las siguientes metas específicas en materia de infraestructura industrial regional, que permitirá concretar acciones en materia de planeación estratégica y de inversiones graduales, así como de concretar los objetivos planteados en los escenarios de desarrollo industrial de la entidad en su conjunto, tanto para los casos de crecimiento tendencial como de la promoción para atraer grandes industrias:

a. Tepic. La Ciudad Industrial a la fecha cuenta con lotes urbanizados disponibles para su venta, que representan una superficie aproximada de 3 hectáreas; además cuenta con cerca de 60 hectáreas semiurbanizadas, que están en proceso de recuperarse del contrato de comodato que se tenía con Mexifornia; asimismo, se tienen  aproximadamente 20 hectáreas más como reserva; y con la posibilidad de una ampliación mediante la adquisición de terrenos colindantes, que representan una extensión del orden de las 100 hectáreas. En su conjunto, la Ciudad Industrial representa un potencial de reserva de espacios industriales que se estima en 183 hectáreas. 

A todas luces, por la importancia que reviste la presencia de la Ciudad Industrial, con el grado de ocupación y desarrollo que esta representa, resulta el lugar mas adecuado donde deberán concentrarse los esfuerzos relativos a la generación de espacios industriales que estará ofreciendo la región de la ciudad capital. 

· Regularizar del todo la disponibilidad de terrenos en la Ciudad Industrial, particularmente el terreno y la nave industrial que ocupó la empresa Mexifornia, y a partir de ello estar en posibilidades reales de aprovechar esta infraestructura en el corto plazo, como alternativa para el crecimiento de la industria regional bajo el plan de estrategias aquí referido, a la vez hacer posible la atracción de inversiones extraregionales,  preferentemente de grandes industrias.

· Instrumentar un programa de promoción específico para la Ciudad Industrial, que destaque las ventajas tanto de la plaza como de la misma Ciudad Industrial. 

· Impulsar el desarrollo en el corto plazo del cluster maderero, como modelo de conjunto industrial especializado y de integración de cadenas productivas. 

· Impulsar el desarrollo de un conjunto industrial para empresas micros y pequeñas, con la construcción de espacios equipados, terrenos y bodegas con servicios, que pudieran ofrecerse en renta, o venta; esta última opción, podrá acompañarse de programas de financiamiento preferentes 

· Considerar la reubicación al interior de la Ciudad Industrial, de las instalaciones fabriles asentadas en Bellavista, y a la vez que se concrete esta reubicación, rescatar esas instalaciones para asegurar la conservación del inmueble en el papel que le corresponde como monumento histórico.  

b. Bahía de Banderas. En este municipio se dan condiciones lo suficientemente atractivas para propiciar el establecimiento de industrias en el corto plazo. Para tal propósito, es recomendable que en paralelo a esta promoción, se generen las acciones tendientes a madurar una reserva territorial para uso industrial.

Por otra parte, actualmente se realiza un programa de desarrollo urbano que contempla la conurbación de Puerto Vallarta y Bahía de Banderas, situación que hace mas propicia la posibilidad de definir la localización de esta reserva territorial para industrias, y mas concretamente la definición de un parque industrial que atienda las necesidades en la materia de las dos poblaciones conurbadas. 

· Se recomienda fijarse una meta de madurar en el plazo de un año, la reserva territorial para uso industrial de esta región, en una superficie del orden de las 50 hectáreas; identificar en este proceso de selección, diversas alternativas de ubicación que ofrezcan la factibilidad de servicios y de compatibilidad con los planes de desarrollo urbano de esas poblaciones. 

· Designar a los responsables que estarán encabezando este proyecto, a fin de asignarles acciones específicas que se puedan evaluar como resultados en tiempo y costo: 

- Adquirir en el corto plazo la titularidad de esta reserva, ya sea por parte de las autoridades municipales o mediante esquemas de participación de las autoridades estatales de promoción económica. 

- A partir de esas acciones, madurar un plan maestro para desarrollar la reserva en su conjunto y los proyectos de ingeniería que permitan conocer necesidades específicas de servicios y de recursos. 

- Realizar las acciones relativas a gestión de servicios, permisos y licencias que posibiliten el desarrollo de una primera etapa, con superficie del orden de 10 hectáreas, que se puedan ofrecer como espacios urbanizados, con lotes para micros, pequeñas y medianas industrias y de empresas de almacenamiento y de servicios. 

- Identificar proyectos de inversión en la región, tales como la construcción de una central de abasto, misma que pudiera considerarse colindante al parque industrial, con lo cual se lograría el aprovechamiento de las materias primas, mejorar el servicio a la población y la planeación urbana. 

c. Compostela. En este municipio se propone generar en el corto plazo, una reserva territorial para uso industrial, del orden de las 50 a 60 hectáreas. 

Se identifica como ubicación preferente para esta reserva, la zona conocida como el Valle del Borbollón, donde al igual que en el caso anterior, se construya una primera etapa de parque industrial que posibilite atraer empresas extraregionales, así como apoyar el desarrollo regional de micros y pequeñas empresas locales y de la consolidación de cadenas productivas. 

En las inmediaciones de este parque se podría promover la instalación del rastro TIF de Nayarit, cuya ubicación se está valorando como una posibilidad concreta en la cabecera municipal y su presencia detonaría nuevas inversiones inmediatas. 

· Las acciones a seguir, corresponden al mismo esquema planteado en el caso de Bahía de Banderas. 

· En paralelo, promover el aprovechamiento de los espacios ya existentes, como es el caso de las instalaciones del Conjunto San Francisco, que podrían destinarse a la central de abasto estatal. 

· Una tercera ubicación posible para la central de abasto puede ser la comunidad de Las Varas.

d. Región Santiago Ixcuintla-San Blas-Tuxpan-Ruiz-Rosamorada. El planteamiento en este caso se orienta a provocar la formación de cadenas productivas, vinculadas básicamente con productos primarios disponibles en la región, tales como el camarón y otras especies pesqueras, así como de productos agrícolas que se explotan en la zona. 

El alojamiento de estas nuevas empresas demandará espacios industriales, y para ello se propone generar en el corto plazo, una reserva territorial para uso industrial, del orden de las 50 hectáreas. 

· Las acciones a seguir en la maduración de esta reserva territorial, corresponden al mismo esquema planteado en el caso de Bahía de Banderas y Compostela. 

e. Región Acaponeta-Tecuala. La vocación de esta región se define mas encaminada a empresas con actividades agroindustriales.

Hasta ahora la iniciativa de empresarios y autoridades regionales para contar con instalaciones que alberguen micros y pequeñas empresas ha prosperado gracias a la utilización de las instalaciones disponibles en la región como son los hornos para secado de tabaco y otras instalaciones. 

Aquí se requiere definir una reserva territorial para uso industrial, del orden de las 40 hectáreas. 

· Las acciones a seguir en la maduración de esta reserva territorial, corresponden al mismo esquema planteado en el caso de Bahía de Banderas y Compostela, procurando dar cabida a la participación de inversionistas privados en esta iniciativa. 

f. Región Ixtlán del Río-Ahuacatlán-Jala. Las ventajas que ofrece la ubicación geográfica de esta región, relativas a la gran concentración poblacional, equipamiento de servicios y vías de comunicación disponibles, justifican sin duda alguna la necesidad de generar un parque industrial que capitalice estas ventajas, atrayendo nuevas inversiones tanto de la entidad como extraregionales. 

El planteamiento en este caso, consiste en propiciar la definición de una reserva territorial para uso industrial, con superficie del orden de las 100 

hectáreas. Las acciones a seguir en la maduración de esta reserva territorial,  corresponden al mismo esquema planteado en los casos anteriores, perfilando la habilitación de una primera etapa de parque industrial en el corto plazo, en una extensión del orden de las 20 hectáreas.



7.  BASES PARA LA PROMOCIÓN INDUSTRIAL EN EL ESTADO

7.1 Perfiles industriales para promover en el Estado
El desarrollo de un programa integral en materia industrial debe contemplar la consolidación de la industria existente, así como la promoción de nuevas inversiones locales y externas. 

Cada perfil industrial presenta ventajas y desventajas que deben valorarse para realizar un programa de promoción que considere los encadenamientos productivos regionales, sectoriales y que la rama industrial pueda desarrollarse de manera vertical. 

Tomando en cuenta los principales recursos de que dispone la entidad —agua y energía eléctrica—  el perfil de las empresas que pueden atraerse por ser grandes consumidores de electricidad son: siderurgia, química, minería, cemento, celulosa y papel (en 1999 estos cinco sectores consumieron el 31% del total de energía eléctrica que utilizó el sector industrial).  

En materia de agua los sectores más intensivos son textiles, celulosa y papel,  embotelladoras, pasteurizadoras, cervecerías. 

7.2 Matriz de proyectos industriales viables de promover por actividad industrial y ubicación geográfica

Si partimos de los productos que más se generan en el Estado y en los que observamos mayores beneficios en su comercialización están los siguientes: aguacate, café, caña de azúcar, jitomate, mango, plátano, papaya maradol, cuero, leche y su derivados, productos avícolas, miel, productos del mar o de bahías y esteros, y maderas. 

En el siguiente cuadro se aprecia el volumen y la posición que tenía Nayarit en 1999 a nivel nacional tomando en cuenta las toneladas cultivadas de cuatro de sus principales productos.

                      INDUSTRIALIZACIÓN DE LA PRODUCCIÓN AGRÍCOLA DE NAYARIT

	Productos
	Volumen (toneladas) 1999
	Posición a nivel nacional en 1999

	Aguacate
	15,667
	3

	Café cereza
	27,072
	7

	Jitomate
	78,589
	6

	Mango
	            240,256
	1


Veamos ahora el caso específico de cada uno. 

El aguacate. Es uno de los cultivos de Nayarit que ofrece mayores posibilidades de industrialización. En la industria de alimentos el aguacate es usado para elaborar salsa, aderezo, mayonesa, nieve o  mermelada, investigadores del Instituto Politécnico Nacional han desarrollado proyectos para el aprovechamiento de esta fruta en distintas formas, y en países como Francia se han creado procesos que permiten prolongar su periodo de estabilidad. 

El aguacate concentra vitamina A, C y potasio esto lo convierte en un ingrediente atractivo para la industria cosmética en la preparación de jabón, crema, shampoo, aceite y filtros solares; la industria farmacéutica obtiene del aguacate el factor H que es una proteína útil para la regeneración de la piel y del cabello, y esencial para el buen funcionamiento del sistema renal. 

El hueso del aguacate es empleado como forraje para cerdos y la leña que se obtiene de la poda del árbol puede emplearse para manufacturar empaques.

El café. Se emplea en la industria de alimentos de diversas formas, puede elaborarse saborizante, licor, aromatizante, helado, caramelos, aceite, cremas para repostería o bien puede tostarse y molerse con una gran variedad de combinaciones. 

Actualmente en países con alto consumo de café  (como Alemania, Francia, España y Estados Unidos) se ha introducido con éxito el café orgánico, del cual México es uno de los principales productores. 

El mucílago de café es empleado como fertilizante biológico y la cafeína es usada en la industria farmacéutica como analgésico y en la industria de los cosméticos como astringente. En Colombia se están desarrollando investigaciones para aprovechar la cascarilla del café. 

Si bien los incrementos de la producción de Vietnam e Indonesia trajeron una baja generalizada del valor del café, que daño particularmente a los principales productores (Brasil, Colombia y México, por la magnitud de su producción en 1999), latinoamericanos. Es importante reflexionar sobre la necesidad incorporar tecnología que permita introducir variedades de este producto como es el caso del café orgánico y del descafeinado. Sin duda esto requiere procesos productivos no tradicionales.

En este sentido, el esfuerzo de Chiapas por contar con una diversidad de marcas que vayan ganando prestigio en el mercado internacional, empieza a darles resultados, recientemente concretaron la venta de un mil toneladas de café orgánico a Alemania que no son significativas ni para el Estado ni para el país importador, no obstante, ya representan un primer esfuerzo de darle un mayor valor a la producción de café. 

La caña de azúcar. Además de las conocidas posibilidades de industrialización  que ofrece como el piloncillo, azúcar —con diferentes grados de refinación—, alcohol, vinagre y ron; también puede obtenerse jugo de caña deshidratado, que es un tipo de endulzante que no incorpora sustancias químicas en su elaboración o bien en la preparación de urecaña.

La urecaña es un forraje elaborado a base de caña de azúcar y sales minerales, que a diferencia de los pastos es más digestivo y esta característica aumenta a mayor grado de madurez, al igual que su valor nutritivo. La urecaña se emplea para la cría de ganado bovino, especialmente después de los seis meses de edad. 

El bagazo de caña se emplea en la fabricación de tableros para la industria de la construcción y el papel. Particularmente en esta área el Instituto Nacional de Investigaciones de la Caña de Azúcar de Cuba esta desarrollando líneas de investigación para el mejor aprovechamiento de la caña tanto para la  fabricación de tableros como de papel.

El jitomate. Es otro de los productos que ofrece enormes variedades de industrialización, además Nayarit es el tercer productor a nivel nacional de jitomate. La industria de alimentos lo utiliza en la fabricación de puré, salsa, consomé, y jugo. También la industria de la cosmetología lo emplea debido a su concentración de vitamina A y su capacidad de regeneración de la piel. 

En el caso del jitomate es importante la cercanía con Canadá, específicamente la demanda de Vancouver que trae la mayor parte del producto de Montreal; pero habría que considerar que el principal competidor para este mercado es Estados Unidos, quien exporta aproximadamente la mitad de lo que importa. (Ver anexo 1, cuadro 7.1).

En Asia sin duda el mercado más atractivo lo constituye Japón, quien importa el 37% de su consumo pero habría que competir con Turquía que esta en condiciones de cubrir las importaciones de Japón y China y todavía tener excedentes para la exportación de 212 mil toneladas. 

En Europa aunque Alemania, Francia y el Reino Unido tienen un consumo nacional aparente de 3 millones 962 mil toneladas, tan sólo las exportaciones de Italia pueden satisfacer el 76% de estas necesidades.

El mango. Es una fruta que ofrece varias oportunidades de industrialización pues tan sólo en la industria de alimentos pueden elaborarse conservas, nieve, jarabes o polvo para agua, crema para repostería, saborizantes, aromatizantes, gelatinas, dulces, néctar, jugo, papillas, puré o bien deshidratarse. El aromatizante y saborizante también es utilizado en la industria cosmética y de la cáscara del mango se puede obtener pectina, que es un espesante usado en la industria de los alimentos.

El plátano se procesa industrialmente al deshidratarlo o freírlo para botanas; como aromatizante o saborizante; también se usa en la confitería y de su cáscara se obtiene péctina.

Nayarit por su volumen de producción en 1999 fue el séptimo productor más importante de plátano en México, con 60 mil 813 toneladas que cubrirían únicamente el 15% de las importaciones de Canadá, el problema es que el volumen de las exportaciones de Guatemala no sólo pueden satisfacer las necesidades totales de Canadá, sino que además tendría un excedente de 117 mil toneladas. No obstante, incluso nuestro país es un mercado atractivo dado el consumo nacional aparente de 1.562 millones de toneladas. (Ver anexo 1, cuadro 7.2).

En Asia, tan solo Filipinas con su volumen de exportaciones sería capaz de satisfacer el 90% de las importaciones conjuntas de China y Japón que ascienden a 1.464 millones de toneladas de plátano. 

Sin duda el mercado más atractivo para el plátano se encuentra en Europa, particularmente nueve países tienen un consumo nacional aparente de 3.193 millones de toneladas y lo mejor es que no existe en ese continente un productor que compita por el mercado.

La papaya maradol es una fruta con una amplia demanda en la industria de los alimentos para deshidratarla, hacer néctar o jugo y como papilla. En la industria  cosmética es ampliamente utilizada para la elaboración de shampoo, jabones y cremas. En la industria farmacéutica también se utiliza para elaborar pastillas que combaten el estreñimiento. 

En lo que respecta a los diferentes tipos de carne de bovino, ovino, caprino y avícola ofrecen una gran oportunidad de comercialización al ser incorporadas a procesos de certificación de calidad que aseguren su estabilidad y limpieza.

En materia pecuaria las posibilidades de Nayarit se muestran en el siguiente cuadro:

7 INDUSTRIALIZACIÓN DE LA PRODUCCIÓN PECUARIA DE NAYARIT

	Especie
	Volumen  (toneladas) 1999
	Posición a nivel nacional en 1999

	Bovino
	18,410
	25

	Caprino
	    384
	21

	Ovino
	     95
	30

	Porcino
	3,726
	29

	Avícola
	            15,015
	21

	Apícola
	   655
	14


En lo relacionado con el mercado internacional de carne de bovino, en el continente Americano, México presenta un déficit de 322 mil toneladas que debe importar. Nayarit produjo en 1999, 18 mil 410 toneladas (1.3% de la producción nacional en ese año) que destinó al mercado local y regional producidas en las condiciones imperantes en los rastros municipales, sin condiciones de higiene y menos la posibilidad de agregarles el valor que se requiere para su exportación. (Ver anexo 1, cuadro 7.3).
Habría que agregar que el 42% de la producción de carne en canal proviene de la mitad de los municipios de Nayarit, lo que trae problemas de dispersión entre los centros de producción en el Estado. 

En lo que respecta a las aves de corral, la situación de nuestro país es peor, porque nuestro balance de importaciones y exportaciones tiene un déficit de 309 mil toneladas. (Ver anexo 1, cuadro 7.4).

Nayarit con su producción total de 15 mil 15 toneladas podría considerar satisfacer las necesidades internas e incrementar su producción. La producción de carne en canal de aves de corral, a diferencia de lo que ocurre en el mercado bovino, concentra  en cuatro municipios 93% del total.

La carne de oveja y cabra son especies con una demanda potencial interesante, principalmente en Francia. Pero, aun considerando el caso del mercado más cercano que es Canadá, la producción de Nayarit de carne de canal de cabra fue en 1999 aproximadamente de 384 toneladas, cantidad que no representa ni el  3% de las importaciones totales de ese país. (Ver anexo 1, cuadro 7.5).

Incluso para el mercado mexicano es una producción escasa, considerando que tenemos que importar más del doble de lo que importa Canadá porque nuestro consumo nacional aparente es de 102 mil toneladas.

El cuero que se obtiene del ganado bovino, caprino, ovino y porcino es ampliamente empleado en la industria del vestido y del calzado,  también tiene uso automotriz y es útil en la fabricación de muebles y artículos de peletería.

Hay otros productos pecuarios que ofrecen posibilidades de industrialización, tal es el caso de la leche de vaca con la cual se fabrica: queso, crema, nata, dulce, yogurt,  leche deshidratada, evaporada, condensada, o simplemente se somete a un proceso de pasteurización para incrementar su vida de anaquel. La leche de cabra también es empleada en la industria de alimentos para elaborar cajeta y quesos, ampliamente aceptados en el mercado gourmet.

Los productos derivados avícolas también pueden integrarse a procesos de industrialización, el huevo es un producto de alto consumo y forma parte de la canasta básica. En la industria de alimentos el huevo es deshidratado para usarse como ingrediente en la elaboración de varios productos tanto de consumo humano como animal.

La miel es otro producto pecuario que es usado en la industria de alimentos para la elaboración de dulces, mermeladas y panes. La industria farmacéutica la emplea para elaborar medicamentos principalmente de tipo homeopático, mientras que la industria de la cosmetología la utiliza en la composición de cremas y tratamientos dermatológicos y capilares por sus cualidades químicas.

En lo que se refiere a productos del mar o de bahías y esteros, los procesos que se emplean para su industrialización son, enlatado, congelado, reducción, deshidratación,  o ahumado. Estos productos se integran en la elaboración de otros productos al transformarlos en harina.

En cuanto a la producción pesquera será muy importante la transformación de las principales variedades de productos de Nayarit: bandera, camarón, huachinango, robalo y tiburón. 

                      INDUSTRIALIZACIÓN DE LA PRODUCCIÓN PESQUERA DE NAYARIT

	Productos
	Volumen (toneladas) 2000
	Posición a nivel nacional. 2000

	Bandera
	231
	6

	Camarón
	4,642
	4

	Huachinango
	261
	8

	Robalo
	369
	4

	Tiburón
	724
	10


En materia de pescado sin duda Asia es el mercado más importante, entre los países de ese continente, específicamente el consumo nacional aparente de Japón es de 11.8 millones de toneladas. (Ver anexo 1, cuadro 7.6).

El siguiente mercado continental con un alto consumo nacional aparente es Europa en donde cinco países (Reino Unido, Francia,  Italia, Alemania y Bélgica) tuvieron un consumo nacional aparente de 8.316 millones de toneladas. En este mercado Noruega se constituye en un competidor fuerte que exporta 75% de su producción. 

El volumen de la captura pesquera en peso desembarcado para el consumo humano directo de Nayarit fue en 1999 de 16 mil 576 toneladas, cantidad que apenas representa el 9% de las importaciones de Sri Lanka.

En lo que se refiere a la demanda internacional de moluscos, en orden de importancia, después de Japón los importadores de consideración son Reino Unido y  Francia. 

Mientras que la demanda internacional de crustáceos, tiene a Italia como el importador más importante, su consumo nacional aparente es de un poco más del doble de Japón, que se ubica en tercer lugar, después del Reino Unido.

Ecuador ha realizado en los últimos diez años (1988-1998) esfuerzos considerables por mejorar su actividad pesquera y de esto da muestra con una producción de 148 mil toneladas y un consumo nacional aparente de apenas 2 mil toneladas. 

En lo que respecta a nuestro país con un consumo nacional aparente 18 veces más alto que el de Ecuador, todavía tiene un reto interesante de incrementar su producción de crustáceos para la exportación. Tailandia, Indonesia y Vietnam están en condiciones de convertirse, contando con los apoyos internacionales, en fuertes productores que provocaran la caída del mercado como ha ocurrido con otros productos.

Las características geográficas, hidrológicas y orográficas de Nayarit favorecen el cultivo de bosques de maderas latífoliadas que pueden promover el desarrollo de la industria mueblera y de la construcción. También se puede obtener papel, celulosa o resina. 

7.3  Servicios de apoyo a la actividad industrial

Con el propósito de realizar un análisis de los precios de la energía eléctrica en lo que hemos definido como región Pacífico Centro, de acuerdo a la regionalización establecida por la Comisión Federal de Electricidad (CFE), los estados de Jalisco, Nayarit y Colima, se clasifican en la misma región sur, mientras que el estado de Sinaloa se ubica en la región noreste.

Como se desprende del siguiente cuadro, si consideramos las tarifas de alta tensión, en todos los tipos el kilowatt de demanda facturable es prácticamente de la mitad en la región sur, mientras que en términos de kilowatt-hora de energía intermedia las tarifas son muy similares en las dos regiones. 

7.1.1.1.1.1.1.1 COSTO DE LA ENERGÍA ELÉCTRICA EN LA REGIÓN PACÍFICO CENTRO
	Tipo de Tarifa de Alta Tensión
	Concepto


	Noroeste
	Sur

	
	
	Pesos

	HS

	Kilowatt de demanda facturable


	80.75
	41.09

	
	Kilowatt-hora de energía intermedia


	0.3614
	0.3418

	H-SL

	kilowatt de demanda facturable


	121.10
	61.59

	
	Kilowatt-hora de energía intermedia


	0.3427
	0.3270

	H-T

	Kilowatt de demanda facturable


	74.91
	35.79

	
	Kilowatt-hora de energía intermedia


	0.3241
	0.3124

	H-TL

	Kilowatt de demanda facturable


	112.39
	53.69

	
	Kilowatt-hora de energía intermedia
	0.3159
	0.306


Fuente: Elaborado por Condinsa con datos de la Comisión Federal de Electricidad, enero 2002, http://www.cfe.gob.mx
Aunque en este indicador no se presenta una ventaja significativa respecto de Jalisco y Colima, es considerable respecto de Sinaloa, sobretodo en lo que se refiere al kilowatt de demanda facturable.

Si consideramos el último indicador de la siguiente tabla, la ventaja que en términos de precio significa la compra de agua es considerable, mientras que en Nayarit el costo del metro cúbico es de 1.57 pesos, en Jalisco el precio es de 9.08. Sin duda esto debe mostrarse como una gran ventaja para las industrias intensivas en la utilización de agua.

7.2 INDICADORES RELEVANTES DE AGUA Y COSTOS POR ENTIDAD EN LA REGIÓN PACIFICO CENTRO 1998

	Concepto
	Entidad

	
	Colima
	Jalisco
	Nayarit
	Sinaloa

	Costo del m3 de agua para el sector industrial
	6.18
	9.08
	1.57
	6.49

	Metros cúbicos facturados al sector industrial
	911
	11,948
	54
	7,926

	Total de la producción destinada al sector industrial que se factura (miles de pesos de 1998)
	5,633
	108,571
	85
	47,416

	Ingresos provenientes del sector industrial (miles de pesos de 1998) 
	5,515
	141,590
	45
	6,657

	Ingresos provenientes de subsidios (miles de pesos de 1998)
	11,794
	272,431
	11,853
	26,682

	Tomas de agua para uso industrial (unidades)
	443
	7,295
	106
	1,953

	Producción total (metros cúbicos) 
	84,514
	678,559
	82,892
	262,910


Fuente: Elaborado por Codinsa, con base en el I Censo de Captación, Tratamiento y Suministro de Agua. Censos Económicos de 1999. Datos referentes a 1998.





7.4  Acciones de Promoción

Considerando la consolidación de la industria se requiere instrumentar tres grandes procesos:

a. Apoyo a la comercialización. Será fundamental desarrollar actividades específicas para incrementar la comercialización regional de productos envasados.

b. Asistencia técnica. Para lograr el aprovechamiento de las instalaciones existentes es fundamental identificar las necesidades de capacitación y otras que permitan trabajar con eficiencia.

c. Apoyo crediticio. Un aspecto fundamental en conocer cuales son las necesidades de apoyo crediticio, desde capital de trabajo de pequeñas industrias hasta el apoyo para mejorar el equipamiento.

Considerando las nuevas inversiones locales es conveniente desarrollar tres grandes procesos:

a. Elaborar un plan de negocios basado en el potencial de la región. Una de las actividades fundamentales en este sentido es interesar a los industriales locales en nuevas áreas de negocios o aún en las que manejan actualmente pero de una manera coordinada. 

b. Promover y estimular las iniciativas de inversionistas y emprendedores locales. Alentar el espíritu emprendedor, así como desarrollar las capacidades, conocimientos y actitudes de los empresarios.

c. Apoyar en el proceso para la instalación de nuevas empresas. Otorgar las facilidades necesarias para instalación de empresas, considerando que los terrenos y su urbanización no represente un problema.

Particularmente una de las áreas que mayores retos presenta es la atracción de nuevas inversiones externas, por lo que consideramos fundamental puntualizar los aspectos más relevantes en esta materia. 

· Generar un programa de promoción, referido especialmente a la oferta de espacios de la ciudad industrial de Nayarit, donde se definan las políticas de precios y formas de pago, así como la disponibilidad de recursos y resaltando las ventajas de localización; acorde a las posibilidades reales de la localidad para atraer en forma dinámica las inversiones requeridas. 

· Existen algunos ejemplos en otras entidades de las políticas de precios que se han adoptado para ofrecer espacios industriales equipados en condiciones sumamente atractivas para inversionistas extraregionales. 

· Elaboración del material promocional que se estará difundiendo, donde se incluyan aspectos de población, atractivos regionales, culturales, y la ubicación con respecto a otros mercados. 

· Los canales de difusión: promoción en medios de comunicación nacionales e internacionales, tales como televisión, radio y periódicos de circulación nacional; embajadas en México de los países europeos, norteamericanos y orientales, así como embajadas mexicanas en diversos países desarrollados. 

· La definición del material publicitario constituye el primer paso para contextualizar en forma puntual los elementos que destacan al proyecto y que se desea promover, a fin de mostrar objetivamente las ventajas de localización que ofrece la entidad en su conjunto y cada una de las regiones definidas como preferentes para la atracción de inversiones; tales como los servicios que disponen, características de los lotes y de los espacios construidos, disponibilidad de materias primas y de recursos naturales, etc.; y en un segundo contexto, las ventajas por el nivel de equipamiento y calidad de vida, así como por su ubicación con respecto a otros mercados. 

· Estos elementos, serán plasmados en material publicitario, de calidad y diseño atractivos, que pueda difundirse en diferentes círculos de mercado regional, nacional y extranjero, y cuyo diseño prevea la posibilidad de actualizarse constantemente en su contenido, manteniendo siempre información confiable, actual y oportuna  

· Participación en exposiciones, locales y nacionales; preferentemente en aquellas que han logrado un buen nivel de convocatoria, y que se presentan anualmente en las ciudades más grandes del país. 

· Actividades de promoción directa entre las empresas de la región geográfica definida en este estudio, que se consideren adecuadas para atraer al proyecto, generando visitas directas e invitaciones para visitar físicamente las instalaciones de los espacios industriales habilitados. 

· Anuncios en periódicos regionales y en la radio nacional, así como en diversos medios, tales como revistas especializadas o periódicos de circulación nacional.  

· Anuncios espectaculares en los propios desarrollos y algunos otros en diversos puntos estratégicos de las localidades donde se cuente con estos espacios.

7.5 Acciones en organización

Existen diversas instancias que deben coordinarse para llevar a cabo un proceso coordinado de desarrollo industrial, entre otras se citan las siguientes: 

· Secretaría de promoción y desarrollo del gobierno del estado, principal ventanilla de promoción de la entidad que busca atraer inversiones tanto nacionales como extranjeras. 

· Secretaría de promoción y desarrollo de los municipios, fuente de captación de iniciativas de inversión regionales. 

· Asociación Mexicana de Parques Industriales Privados (AMPIP); organismo que agrupa a los principales promotores de parques en el país, con presencia en diversos foros empresariales de capitales extranjeros. 

· Nacional Financiera, S.N.C. y Bancomext; ventanillas de la banca de desarrollo que ofrecen diversas instancias de promoción. 

· Cámaras de empresas extranjeras: American Chambers, asociación de industrias maquiladoras, etcétera. 

· Organizaciones y grupos empresariales de la entidad, como son  Canacintra, Canaco y asociaciones de empresas relacionadas con otras actividades vinculadas al sector industrial, como fuentes de abasto y de servicios. 

· Propiciar la participación de agentes inmobiliarios de la región y del país, a fin de que éstos se agreguen como parte de la fuerza promocional del proyecto, al igual que buscar la participación de empresas constructoras regionales como alternativa de construcción de naves industriales para venta y renta. 



8.   PLAN ESTRATÉGICO PARA EL DESARROLLO DE ESPACIOS Y OPCIONES    

      DE LOCALIZACIÓN INDUSTRIAL

La captación de nuevas oportunidades de inversiones en proyectos industriales en Nayarit, requiere necesariamente trabajar con intensidad en la definición de los espacios que se estarán promoviendo como oferta formal por parte de los promotores de las diversas regiones del estado. 

En igual forma, y en la medida que se logre este proceso de definición y selección de terrenos para uso industrial, será posible realizar trabajos de habilitación con servicios de urbanización e infraestructura, en forma parcial de acuerdo a las recomendaciones indicadas en el Capítulo VI. 

La conjunción de esfuerzos de los diversos participantes involucrados en la definición de los espacios industriales permitirá, sin duda alguna, generar sinergias y economías de escala que harán mas bondadosos los resultados, y consecuentemente, más competitivos al momento de su comercialización. 

En este capítulo, planteamos como objetivo trazar un plan de acciones, puntualizando los elementos que se proponen como estrategia a seguir para lograr el desarrollo de espacios industriales en las diferentes regiones que se destacan como las más viables para consolidar el crecimiento industrial estatal. 

8.1 Designación de los participantes

Las regiones seleccionadas como preferentes para atraer nuevas inversiones industriales, son: 

· Tepic, 

· Bahía de Banderas, 

· Compostela, 

· Región Santiago Ixcuintla-San Blas-Tuxpan-Ruiz-Rosamorada,

· Región Acaponeta-Tecuala, y 

· Región Ixtlán del Río-Ahuacatlán-Jala 

Las autoridades del Estado designarán a sus representantes que serán responsables de ubicar las alternativas de espacios para desarrollos industriales, y para participar en el proceso de habilitación y equipamiento. 

Existe una variante importante a considerar en la formación de estos grupos de trabajo, debido a que en los próximos meses se realizará un cambio de gobiernos municipales en Nayarit, lo que sin duda será una limitante para garantizar continuidad en la participación de los representantes actuales de los municipios aquí involucrados. Por este motivo la estrategia para la integración de los grupos de trabajo se propone en tres vertientes principales, sin dejar de lado que deberá mantenerse estrecha comunicación del proyecto tanto con los presidentes municipales actuales como con los que estarán ingresando en los próximos meses:

· La primera, considera que es fundamental la participación de las autoridades del gobierno estatal, a un nivel de coordinación general y liderazgo indiscutible del proyecto, dada su importancia y alcance.

· La segunda, define la necesidad de agregar representantes regionales y municipales, que aporten sus experiencias y conocimientos sobre los aspectos particulares de cada lugar. Se propone delegar esta responsabilidad en los directores de los comités de Planeación del Desarrollo Municipal (Coplademun) de los municipios involucrados, mismos que tienen la ventaja de conocer los elementos del sector industrial y la problemática regional.

· La tercera variante está representada por la integración de consultores profesionales en el desarrollo de parques industriales, que apoyen de manera integral en el desarrollo de esta etapa de trabajo, bajo la coordinación de las autoridades del Estado y en estrecha vinculación con los representantes regionales y municipales que sean designados. Es fundamental que la  participación de consultores sea para aportar  alcances claros y objetivos de lo que se debe realizar en esta etapa del proyecto.

Este grupo de trabajo estará en coordinación con las autoridades de promoción y desarrollo tanto municipales como del estado, a fin de mantener un constante intercambio de experiencias durante la evolución del proceso y homologar criterios que agilicen el logro de los objetivos. 

Se propone que la definición del grupo de trabajo quede establecida en un plazo máximo de un mes; se considera que en este lapso podrán definir los primeros alcances y los plazos para el logro de las metas. 

Esta definición permitirá establecer los compromisos con las autoridades estatales, al igual que los apoyos que se pueden obtener tanto de parte de dichas autoridades como de otras entidades, tales como Nacional Financiera, Bancomext y  convocar a las empresas particulares que puedan participar en materia de asistencia técnica y consultoría. 

No esta por demás puntualizar que los trabajos encomendados a este grupo, deberán realizarse bajo la más absoluta confidencialidad, a fin de evitar  especulaciones y posibles conflictos de intereses con respecto al proceso de selección y de negociación en las alternativas de terrenos. 

8.2 Identificación de alternativas de terrenos

Es preciso recordar que las recomendaciones del estudio señalan las siguientes reservas territoriales para desarrollo industrial: 

a. Tepic. En su conjunto, la Ciudad Industrial representa actualmente un potencial de reserva de espacios industriales aproximadamente de 80 hectáreas y 100 hectáreas más que pueden adquirirse para ampliaciones futuras, suficiente para cubrir las necesidades potenciales identificadas en los próximos cinco años. 

En la lámina 4 se muestra la ubicación de la Ciudad Industrial con respecto a la mancha urbana de Tepic. Mientras que en la lámina 4a  se identifican las áreas que se proponen para crecimiento y rescate de la Ciudad Industrial.

b. Bahía de Banderas. Madurar en el plazo de un año, la reserva de una superficie del orden de las 50 hectáreas, con la habilitación de una primera etapa del orden de 10 hectáreas. La localización preliminar que consideramos adecuada se debe a su cercanía con la vialidad del Paseo Turístico, además se busca que tenga un frente con la vialidad que lleva a la cabecera municipal, a la vez que da acceso a varios centros de población, y se encuentra próxima a la subestación eléctrica. (Ver lámina 5).
Hasta ahora se considera la factibilidad de establecer la central de abasto en este municipio, lo que podría ocurrir en las inmediaciones de la reserva industrial, esto es, entre Mezcales y San Vicente. No obstante, sería conveniente evaluar esta iniciativa de proyecto y establecer en breve comunicación con los futuros ocupantes.

c. Compostela. En este municipio se propone generar en el corto plazo, una reserva territorial para uso industrial, del orden de las 50 a 60 hectáreas, con ubicación preferente en la zona conocida como el Valle del Borbollón, con frente a la carretera estatal no. 4, se pretende darle servicio de ferrocarril por su cercanía hacia el oriente con la vía. (Ver lámina 6).  Al igual que en el caso anterior, se propone construir una primera etapa de 10 hectáreas. 

En cuanto al interés que existe por la construcción de un rastro TIF en la región occidente centro del Estado, sería conveniente que su ubicación fuera en las inmediaciones de la reserva industrial por su naturaleza, sólo que se buscaría mantener una distancia prudente para evitarle posibles problemas a las industrias, principalmente derivados de la operación de corrales destinados a que recuperen peso los animales.

Cabe  hacer la aclaración que todavía se analiza la conveniencia de ubicar el proyecto de la central de abasto en el municipio de Compostela por la ventaja de encontrarse a equidistancia tanto de la región de Bahía de Bandera-Vallarta, como a la región costera y a la cabecera municipal de Compostela, 

[image: image5.jpg]PLANESTRATEGICO DE DESARROLLO INDUSTRIAL DEL ESTADD DE NAYARIT

/\_’J\ @ TEPIC
¢

CAPITAL

SIMBOLOGIA

* PosLACONES CERCAUS
@ sreaoevesssmoLD N0

— VADEFERRDCARRIL

[

@ H LOCALIZAGION ”T

o =l [






[image: image6.jpg]PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE NAYARIT

SIMBOLOGIA

PLAN DE DESARROLLO |,
g o = [ ] "a

%






[image: image7.jpg]—_—m
PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INDUSTRIAL DEL ESTADD DENAYARIT

Ill’””llll;z;/l];ll;;llll’z%fl’lll -

Wl s
Vi A






[image: image8.jpg]—_—
PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INDUSTRIAL DEL ESTADO DENAYARIT






 esto sería en el poblado de Las Varas, aprovechando también que lo cruza el Paseo Turístico o en las instalaciones del Conjunto San Francisco. 

d. Región Santiago Ixcuintla-San Blas-Tuxpan-Ruiz-Rosamorada. La reserva territorial para uso industrial, aquí se proponen 50 hectáreas, habilitando una primera etapa de 10 hectáreas orientadas a empresas que estarán vinculadas con el sector primario, ya sea por transformación de productos agrícolas (enlatadoras, deshidratadoras, etc) como acuícolas (congeladoras, fileteadoras, enmarquetado de camarón, productoras de alimentos para granjas acuícolas, etcétera).

Promover la formación de cadenas productivas, vinculadas básicamente con productos primarios disponibles en la región. La localización preliminar del parque industrial de Santiago Inxcuintla se propone sobre la  autopista no. 15 Tepic Mazatlán; cercana al crucero de acceso al municipio. Esta localización se debe también a la cercanía con la espuela de ferrocarril.  (Ver lámina 7).

En esta región se incluye al municipio de San Blas para atender las necesidades que se le pudieran presentar en materia industrial; pero no se debe olvidar que el municipio presenta un perfil con mayores posibilidades de desarrollo turístico y cuyas necesidades en esta materia se tienen identificadas en diversas iniciativas de las autoridades estatales. 

e. Región Acaponeta-Tecuala. El planteamiento en este caso, consiste en aprovechar las instalaciones ya disponibles en la región, tales como hornos para secado de tabaco y otras; estas instalaciones actualmente se encuentran sobre la carretera que accede a Tecuala y adelante de ese cruce la vía de tren cambia de rumbo, lo que permite, de requerirse, darle un servicio de espuela de ferrocarril a las instalaciones industriales. 

Se justifica crear una reserva territorial para uso industrial, del orden de las 40 hectáreas, considerando como plazo de maduración un año. 

El perfil de industria que previsiblemente se estará desarrollando en la región esta vinculada con el aprovechamiento de materias primas y recursos provenientes del sector primario, por lo que se define como potencial de agroindustrias. (Ver lámina 8). 

f. Región Ixtlán del Río-Ahuacatlán-Jala. La reserva territorial para uso industrial, es del orden de las 100 hectáreas, localizadas de manera preliminar sobre la carretera federal, entre Ahuacatlán e Ixtlán del Río; se pretende que la colindancia oriente de a la vía del ferrocarril para poder ofrecer este servicio. Se propone, en el corto plazo, la construcción de una primera etapa del orden de las 20 hectáreas. (Ver lámina 9).
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El perfil de la industria que se puede atraer a esta región es de empresas con actividades muy diversas en tanto que: se dispone de mano de obra con experiencia en trabajos fabriles de la electrónica; se encuentra muy cerca de Guadalajara; el conjunto de los tres municipios conforma un centro de población grande (100 mil habitantes); tiene buena infraestructura, cuenta con todos los servicios, el municipio tiene al menos una sucursal de los principales bancos que operan en México; sus vías de comunicación son rápidas y bien interconectadas; presenta una vocación agrícola con grandes deseos de entrar en procesos de transformación. 

8.3  Selección de alternativas

La importancia que adquiere la definición de las reservas territoriales, se refleja en la capacidad de alojamiento que se pretende ofrecer tanto para atraer grandes industrias al Estado, como para dar el soporte al desarrollo industrial interior con base en el potencial que se deriva de una importante actividad promocional. 

En el caso de grandes industrias, pueden ser alojadas dentro de estas reservas territoriales, pero por la complejidad de sus instalaciones lo mas recomendable es tener la disponibilidad de terrenos para que sean adaptados al proyecto, y no pensar en urbanizarlos en forma especulativa para este mercado. 

Los criterios a considerar para llevar a cabo el proceso de selección de alternativas de terrenos que serán destinados al desarrollo de espacios industriales, se definen de la siguiente manera: 

· Acudir al plan de desarrollo urbano de los municipios, a fin de consultar los elementos ya identificados en la materia y, con base en estos analizar los espacios disponibles que podrán destinarse al proyecto, así como las condiciones de estas aportaciones.

· Ante la posibilidad de que no existieran estas referencias, analizar las opciones de adquirir las reservas recomendadas en cada caso, tomando en cuenta los siguientes criterios:

· Cercanía a centros urbanos, que para los trabajadores representen un tiempo máximo de 15 a 20 minutos en los sistemas de transporte que ellos utilizan.

· Disponibilidad de caminos adecuados, aunque requieran trabajos de mejoramiento. Se debe considerar que la selección del sitio es pensar en la posibilidad de abastecer el flujo vehicular que creará el desarrollo en su conjunto.

· Regularidad en la forma del predio, en tanto que a mayor regularidad se logra un mejor aprovechamiento y a más bajos costos; entendiendo por esto los aspectos de linderos y de topografía

· Factibilidad de servicios de infraestructura, tales como energía eléctrica, agua, teléfonos, y descargas de drenajes pluvial y sanitario; al igual que en el punto anterior esta factibilidad se mide para el total del conjunto, con independencia de que la disponibilidad de los mismos sea requerida en forma gradual. 

La factibilidad se obtiene a través de consultas con las entidades prestadoras de dichos servicios, misma que deberán responder preferentemente por escrito. 

La recomendación en este punto, es que se considere el tipo de industrias que se estarán atrayendo preferentemente, de acuerdo al perfil de mercados potenciales referido en este estudio; esto obedece a que las necesidades de servicios (agua, luz) son distintas en cada caso. 

El tiempo necesario para la conclusión de este proceso, se estima en dos meses de trabajo. Al término de este plazo, es recomendable establecer comunicación con el resto del grupo de representantes de la entidad, a fin de dar a conocer los aspectos relevantes.

Una vez superado el proceso referido en el punto anterior, conviene realizar un análisis preliminar de selección, donde se consideren los siguientes aspectos:

· De las diversas alternativas, cuales ofrecen mejores condiciones para su desarrollo en materia de cercanía a los servicios, comunicación y aceptación de la población; así como en aspectos de impacto ambiental (vientos dominantes favorables, descargas de drenajes) y la compatibilidad del proyecto dentro del plan de desarrollo municipal o regional.

En lo que corresponde a las regiones (dos o más municipios) que estarán compartiendo un desarrollo industrial es importante considerar que la selección del sitio no genere una situación de divisiones o conflictos entre las autoridades y habitantes de cada población involucrada en esta decisión, a fin de que el proyecto cuente con la aceptación general y la voluntad de apoyo. 

· Condiciones para la adquisición de los predios con factibilidad de desarrollo, referentes a precio y forma de pago, tiempo de regularización de la propiedad o posibilidades de aportación al proyecto.  

Establecer en forma objetiva, las posibilidades de apoyo para la adquisición de las reservas territoriales y su equipamiento, a fin de hacer el comparativo entre las alternativas identificadas.  

· Reportar a los municipios y regiones en cada caso, los resultados obtenidos e intercambiar esta información con el resto del grupo de trabajo. De esta forma se pueden enriquecer mutuamente los procedimientos y experiencias para que el resultado final haga posible concretar la selección del sitio bajo criterios de opinión general entre los participantes responsables. Este proceso puede requerir de un tiempo aproximado de un mes, referido hasta la etapa de selección. 

· El proceso de selección del sitio es una variable que tardará mayor o menor tiempo en cada caso, pero con independencia de ello, una vez definida la elección se recomienda establecer un convenio entre los propietarios actuales y los compradores —entendiendo por esta figura, la entidad que tendrá la facultad de desarrollar el proyecto— en el que se definan las condiciones de aportación del predio, la superficie y ubicación del mismo y se garantice de manera paralela la continuidad del proceso de trabajo.

En esta medida, se estará en posibilidad de dar un soporte real a las acciones de promoción que instrumente la Entidad en su conjunto. 

Se recomienda  que este trabajo lo realice un despacho de consultoría con experiencia en desarrollos similares, a fin de garantizar la aplicación de una correcta metodología para la identificación y selección de alternativas de espacios territoriales y para determinar la factibilidad de aprovechamiento.

8.4 Trabajos de diseño

Una vez ejecutados los pasos anteriores, se llevará a cabo la etapa de diseño, en la que se definen claramente los requerimientos de apoyos profesionales, así como costos para su ejecución y recursos para su realización.

· Las autoridades participantes aportarán los apoyos en los aspectos referidos, a fin de que se pueda integrar un trabajo conjunto que permita obtener mayor coherencia en el concepto a desarrollar, mejor entendimiento de la manera en que se estará realizando el diseño y equipamiento, así como la posibilidad de obtener economías de escala, tanto en el desarrollo de los trabajos de diseño e ingeniería como en las etapas de gestión de servicios y de construcción. 

En su caso, considerar la necesidad de convocar, o acudir a la propia Nacional Financiera, para asesorarse en la selección del despacho de ingeniería que pueda realizar este proyecto

· En lo que se refiere a la etapa de diseño, deberán considerarse los siguientes aspectos que se mencionan sólo de manera indicativa: 

· Plan maestro de desarrollo del conjunto, que consiste en concebir el proyecto en su conjunto, así como establecer las etapas de desarrollo bajo un plan de trabajo constructivo que optimiza los aprovechamientos de servicios y de fraccionamiento. 

· Levantamiento topográfico, análisis de mecánica de suelos y los soportes correspondientes para la ingeniería de detalle.  

· Definición de la primera etapa y etapas de desarrollo probables, con una cuantificación preliminar de necesidades de servicios, urbanización e infraestructura y disponibilidad de áreas en cada una de estas etapas. 

La etapa de diseño y proyecto requerirá aproximadamente de cuatro meses en cada caso, pero con independencia de esto, una vez definida la selección se recomienda establecer un convenio con los propietarios de los terrenos seleccionados, a fin de garantizar la capitalización de los proyectos a realizar. 

8.5 Análisis de costos 

La etapa de diseño e ingeniería deriva los presupuestos estimados para adquisición de terrenos y para el equipamiento de la primera etapa, así como el presupuesto estimado del desarrollo total para cada caso. 

· Los presupuestos son referencias que por su propia naturaleza presentan márgenes de variación, en función de los criterios para su puesta en marcha , al igual que los apoyos que reciban los proyectos en cada caso. 

· Análisis de costos y definición de precios; tomando como referencia la experiencia en proyectos similares, los presupuestos que resulten para adquirir los predios y su primera etapa de equipamiento, en cuanto a los primeros estarán definidos por los valores comerciales de la zona y el equipamiento será del orden de 50  pesos por metro cuadrado.

Estos son parámetros sólo a manera de referencia, en virtud de que la variante principal es la disponibilidad de apoyos de las entidades prestadoras de servicios y el esquema que se adopte para la ejecución de obras.  

Los precios se obtienen al conocer el costo por metro cuadrado de terreno habilitado; esto significa que el costo total del predio, se repercute en el área total de aprovechamiento que arrojan, entre otros: los trabajos de consultoría en estudios, y en su caso en la identificación de alternativas de terrenos, la ingeniería de los proyectos, el costo de habilitación y los gastos asociados a cada proyecto por conceptos de gestiones y escrituraciones.

Las etapas enunciadas harán posible una definición de la estrategia a seguir como municipio, región y entidad para desarrollar terrenos para el uso industrial.

Será fundamental que haya una amplia coordinación en materia de reservas y parques industriales entre las diferentes regiones, con el fin de lograr una visión integral como entidad; también se requiere que las acciones en materia industrial se vinculen con los proyectos de infraestructura. La integración de estos campos de acción permitirá identificar mayores posibilidades de sinergias y de economías de escala al momento de la puesta en marcha de los trabajos de construcción.   

Este proceso requerirá alrededor de 8 meses y durante su ejecución se podrán realizar acciones paralelas para desarrollar la estrategia promocional al interior del Estado y la puesta en marcha de una intensa campaña de atracción de inversiones extraregionales.

8.6 Definición de las políticas de comercialización

Los precios y políticas de comercialización de proyectos similares en las entidades vecinas a Nayarit, así como los parámetros de costos derivados de las etapas de trabajo enunciadas, son elementos relevantes en la definición de las políticas de comercialización, en tanto que permiten identificar el nivel de competitividad en que puedan presentarse estos proyectos.

De manera indicativa podemos señalar que los precios de venta por metro cuadrado de terreno habilitado, después de un análisis integral de costos, esta en el rango de 100 a 120 pesos; en este intervalo podríamos considerar que se cuenta con una oferta atractiva de espacios equipados que pueda hacer atractivo el asentamiento de nuevas inversiones industriales en la entidad. Para la Ciudad Industrial de Nayarit, el precio podría ser ligeramente superior, es decir, entre 140 y 160 pesos por metro cuadrado de área aprovechable. 

Es importante tener en cuenta otros factores, tales como la inversión promocional que llevan a cabo las autoridades, cuya rentabilidad se medirá bajo premisas de beneficios sociales, generación de empleos, participación del sector industrial en el PIB estatal, diversificación de los sectores productivos y equilibrio en la dinámica de las grandes divisiones económicas, entre otros indicadores.

Es a la luz de estos criterios de ponderación que se podrá implantar la política de comercialización de los nuevos espacios industriales. Poniendo especial interés en que lo que se ofrezca a los inversionistas extraregionales, los locales tendrán iguales apoyos y oportunidades.


8.7 Posibilidades de apoyos

En la medida que se identifiquen objetivos comunes de trabajo, será posible lograr mayor unidad y cohesión entre los representantes municipales, regionales y del gobierno del Estado; lo que a su vez permitirá alcanzar una mejor posición para identificar las oportunidades de apoyo y capitalizarlas en beneficio de esta importante iniciativa de industrialización. 

Los apoyos para este proyecto se entienden en diversos aspectos, tanto de aportaciones de recursos financieros como de conocimientos, iniciativas y asistencias especializadas de diversos niveles, locales, regionales, estatales y extraregionales. De esta forma a continuación se enuncian algunos de los rubros que conviene atender para lograr los apoyos necesarios:

a. Para adquisición de terrenos

· Participación de autoridades municipales y del gobierno del estado; aportaciones al proyecto de espacios industriales de reservas ya adquiridas.  

· Acciones de compra-venta a precios y formas de pago preferentes, como se puede presentar en el caso del Valle del Borbollón en Compostela. 

· Convenios con propietarios de tierra para participar en el proyecto bajo esquemas de asociación y/o participación. 

· Convenios de intercambio, sería aplicable al caso de empresas que proporcionan servicios especializados a la industria.

b. Para trabajos de diseño

· Asistencia técnica de Nacional Financiera, asesoría en la selección de alternativas y asesoría en el desarrollo de los proyectos de ingeniería. 

· Contratación en paquete, mejorando alcances de trabajo a más bajos costos.

· Asignación de presupuestos en las instancias de gobierno participantes en esta iniciativa. 

c. Para acometidas de servicios y urbanización

· Además de las autoridades del estado y municipales, apoyos de las entidades prestadoras de servicios (Telmex, CFE, CNA, etc.) y la posible participación del Gobierno Federal, especialmente en proyectos de infraestructura. Los apoyos pueden ser en asistencia técnica y participación directa con financiamientos. 

· Participación de la iniciativa privada en actividades que se verán favorecidas con las obras de desarrollo industrial.

d. De promoción y de fomento 

Este rubro en especial, representa uno de los aspectos sustanciales de las actividades a realizar, por lo que en el presente trabajo le estamos dedicando un apartado especial que nos permita profundizar en la promoción.

Resumiendo el planteamiento propuesto, se puede decir que:

· El presente Plan de Acción se identifica como el proyecto central del Plan Estratégico para el Desarrollo Industrial de Nayarit.

· Su objetivo estriba en crear las alternativas de alojamiento para nuevas inversiones, proponiendo las ventajas económicas, de ordenamiento urbano, industrial y de acceso a servicios, como agentes facilitadores que agilicen el proceso para poner en marcha de las nuevas industrias.

· Identificar las diversas alternativas de reserva territorial aquí propuestas, es una actividad prioritaria que permitirá dar soporte a las tareas de promoción y de consolidación de prospectos de proyectos, en el corto plazo.

· La magnitud de áreas para reserva territorial propuestas en el conjunto del Estado es aproximadamente de 450 hectáreas, cifra que representa casi tres veces la demanda estimada en el mejor de los escenarios previstos en este estudio, aspecto que sin duda favorecerá una mejor planeación del crecimiento industrial de la Entidad.

· La difusión y promoción de estas alternativas se acompañará con diversas acciones que se plantean en los dos capítulos siguientes. Un aspecto de suma importancia en esta promoción se refiere al hecho de participar en los círculos con experiencia en este proceso, tales como la AMPIP y gobiernos estatales que han desarrollado planes similares de espacios y que mantienen importantes programas de promoción y difusión.

9. PROGRAMA DE DESARROLLO DE LA OFERTA DE LOCALIZACIÓN INDUSTRIAL EN EL ESTADO

En este capítulo se presentan diversos aspectos asociados a la instalación de empresas industriales en Nayarit con el objeto de dirigir los esfuerzos de promoción hacia los proyectos que más contribuyan a la consolidación del Programa estratégico. El capítulo tipifica los proyectos industriales basado en su impacto en la consolidación de la actividad industrial de Nayarit. 

Con base en esta clasificación, se plantean diversos criterios para priorizar el tipo de proyectos a fomentar; posteriormente se proponen diversos esquemas para el desarrollo de cada tipo de proyecto y, finalmente, se estima el monto de  las inversiones que se generarían en Nayarit de acuerdo a los diferentes escenarios de crecimiento planteados para el programa estratégico de desarrollo industrial.

9.1 Definición de proyectos específicos

La existencia de parques y reservas industriales representa un valioso instrumento para la promoción de la inversión industrial en el Estado. Al concentrar geográficamente a la actividad industrial, se generan las llamadas economías de aglomeración; éstas se definen como los ahorros en costos que logran las empresas por localizarse en conglomerados de industrias en los que disponen de diversos servicios necesarios para su operación.

Los proyectos industriales deben ubicarse alrededor de una zona de reserva o de un parque industrial, con el objeto de crear una concentración de actividades industriales y servicios para la industria que hagan más atractiva la localización de nuevos establecimientos.

El objetivo del Programa estratégico será lograr alcanzar las metas en empleo industrial definidas en los escenarios promocionales presentados en el capítulo 5. Para ello, es necesario promover el desarrollo de la inversión industrial en el Estado y lograr la localización de nuevos establecimientos en los parques y zonas industriales identificadas. El éxito del Programa se expresará en la medida que se concrete la instalación de nuevos establecimientos industriales y la ampliación de los que actualmente operan en el Estado.

Como se señaló anteriormente, los proyectos industriales pueden tener tres fuentes de inversión:

· El desarrollo y ampliación de las empresas industriales que actualmente operan en Nayarit

· El desarrollo de nuevas empresas industriales locales

· La atracción de inversiones industriales extraestatales

El esfuerzo promocional asociado al Programa estratégico deberá contemplar estas tres fuentes de inversión. 

Por otra parte, al establecerse los posibles escenarios asociados a la dinámica industrial de Nayarit se señalaron dos etapas en el desarrollo del Programa estratégico. En la primera etapa (2001-2004) el principal objetivo será aumentar la base industrial con el objeto de desarrollar un ambiente favorable a la inversión en dicho sector. Esto permitirá insertar a Nayarit como opción competitiva para la localización industrial en la región Pacífico-Centro del país.

En la segunda etapa, una vez que se cuente con una base industrial más amplia y un ambiente favorable a la inversión en manufactura, el principal objetivo será consolidar a los subsectores industriales con mayor desarrollo en el Estado. A través de una cierta especialización de la actividad industrial del Estado, se fortalecerá su competitividad para atraer y desarrollar inversiones industriales a Nayarit. 

Este proceso de especialización lo han presentado muchas de las regiones que han tenido éxito en la promoción de la actividad industrial en los últimos años. Entre los ejemplos que se pueden señalar se encuentran la ciudad de Aguascalientes (inicialmente industria textil y posteriormente la metalmecánica, especialmente automotriz) y la región Silao-Guanajuato (industria automotriz). 

Por otra parte, los proyectos industriales presentan diversas características a tomar en cuenta para el logro de los objetivos asociados a las etapas del Programa estratégico. Existen tipos de proyectos industriales que se ajustan en mayor o menor medida a los objetivos de cada etapa. Por esta razón, a continuación se presenta una tipología de los proyectos industriales que pueden darse en Nayarit de acuerdo a la función que cumplen con relación al desarrollo industrial del Estado.

a. Proyectos industriales tipo ancla
Son aquellos que permiten generar, en el corto plazo, un nivel de actividad industrial que hace rentable el desarrollo de diversos servicios. Los proyectos tipo ancla generan, en el corto plazo, un atractivo número de empleos y una demanda de servicios asociados a su operación que van desde servicios financieros, transporte de mercancías y personas, mantenimiento de equipos e instalaciones, etc. Los proyectos tipo ancla generan un ambiente favorable para atraer nuevas inversiones a las localidades en los que se desarrollan y, en particular, a las zonas o parques industriales en los que se localizan.

Las características de un proyecto tipo ancla son las siguientes:

· Genera un importante número de empleos en el corto plazo y concentrados en un mismo sitio.

· Promueve la demanda de diversos servicios y bienes en el sitio en el que se ubica: transporte de personas y mercancías, comedores, confección de uniformes, entre otros; de la que surge una oferta amplia de servicios locales a través de la cual se generan o consolidan pequeñas empresas.

· Genera un mercado de insumos industriales que pueden ser oportunidades para el desarrollo de nuevos establecimientos en la propia región.

La presencia de esta última característica depende del sector al que pertenece el proyecto ancla. Por ejemplo, es conocida la relevancia de las empresas ensambladoras de automóviles en el despegue industrial en algunas localidades, en particular en las ciudades de Hermosillo, Sonora y de Silao, Guanajuato. Por el contrario, existen proyectos industriales como las plantas productoras de cemento o las refinerías de petróleo que cumplen ampliamente con las dos primeras características establecidas para los proyectos tipo ancla pero no genera un mercado de insumos industriales.

Durante la investigación realizada se identificaron diversos proyectos industriales en desarrollo que pueden utilizarse como tipo ancla en las diversas ofertas de terrenos industriales propuestas en el capítulo anterior. Tales proyectos son:

· Rastro tipo TIF a ubicarse en la región de Compostela 

· Planta de jugos y/o conservas con posibilidad de ubicarse en Tepic

Los proyectos ancla tienen como función principal generar un nivel de actividad que permita insertar a Nayarit en las opciones nacionales de localización industrial.

b. Proyectos industriales asociados a insumos locales

Estos proyectos se pueden dividir en dos subgrupos: Los que aprovechan la disponibilidad regional de insumos producidos por el sector primario (agricultura, ganadería, minería, etc), y aquellos que capitalizan otro tipo de insumos disponibles tales como agua, energía e inclusive mano de obra calificada.

El primer subgrupo de proyectos elevan el valor agregado de la producción primaria. Se trata de proyectos que adicionan un beneficio a la producción primaria sin llegar a una transformación industrial importante. Por ejemplo, envasado de cereales, empacado de frutas y hortalizas, empacado y congelado de producción pesquera, etc. En el caso de que la transformación de la producción primaria resulte mayor, se trataría de proyectos asociados a cadenas productivas como los señalados en el inciso anterior.

Las principales características de este subgrupo son las siguientes:

· Requieren poca inversión por empleo creado; pero también generan poco valor agregado por empleo.

· Generalmente se fundamenta en pequeños establecimientos.

· Los empresarios que la generan se encuentra ligados a la producción primaria.

Las principales ventajas de este tipo de proyectos radica en que, además de  darle mayores posibilidades de comercialización a los productos primarios, promueven el desarrollo de la capacidad empresarial asociada a la producción primaria y fomentan su inserción hacia el sector industrial. Este aspecto resulta relevante para Nayarit porque utiliza la capacidad empresarial en la transformación de la producción primaria y con esto estimular y consolidar la inversión local en la actividad manufacturera.

En el segundo subgrupo de proyectos, se capitaliza la disponibilidad regional de insumos no producidos por el sector primario. El tipo de empresas dentro de este subgrupo es muy variada; se pueden contar desde industria tipo maquiladora de exportación que aprovecha la disponibilidad de mano de obra capacitada hasta establecimientos con importantes consumos de energía (gas natural, electricidad, etc), de agua y otros insumos.

Los proyectos de la industria maquiladora de exportación o no, también pueden aprovecharse como empresa tipo ancla por la actividad que generan en el corto plazo. Este tipo de proyectos promueven la capacitación de la mano de obra en actividades industriales.  

Los proyectos que aprovechan otros insumos regionales tales como energía eléctrica, agua, etc, pueden representar oportunidades interesantes para atraer empresas industriales a Nayarit. Sin embargo, estas empresas requieren de inversiones en infraestructura que les garantice, en el sitio en el que se localizan, suministros adecuados en calidad y cantidad de los insumos demandados. Es decir, no basta con que una región disponga de grandes volúmenes de agua o de una elevada capacidad de generación eléctrica. Para atraer y localizar empresas que consuman grandes volúmenes de estos insumos, es necesario desarrollar redes de suministro, subestaciones y redes eléctricas. 

Este tipo de instalaciones requieren importantes inversiones que se justifican en el caso de que existan proyectos industriales que generen un importante número de empleos en la región.

c.  Proyectos industriales que promueven cadenas productivas

 Este tipo de proyectos permiten generar cadenas productivas y, en consecuencia, desarrollar nuevas oportunidades para el establecimiento de empresas asociadas a dicha cadena. Las características de este tipo de proyecto son las siguientes:

· Aprovecha insumos producidos localmente.

· Fabrica productos que son utilizados como insumos por otras industrias locales.

· La generación de empleos industriales se consolida en el mediano plazo conforme se desarrollan los eslabones de la cadena productiva.

· Se genera una estructura económica muy favorable al desarrollo de nuevas empresas relacionadas con la cadena productiva. 

· Como consecuencia de lo anterior, se promueven la especialización regional lo que permite mayor competitividad para atraer inversiones extraregionales relacionadas con la cadena productiva.

Como ejemplo de regiones en donde se han desarrollado cadenas productivas se pueden señalar las ciudades de Puebla, Puebla (industria automotriz) y León, Guanajuato (industria del cuero y calzado).

Cabe señalar que algunos proyectos tipo ancla pueden también ser la semilla de cadenas productivas regionales.

En general, construir cadenas productivas regionales sólidas requiere de un esfuerzo constante por mantener el equilibrio en el nivel de actividad y calidad en cada uno de los eslabones productivos. Cuando esto se logra, se consolida la especialización de la  región alrededor de algunos subsectores industriales lo cual la hace más competitiva para atraer inversiones en tales subsectores.

Se pueden mencionar diversos ejemplos de cadenas productivas tales como: fabricación de cuero, pieles y calzado; fabricación de telas y diseño y confección de vestidos; producción de autopartes y ensamblado de automóviles; fabricación de madera, artículos de madera y elaboración de muebles y acabados para la construcción.

Durante la investigación realizada se identificaron algunos proyectos para construir cadenas productivas en Nayarit:

· Producción de madera, procesado para incrementar su calidad y elaboración de muebles y artículos de madera.

· Producción de leche, elaborar derivados como yogur, crema, quesos, nata, entre otros.

d. Proyectos de servicios a la industria

Otro tipo de proyectos que se deben considerar en el Programa estratégico es el que se refiere a empresas que ofrecen diversos servicios a la actividad industrial ubicada en una zona específica.

Estos proyectos generan servicios especializados a la actividad industrial por lo que fomentan el desarrollo de las llamadas economías de aglomeración. Así, permiten desarrollar un ambiente industrial atractivo a la localización en la región que fomenta nuevas inversiones.

Entre los proyectos de servicios a la industria se pueden señalar los siguientes:

· Aduanas interiores

· Transporte de mercancías

· Centros de educación técnica 

· Almacenes generales y de frío

· Centros de asistencia técnica (CRECE, SEP-CONACyT, mixtos, etc)

· Empresas y talleres de mantenimiento industrial 

· Empresas de consultoría industrial

Este tipo de servicios dan sustento a la actividad industrial que es importante monitorear para identificar el tipo de apoyos que deben ser fortalecidos en la región.

Entre las empresas que por su dinámica industrial y por las condiciones propicias que podría darles Nayarit se encuentran las siguientes:

En 1928 nació la Compañía Mexicana de Cemento Pórtland Apaxco, y a partir de que en 1964 la adquirió Holderbank, el grupo cementero más grande del mundo con sede en Suiza, la inversión realizada en la década de los 90 la ha consolidado en el segundo lugar por su producción total de cemento. Lo que incluso la ha llevado a adquirir participación en Cementos del Norte empresa  hondureña y una participación estratégica en una empresa de El Salvador.

Sin duda esta empresa se vería beneficiada al contar con una posición que le permitiera llegar con mayor eficiencia al mercado del Pacifico.

Grupo BASF de México actualmente esta integrado por 4 empresas: BASF Mexicana (1964) productor de polímeros, Polioles (1962) elabora polioles y glicoles, Química Knoll de México (1957) procesa medicamentos, antibióticos y vitaminas y BASF Pinturas (1990) elaboran recubrimientos, pinturas, resinas y selladores. 

La empresa empezó con 30 personas y en 1999 tenía 2 mil empleados, en 1997 sus ventas fueron de 600 millones de dólares (mdd), mientras que las inversiones ascendieron a 100 mdd, y cerca de 10 mdd fueron empleados en materia de ecología y medio ambiente. También se destaca por ser promotor de la capacitación al fundar el primer Centro de Capacitación de la Industria Química en 1986.

Sin duda el sector químico es muy importante y en pleno crecimiento internacional, por lo que alguna de las empresas del Grupo BASF seguramente se vería beneficiada con una ubicación como Nayarit en la que encontraría personal dispuesto a especializarse en un sector químico muy dinámico, que se preocupa por el desarrollo de su personal.

En el sector de alimentos nació en 1945 en la ciudad de México una empresa fabricante y distribuidora de pan de caja llamada Panificación Bimbo, en la actualidad cuenta con 8 organizaciones y 72 plantas y da empleo a unas 64 mil personas. Sus planes de expansión incluyen la construcción de panificadoras en las ciudades de Tijuana y Reynosa, en la frontera con Texas y la compra de un productor regional en el sur de California. 

En los últimos cinco años inició la conquista de la Unión Europea  con plantas en Alemania, Austria y República Checa. En total tiene presencia en 140 países a través de 90 subsidiarias. De acuerdo a cálculos de la empresa, por cada trabajo directo se producen entre 10 y 14 empleos indirectos ya sea en la molienda de harina, la producción de fertilizantes, el diseño de empaques, la proveeduría de uniformes,  y en sembradores.

Esta empresa encontraría un gran atractivo al intensificar la producción de tostadas y otros derivados del maíz, además de una ubicación estratégica para dotar al norte del país e incluso a Estados Unidos y Canadá. Por estos mismo motivos otras empresas que podrían ser atraídas son: Minsa y Gruma.

Específicamente Gruma tiene 19 plantas en México y es mucho más que una harinera de maíz, ya que en Venezuela distribuyen productos pesqueros y en Costa Rica encabeza el mercado de botanas, al que podrían adicionarse otros productos como el mango y el plátano deshidratados que se producen en abundancia en Nayarit. 

El mercado de las frutas tropicales deshidratadas de Estados Unidos representa una buena oportunidad para el productor y empacador de mango fresco, ya que se pueden aprovechar las mermas,  tanto las que provienen del campo como las del empaque, o los mangos que no cumplen las características de exportación; de esta forma se le puede dar un valor agregado a la producción y minimizar pérdidas. 

Estados Unidos entre 1992 y 1998 importó un total de 850 toneladas de mango deshidratado con valor de 3.4 millones de dólares, de los cuales México participa con 144. Otro nicho de mercado interesante es el Reino Unido que importa 100 toneladas de mango deshidratado al año con valor de 500 mil dólares. Según la información de una de las más grandes empresas importadoras de Londres (Community Foods of London) el mango deshidratado tiene especialmente una gran oportunidad de crecimiento debido a que los mercados europeos, pagan mejores precios y, en su mayoría, han sido poco explorados.

El mercado para el mango deshidratado, tanto en Estados Unidos como en el Reino Unido, está dividido en dos mercados: el de la industria naturista y el de las tiendas de autoservicio, las primeras venden fruta deshidratada que no contenga ningún tipo de aditivos y que el proceso de deshidratado se haya realizado por un procedimiento natural. Estos productos se adquieren sin importar su precio, mientras les brinde satisfacción.

En el caso de la tradición tequilera, data de 1795 y toma auge cuando el rey Carlos IV de España otorga la primera concesión para destilar y comercializar las mieles del agave. José Cuervo, empresa pionera en la destilación de tequila, se encuentra en 90 países, su más reciente producto es la Edición del Nuevo Milenio, que se considera el mejor tequila de México porque tiene 200 años de perfeccionamiento. La Fundación José Cuervo se ha esforzado en dedicarse a actividades relacionadas con el aprovechamiento del agave, como son utilizar las pencas para abonar el terreno de siembra; el bagazo para forraje de animales; las fibras para fabricar bajoalfombras, relleno de muebles y un tipo especial de papel, además de la fabricación de galletas, ricas en fibras y en miel de agave.

Por la superficie sembrada de agave,  Nayarit se convirtió en el segundo Estado más importante, tiene una amplia zona para siembra con denominación de origen. Actualmente en tres municipios se esta rentando la tierra a precios muy bajos, en lugar de producir tequila y seguir el ejemplo de Guanajuato con su marca Corralejo. Es preciso recordar que Compostela fue, antes que Guadalajara, la capital de Jalisco y es una de la zonas en las que actualmente se siembra una cantidad considerable de agave.

En 1947 nace Jugos del Valle, empresa innovadora que ha ganado una importante participación en el mercado internacional teniendo como base la innovación y un funcional sistema de franquicias. Hoy exportan a 30 países, en los 80 se enfocaron al mercado hispano de Estados Unidos y en 1994 despegaron las ventas al exterior con el inicio de operaciones en Costa Rica y Cuba. En 1996  crearon dos subsidiarias una en Estados Unidos y otra en Sao Paulo, Brasil.

Aunque sus plantas surgen en ciudades cercanas a la capital de país (Morelos, Estado de México, Puebla, Toluca y Pachuca) actualmente cuenta con 11 plantas y para ellos sería importante ubicarse en una región desde la que se podría acceder al mercado canadiense y asiático, con la ventaja de tener localmente las materias primas ya que Nayarit cuenta con las condiciones climatológicas necesaria para cultivar y ofrecer fruta de la mas alta calidad, supervisada, desde luego, por el departamento de agronomía que asesora a sus socios proveedores en la planeación y cuidado de sus cosechas para asegurar un mejor producto.

En este giro otras empresas que pudieran ser atraídas son: Jumex, Cooperativa Pascual, entre otras.

9.2   Criterios de prioridad

El Programa estratégico de industrialización deberá considerar diferentes objetivos de acuerdo a la etapa en la que se encuentre. 

La prioridad en la primera etapa del Programa estratégico será desarrollar una base industrial mínima e insertar a Nayarit entre las opciones competitivas para la localización industrial en la región Pacífico-Centro de la República.

Teniendo éxito en la primera etapa, la segunda corresponderá a un incremento sustancial de la actividad industrial y a la consolidación dentro del Estado, de un ambiente empresarial-industrial.

Los objetivos de cada etapa se pueden resumir en los siguientes puntos:

1ª Etapa:

· Generar en el corto y mediano plazos mayor actividad industrial en el Estado.

· Propiciar el desarrollo de servicios a la industria.

· Convertir a Nayarit en una opción para la localización industrial en la región Pacífico-Centro.

· Generar mayor cultura empresarial local con propensión hacia la actividad industrial.

· Promover capitalización en la actividad empresarial local vinculada al sector primario

2ª Etapa:

· Consolidar el desarrollo de subsectores industriales en el Estado a través  de la integración de cadenas productivas.

· Formar redes de apoyo a la actividad industrial en general y a cadenas productivas en particular.

· Sustentar programas de mejora continua en la industria.

· Fortalecer la capacidad estatal en la formación de recursos humanos técnicos calificados.

· Consolidar la capacidad empresarial local con experiencia en la actividad industrial.

Con base en los objetivos de cada etapa del Programa estratégico, se pueden definir las prioridades que se presentan en el cuadro 9.1. En él se muestran los tipos de proyectos industriales que se pueden desarrollar en el Estado, relacionados con las tres fuentes de inversión señaladas.

Se observa que en la primera etapa se deberán promover todas los tipos de proyectos industriales con énfasis en los tipo ancla y la ampliación de las industrias existentes.

En la segunda etapa, la mayor prioridad la recibirán los proyectos asociados a la construcción de cadenas productivas contemplando las tres fuentes de inversión consideradas.

CUADRO 9.1 NIVELES DE PRIORIDAD SEGÚN ETAPA DEL PROGRAMA ESTRATÉGICO, TIPO DE PROYECTO Y FUENTE DE INVERSIÓN

	Tipo de Proyecto
	Fuentes de inversión industrial

	
	Atracción Nueva Industria Extraregional
	Ampliación Industria Existente en el Estado
	Desarrollo Nueva Industria Estatal

	
	1ª Etapa
	2ª Etapa
	1ª Etapa
	2ª Etapa
	1ª Etapa
	2ª Etapa

	8 Ancla


	MAP
	MP
	
	MP
	AP
	MP

	Asociados a insumos locales
	MP
	
	MAP
	AP
	AP
	AP

	Asociados a cadenas productivas
	MP
	MAP
	MP
	MAP
	MP
	MAP

	De servicios a la industria
	AP
	MP
	MP
	AP
	AP
	AP


      Muy alta prioridad: MAP         Alta prioridad: AP
   Media prioridad: MP

9.3    Esquemas de desarrollo

Para atraer y desarrollar los diversos tipos de proyectos industriales, se requieren apoyos diferenciados. A continuación se presentan algunas diferencias entre los apoyos que requerirían cada uno de ellos.

a. Proyectos tipo ancla
Este tipo de proyectos deben representar inversiones importantes (mayores a 25 millones de pesos) y generar al menos 100 empleos industriales. 

Las empresas que generan proyectos tipo ancla poseen capacidad financiera propia por lo que para su localización en Nayarit no se requiere que el sector público ofrezca apoyos de tipo financiero.

Por el contrario, los proyectos tipo ancla provenientes de inversiones extraestatales, generalmente analizan diversas opciones de localización por lo que es frecuente la competencia entre estados/regiones del país para lograr su ubicación. Por esta razón, es necesario realizar un esfuerzo promocional importante que se traduzca en diversas acciones por parte del gobierno estatal: suministro de información puntual; realización de estudios de apoyo a la decisión de localización; facilitar la adquisición de espacios habilitados y adecuados para la industria; facilitar trámites locales, estatales y federales, entre otros.

b. Proyectos industriales asociados a insumos locales

Como se mencionó en el punto 9.1, en este tipo de proyectos se identifican dos subgrupos: aquellos que adicionan un beneficio a la producción primaria sin llegar a una transformación industrial importante y proyectos que capitalizan la disponibilidad regional de insumos no producidos por el sector primario tales como mano de obra, energía (gas natural, electricidad, etc), agua y otros insumos.

Los proyectos del primer subgrupo generalmente son inversiones locales. Para su desarrollo se requiere generar diversos tipos de apoyo. En primer lugar es importante propiciar la organización de productores con el fin de que desarrollen empresas beneficiadoras de sus productos, o que se asocien con empresarios que inviertan en ellas. 

El apoyo financiero es también relevante por lo que se requiere desarrollar esquemas que complementen a las fuentes tradicionales. La asistencia técnica que sustente la comercialización favorable y el desarrollo de mercados es también un aspecto a desarrollar.

Los resultados que se obtienen en este tipo de proyectos no son de corto plazo; sin embargo, los éxitos obtenidos sientan bases firmes para que se obtenga un mayor valor agregado en la producción primaria local, para ampliar la capacidad empresarial y para construir cadenas productivas que integren favorablemente a los diversos sectores estatales.

En el segundo subgrupo, se trata de proyectos que se asemejan a los de tipo ancla, es decir, generalmente son empresas medianas y grandes con capacidad financiera propia. En consecuencia, los apoyos que demandan consisten principalmente en estudios específicos y facilidades para su instalación y operación. 

Además, para atraer a Nayarit este subgrupo de proyectos, se requiere desarrollar obras de infraestructura que aseguren el suministro de insumos en calidad y monto suficientes (subestaciones eléctricas, redes de suministro de agua, accesos carreteros adecuados, etcétera).

Por lo tanto, se requiere ofrecer una respuesta ágil en el desarrollo de la infraestructura complementaria lo que a su vez demanda un alto nivel de comunicación y respuesta de todos los ámbitos de gobierno involucrados.

c. Proyectos que generan cadenas productivas

La construcción de cadenas productivas requiere de estrategias claras de promoción y apoyos específicos. Los proyectos industriales que sirven para organizar a dichas cadenas pueden ser de diversos tipos (ancla, asociados a insumos locales, etc). Por lo tanto, es necesario establecer claramente los elementos y eslabones que propician la presencia y consolidación de una cadena productiva con el objeto de realizar una promoción puntual para atraer a los proyectos industriales que la respalden. 

En consecuencia, el desarrollo de una cadena productiva requiere contar con los apoyos señalados en los dos anteriores tipos de proyectos. Además, debe existir una visión estratégica por parte del Gobierno del Estado para promover activamente aquellos proyectos que complementan y consolidan a la cadena. Para esta promoción activa se requiere un amplio margen de acción para asegurar la instalación de proyectos considerados como estratégico para la consolidación de la cadena. Por ejemplo, abaratamiento de terrenos para uso industrial, incentivos fiscales locales y estatales, apoyos financieros, etcétera.

d. Proyectos de servicios a la industria

Este tipo de proyectos permitirán crear un sustento fundamental al desarrollo de la actividad industrial en el Estado. Al igual que en los proyectos que generan cadenas productivas, en los proyectos de servicios a la industria se requiere una visión para identificar, promover o desarrollar este tipo de proyectos que permitan fortalecer la competitividad de Nayarit para atraer y retener a la actividad industrial.

Los apoyos que demandan este tipo de proyectos van desde su identificación y promoción entre instancias gubernamentales u organizaciones privadas hasta apoyos financieros específicos por parte del Gobierno Estatal. Es frecuente que el sector público aporte espacios, obra civil e inclusive  subsidios para su operación.

Para la promoción de todos los tipos de proyectos arriba señalados es importante definir una política de inversión por tipo y nivel de maduración de un proyecto. Esto significa tener indicadores que permitan tomar decisiones en cuanto al esfuerzo promocional a realizar en función al tipo de proyecto en cuestión y a la etapa en la que se encuentra. Este indicador podría basarse en la inversión en promoción que el Gobierno Estatal estaría dispuesto a realizar en función al número de empleos a generar y el tipo de proyecto en cuestión. De esta manera, se dispondrá de parámetros que sustenten decisiones acerca de apoyar o dejar de apoyar algún proyecto particular.

9.4 Inversiones asociadas 

El desarrollo de proyectos en el sector industrial generarán importantes montos de inversión en el Estado. De acuerdo a los escenarios de crecimiento del empleo en el sector industrial, se puede calcular las cifras de inversión que se requieren en Nayarit considerando las dos etapas previstas en este Programa estratégico de desarrollo industrial, es decir, períodos 2001-2004 y 2005-2010.

El cuadro 9.2 presenta el balance de empleos industriales totales que se generarían en cada etapa y de acuerdo a cada escenario de crecimiento. Las cifras que se presentan son indicativas y tienen por objeto establecer metas de inversión en relación con cada uno de los escenarios de crecimiento industrial .

En el escenario tendencial, en la primera etapa se generarían un poco más de 620 empleos industriales lo que correspondería a una inversión neta aproximada de 311.5 millones de pesos. Es decir, un promedio de 77.9 millones al año. Durante la segunda etapa, la inversión neta se elevaría a 852,3 millones correspondientes a 142 millones anuales. 

En los escenarios promocionales, durante la primera etapa las inversiones serían de 535.3 millones lo que equivale a un promedio anual de 133.8 millones de pesos. Para la segunda etapa, si se cumple el escenario promocional1, se produciría una inversión industrial de casi 325 millones de pesos al año. Si el escenario que se alcanza es el promocional2, debido a un mayor esfuerzo promocional, la inversión industrial anual se elevaría a un promedio de 590.3 millones al año.

CUADRO 9.2  EMPLEO INDUSTRIAL GENERADO E INVERSIÓN REQUERIDA SEGÚN

                                                 ESCENARIO DE DESARROLLO

	Escenario

   
	 Generación de

      empleos
	Inversión Industrial

(miles de pesos)

	
	2002-2004
	2004-2010
	2002-2004
	2005-2010

	Total del periodo en el escenario tendencial
	623
	1,705
	311,500
	852,320

	Total del periodo en el escenario promocional1
	1,071
	3,898
	535,278
	1,948,788

	Total del periodo en el escenario promocional2
	1,071
	7,092
	535,278
	3,545,859


Fuente: Escenarios de desarrollo (capítulo 5). Codinsa. Estimaciones y cálculos.

Para lograr estas metas de inversión industrial asociadas a cada escenario, se debe desarrollar un programa de acción el cual se describe en el siguiente capítulo.

10. PLAN DE ACCION INMEDIATA

Tendiendo en el centro el Desarrollo Industrial, la actividad promocional se divide en tres grandes caminos

1. La consolidación de la industria actual

2. La atracción de nuevas inversiones locales

3. La atracción de nuevas inversiones extraregionales

Para abordar cada uno de estos se propusieron cuatro tipos de proyectos:

1. Ancla

2. Proyectos industriales asociados a insumos locales

3. Proyectos industriales que promueven cadenas productivas

4. Proyectos de servicios a la industria

Ahora se plantean específicamente las oportunidades de desarrollar la industria en el Estado.

Para consolidar la industria actual es fundamental desarrollar proyectos industriales asociados a los insumos locales, en la vertiente de transformación de los productos primarios que ya se vienen produciendo (mango, caña de azúcar, café, aguacate, agave).

Para la atracción de nuevas inversiones extraregionales se recomienda aprovechar  la disponibilidad regional de insumos, tal es el caso del agua y la energía eléctrica, en este caso específico se sugiere la promoción directa a las empresas que se encuentran establecidas en la región Pacífico Centro, a las que les pudiera resultar atractivos los precios de estos insumos.

1. Cervecería Cuauhtémoc-Moctezuma, S.A. de C.V. 
2. Cervecería del Pacifico, S.A. de C.V. 
3. Cervecería Modelo de Guadalajara, S.A. de C.V. 
4. Compañía Papelera de Atenquique, S.A. de C.V. 
5. Empaques Modernos de Guadalajara, S.A. de C.V. 
6. Industrias Guacamaya, S.A. de C.V. 
7. Marindustrias, S.A. de C.V. 
8. Panamericana De Occidente, S.A. de C.V. 
9. Smurfit Cartón y Papel de México S.A. de C.V. (Corrugado Culiacán) 
10. Tomates Industrializados, S.A. de C.V. 
En el anexo 5 se pueden consultar los datos de estas empresas.

Con la finalidad de generar nuevas inversiones locales, un proyecto viable es la cadena productiva, específicamente se sugiere la consolidación de:

1. La cadena maderera, artículos de madera y elaboración de muebles y acabados para la construcción. 

2. La cadena de derivados lácteos

Las inversiones locales también pueden consolidarse a través de un proyecto ancla como sería la construcción del rastro TIP o atraer inversionistas extraregionales a través de empresas como:

1. Cementos Apasco, este año cumple 74 años y su consolidación de la década pasada la ha llevado a adquirir participación de compañías cementeras tanto de Honduras como de El Salvador, por lo que la posición en el Pacífico podría ser atractivo para penetrar en el mercado de la región, donde la cementera más cercana se encuentra en Ensenada. 

2. Grupo BASF de México, productos de polimeros, polioles , glicoles, medicamentos, antibióticos, vitaminas, recubrimientos, pinturas, resinas y selladores, es una empresa que puede encontrar un gran potencial para la producción concretamente de quitosana para sustituir importaciones en la industria nacional.

3. Actualmente en el área de alimentos, el Estado ya cuenta con empresas proveedoras de Grupo Bimbo. Actualmente con 72 plantas y 64 mil empleados, tiene planes de expansión que incluyen la construcción de panificadoras en las ciudades de Tijuana y Reynosa, en la frontera con Texas y la compra de un productor regional en el sur de California.

Si el Gobierno de Nayarit estuviera en condiciones de ofrecer mayores atractivos que Tijuana, se podría lograr además por cada empleo directo la generación de entre 10 y 14 empleos indirectos, ya sean en la molienda de harina, la producción de fertilizantes el diseño de empaques, la proveeduría de uniformes y en sembradores.

4. Otra empresa sería Grupo Maseca que con 19 plantas en México es mucho más que una harinera de maíz, ya que en Venezuela distribuyen productos pesqueros y en Costa Rica encabeza el mercado de botanas.

A su línea de productos podrían adicionar el mango y el plátano, que se producen en abundancia en Nayarit, deshidratados. Este tipo de productos ha cobrado una gran importancia Estados Unidos, donde adquirieron entre 1992 y 1998, 850 toneladas de mango deshidratado con valor de 3.4 millones de dólares, otro mercado muy  atractivo es el Reino Unidos que importo en 1998, 100 toneladas de mango deshidratado con valor de 500 mil dólares, en general los mercados europeos pagan mejores pecios y, en su mayoría, han sido poco explorados.

5. Jugos del Valle con 55 años de operar, exporta a 30 países y cada vez gana una mayor parte del mercado internacional con base en un innovador sistema de franquicias. Nayarit no sólo cuenta con las condiciones climatológicas necesarias para cultivar y ofrecer fruta de la más alta calidad, sino que puede mejorarla gracias a la asesoría del departamento de agronomía de la empresa que se ocupa de sus socios proveedores en la planeación y cuidado de las cosechas para asegurar un mejor producto. De hecho actualmente la mejor variedad de guanábana se produce en Nayarit.

Con la participación de estas industrias se crearía la necesidad de una variada gama de servicios a la industria, tales como:

1. Aduanas interiores

2. Transportes de mercancías

3. Centro de educación técnica

4. Almacenes generales y de frío

5. Centros de asistencia técnica

6. Empresas y talleres de mantenimiento industrial

7. Empresas de consultoría industrial 

Estos servicios van a requerir la preparación de cuadros técnico-profesionales y profesionales adecuados a las nuevas condiciones. No obstante, es de esperarse que al inicio estos servicios atraigan empresas extraregionales.

Para concretar estos proyectos de inversión industrial a continuación se consideran cinco aspectos fundamentales: la promoción del desarrollo industrial; la organización que soporte las labores de marketing, técnica y operativa; gestión, proyectos e inversión. Veamos cada uno.

10.1 Promoción

En este sentido consideramos que una de las acciones inmediatas que deben llevarse a cabo es un programa promocional que considere apoyarse en los diversos recursos promocionales (venta personal, publicidad, relaciones públicas) y en una estrategia de posicionamiento para que todos coincidan en una misma imagen tanto al interior como al exterior de la Entidad.

Generalmente cuando se realizan promociones pensamos en la manera de atraer prospectos de clientes y pocas veces reflexionamos en los que ya tenemos, es el caso concreto de las industrias que en este momento ya se encuentran establecidas en Nayarit, se considera que es fundamental realizar un trabajo específico con ellas para identificar sus intereses y promover su desarrollo. Siempre será mayor el costo de atraer prospectos de clientes que conservan a los que ya se tienen.

Específicamente del Directorio de Socios de la Cámara Nacional de la Industria de la Transformación de Nayarit identificamos 60 empresas en 35 giros distintos, aunque la mayoría se relaciona con los alimentos (tanto para consumo humano como animal), no deja de ser importante el número de empresas vinculadas con la construcción (fabricantes de block) y la madera (aserraderos, carpinterías y fábricas de muebles).  

a. Venta personal. Sin duda la venta personal en este tipo de operaciones es fundamental y requiere de amplia experiencia en negociaciones que pueden requerir meses. En tal virtud y a manera de referencia se incorpora en el anexo 4 un listado de agencias inmobiliarias multinacionales y de desarrolladores inmobiliarios privados con experiencia en parques industriales y en la construcción de espacios equipados para que atraigan nuevas empresas. 

Acceder a este directorio como una  alternativa de promoción no debe hacerse antes de contar con un paquete de beneficios que puedan resultar atractivos tanto para el Estado, como para los agentes inmobiliarios que incluyeran al estado en su cartera y las empresas que se van a instalar.

Para realizar una promoción personal se puede consultar en el anexo 5 una relación de empresas, de tamaño mediano o grande, que a manera de ejemplo nos permiten identificar a posibles ocupantes de espacios industriales en Nayarit. Esta información se deriva de los datos disponibles en el Sistemas de Información Empresarial. 

Fundamentalmente se refiere a las ramas económicas: papel y celulosa,  cementeras, cerveza y malta, conservas alimenticias, textil y de la confección; se presentan por separado las empresas que pertenecen a la región que denominamos Pacífico Centro (básicamente nos orientamos a estas por la cercanía a mercados del oeste de América del norte y el Pacífico y a las que se ubican en el Distrito Federal y Estado de México por la disponibilidad de recursos naturales con ventajas en precio (agua y electricidad) y materia primas. 

b. Relaciones públicas. Este factor es particularmente importante porque representa un gran esfuerzo de organización y es de bajo costo relativo. Se pueden lograr impactos muy importantes con la publicación de entrevistas o las entrevistas directas en medios masivos nacionales. 

En este aspecto es fundamental contar con un listado de foros, congresos, reuniones de industriales, ferias y exposiciones que se realizan en México y otros países en los que es importante que exista un representante  experimentado capaz de generar interés porque se hable y escriba acerca del Estado y lo haga trascender, resaltando los aspectos de la nueva personalidad en todos los foros. Además la asistencia a este tipo de actividades debe permitir que el Estado atraiga las ediciones posteriores de algunos eventos.

Sin duda un papel importante deben tener las relaciones con las embajadas y los representantes comerciales de los países desarrollados en México y de México en el extranjero, con los que habría que mantener una estrecha comunicación.

Otro aspecto fundamental debe cubrirlo la representación del Estado en la capital de país, debido a la cantidad y diversidad de actividades que demanda una promoción intensiva.

c. Publicidad. Al elaborar la publicidad en cualquiera de sus formas es fundamental tener en cuenta que se busca: llamar la atención, generar interés por conocer más, tener la intención de constatar personalmente lo que se ha visto, escuchado o leído y finalmente lograr que se de la acción, en el caso específico de la publicidad industrial esta tendrá que ver con un acercamiento a las instancias que se encargan de la operación industrial para plantear su interés concreto por instalarse en Nayarit. 

Es muy importante que a publicidad se realice tanto al interior del Estado como hacia fuera. Los nayaritas necesitan cambiar su propia percepción acerca del potencial que tienen en materia de negocios en general (asociaciones, mercados) y en particular de la industria.

d. Ferias y exposiciones. Aquí la recomendación consiste más que asistir a este tipo de actividades, realizar esfuerzos específicos por convertirse en la sede de  algunas de ellas, en las que el Estado tiene ventaja competitiva como podrían ser: agropecuarias, turísticas, del mar, alimento para ganado, productos derivados de la caña de azúcar, madereras. En el anexo 6 se incluye un listado, a manera de ejemplo, de las principales exposiciones industrial que se realizarán a partir de la segunda mitad de este año tanto en México como en el extranjero.

Si partimos de la pregunta. ¿cómo queremos que se vea al Estado incluso al interior de su territorio? Para darle respuesta sería necesario: establecer en general los beneficios que obtendrán los nayaritas y en particular quienes instalen o hagan crecer sus empresas; después identificar los razonamientos en que se basarán estas creencias acerca de la nueva imagen del Estado, que permitan pensar que los beneficios son creíbles y alcanzables, y por último, cuál será la nueva personalidad que de seguridad y confianza a los inversionistas.

a.  Beneficios. Si partimos de los resultados obtenidos en el Taller de Análisis y Discusión del Plan Estatal de Desarrollo Industrial de Nayarit (ver anexo 3) los beneficios esperados con la promoción industrial son:

· Creación de un proyecto industrial con la participación de todos los sectores involucrados que mejore la posición de Nayarit en la región Pacífico Centro. 

· Visión unificada de la manera en que se llevará a cabo el desarrollo económico integral.

· Dotar al Estado de una infraestructura industrial y de comunicaciones suficiente y adecuada.

· Creación de encadenamientos productivos para aprovechar la producción primaria agregándole valor al pasar de un eslabón a otro de la cadena. 

· Impulso a una cultura empresarial que permita la certificación de calidad no  sólo como requisito sino como herramienta de comercialización y de cuidado de los recursos naturales; el desarrollo de empleos más especializados y mejor pagados;  en suma el desarrollo económico integral.

· Búsqueda de mercados a los que les pueda ofrecer productos con valor agregado, diversificados y sobre todo competitivos, así como la creación de canales de comercialización eficientes.

· Vincular al sector productivo con el sistema educativo para incrementar los niveles de preparación y de capacitación de la mano de obra del Estado.

· Coordinación entre los sectores público, privado y social  para incrementar el desarrollo y difusión de la investigación, la ciencia y la tecnología.

· Actualización y adecuación de la Ley de Fomento Económico para establecer impuestos pero también incentivos que redunden en el desarrollo integral del Estado.

· Sentar las bases para una mayor y mejor organización de los productores.

· Acceso a financiamientos competitivos para los sectores productivos.

· Mejorar el estado de derecho, tanto en la tenencia de la tierra, como en los esquemas de organización, asociación y en general crear un escenario político estable. 

b.  Razonamiento. Se deben realizar acciones concretas —si se busca alcanzar los beneficios señalados— y todas son igualmente importantes para lograr los objetivos que se persiguen:

· Convocar a la unidad de todos los sectores para la producción y el desarrollo económico del Estado.

· Contar con la participación de promotores externos especializados a los  que se les ofrezca un esquema de participación específico y rentable.

· Desarrollar las obras de infraestructura que permitan dotar, en principio a la ciudad industrial, de la condiciones necesarias para albergar a las empresas.

· Facilitar realmente los trámites para reducir el tiempo en que una empresa pueda iniciar operaciones.

· Aprovechar los diversos apoyos que se encuentran disponibles a nivel sectorial, municipal, estatal y federal para desarrollar las actividades productivas.

· Desarrollar las obras de infraestructura de comunicaciones que permitan mejorar e intensificar los contactos comerciales.

· Definir las reservas industriales que se requerirán para albergar a las empresas tanto locales como regionales y extraregionales.

· Modificar el estilo de comunicación en los medios masivos locales para dar cabida a la nueva imagen de la Entidad.

c.   Personalidad. Los rasgos de la personalidad que consideramos debe incluir la imagen son los siguientes:

· Responsabilidad. Cualidad que iría más allá del trabajo para incluir la manera en que se ha asumido la responsabilidad que se tiene de no dañar la naturaleza a cambio de un proceso de industrialización descuidado.

· Dedicación. Para reposicionar el Estado como un lugar de gente altamente dedicada, será suficiente con mencionar los casos concretos de los ingenios.

· Organización. Es fundamental mostrar tanto al interior como al exterior del Estado la enorme capacidad que tienen de organizarse para el trabajo productivo y creativo para encontrar soluciones a sus carencias.

· Confianza. Es fundamental por lo que se deberán mostrar casos en donde se han otorgado apoyos concretos y que los beneficiarios han puesto toda su esfuerzo para no defraudar la confianza que han depositado en ellos.

· Unidad. Consideramos que para promover al Estado debido a las carencias que se dejan sentir es importante considerar la conveniencia de realizar un enérgico  llamado a la unidad de los pobladores y a buscar el apoyo incluso de los que se encuentran en Estados Unidos. 

De este rasgo debe derivar otro muy importante: la pertenencia. No importa donde se encuentren los nayaritas su pertenencia a una comunidad valiosa debe hacerlos ver la realidad de su Estado desde una perspectiva que sume esfuerzos. 

· Innovación. En esta materia será fundamental mostrar que el Estado se encuentra a la vanguardia en las áreas de investigación que le son prioritarias.

10.2  Organización

Cumplir con los objetivos del presente programa promocional demanda una organización que pueda realizar un trabajo más que ejecutivo de coordinación de las distintas vertientes de trabajo que representa el proyecto en su conjunto para garantizar la correcta ejecución y consecuentemente su éxito. 

Un papel fundamental en este despegue industrial lo tiene el trabajo de coordinación que realice la Secretaría de desarrollo económico, fijando los lineamientos a seguir y avalando las decisiones inherentes al desarrollo de los proyectos regionales en materia de promoción del Estado en su conjunto.

Las funciones de promoción fundamentales serán:

· Dirección de los proyectos en sus aspectos de comercialización y promoción 

· Organización del material promocional y atención de su difusión ante los diversos canales que se definan como estrategia de penetración en el mercado

· Acercamiento ante las diversas entidades, organismos e instituciones que estarán relacionadas con los proyectos

· Implantación de las políticas de comercialización, con base en los análisis de costos reales, definición y actualización de precios, y atención de las operaciones de ventas en sus distintas modalidades

· Coordinar los esfuerzos de los diferentes grupos de promotores (públicos y privados).

La coordinación con una función técnica sería necesario que contemplara:

· Definición de programas de trabajo en conjunto con los promotores regionales, sean autoridades municipales o empresarios particulares

· Diseño y soluciones técnicas a requerimientos de clientes actuales y potenciales

· Cotizaciones y apoyo en negociaciones para contratación de materiales y servicios, procurando el desarrollo de proveedores locales

· Control presupuestal y de avances de trabajo

· Reportes de trabajo a los promotores de los proyectos 

En materia operativa el requerimiento básicos a cumplir es el apoyo a los promotores en el análisis de necesidades de inversión y alternativas de aportaciones (financiamiento, asociaciones de terceros u otras instancias)

A nivel de los gobiernos municipales se requiere:

· Identificar los apoyos que requieren las empresas que se encuentran establecidas para darles preferencia en la promoción inicial. 

· Mantener un contacto estrecho con la población para crear junto con ellos una serie de proyectos viables.

· Establecer contacto con miembros de la comunidad que se encuentran en Estados Unidos para empujar la venta de productos elaborados localmente para que se vendan masivamente en aquel país.

En lo que respecta a las comunidades es necesario:

· Incrementar los esfuerzos de organización para plantear proyectos productivos en los que se presenten ventajas para amplios núcleos de población.

· Tener representaciones en grupos de trabajo que promuevan específicamente la participación en el mejoramiento de la actividad industrial, como ocurre con los indígenas que participan en el Consejo Mundial de Manejo Foretal (FSC por sus siglas en inglés) con sede principal en Oaxaca, México y que agrupa a representantes de 36 países.

10.3 Gestión

Para la operación eficiente de este proyecto sería necesario contar con un sistema de información y un programa de trabajo detallado en el que se fueran cumpliendo en la fecha prevista los compromisos de contrajeran los diversos participantes. Entre los elementos que sería necesario monitorear se encuentran:

· Resultados en materia del tiempo en el que se establece una industria.

· Impacto de la campaña publicitaria dirigida a mejorar la imagen del Estado al interior.

· Avances en el programa de relaciones públicas y la manera en que esta contribuyendo a mejorar la imagen del Estado y atraer inversiones.

· Resultados de la participación en diversos foros industriales y exposiciones, ya sea como visitante o expositor

· Seguimiento a empresas que se interesan en ubicarse en Nayarit

· Esfuerzos específicos realizados por los gobiernos municipales para fortalecer las industrias locales.

10.4 Proyectos

Los proyectos específicos que consideramos sería necesario poner a funcionar de inmediato son:

· Elaboración del material publicitario tanto impreso como audiovisual para promover al Estado.

· Diseño de una campaña publicitaria dirigida al interior del Estado para estimular la participación de todos en el mejoramiento de la imagen de la entidad.

· Elaborar un programa de promoción que contenga: oferta de espacios, políticas de precios y forma de pago, así como disponibilidad de recursos y ventajas de localización

· Creación de mesas de negocios con la participación de inversionistas locales y regionales para presentarles mercados con demandas atractivas insatisfechas.

· Vincular a las universidades y tecnológicos para dar los apoyos técnicos y de negocios a las empresas locales, para que puedan competir en mejores condiciones por los estímulos y financiamientos.

· Creación de diversos premios que estimulen la participación de la población en la promoción del desarrollo industrial.

· Selección de alternativas de terrenos, trabajos de diseño de los que se derivaran adquisición de terrenos, acometidas de servicios y urbanización para equipar la primera etapa.

· Capacitación de promotores industriales, diseño y asignación de una cartera de prospectos, 

10.5 Inversión 

Es fundamental el aprovechamientos de los recursos asignados a la actividad industrial y otros que pudieran obtenerse de la iniciativa privada y de la población (trabajo voluntario) para dar cabida a una campaña sin precedente en materia industrial.

Si partimos del escenario promocional2 tenemos que la inversión industrial que se requiere de aquí al 2004 es aproximadamente de 535 millones de pesos, que como toda inversión es recuperable: primero con la generación de más de 1 mil empleos y posteriormente con la consolidación de la industria y de la actividad económica en general del Estado.

Para que el Gobierno del Estado logre las metas del escenario promocional, se recomienda emprender las siguientes grandes líneas acción. 

A. La modificación de la imagen actual de Nayarit para que se convierta en una opción de localización industrial

B.  La consolidación de la actividad industrial estatal

C. La promoción de proyectos industriales específicos para la inversión industrial

A continuación se presentan en cada línea de acción, proyectos específicos de los que se señalan: nombre, objetivo, procedimiento y metas. Se recomienda en cada caso designar a un responsable y fijar tiempos de realización.

A. La modificación de la imagen de Nayarit como opción para la localización industrial

Proyecto A1. Desarrollo de información promocional del Estado de Nayarit

Objetivo: Desarrollar y diseñar la información relevante del Estado de Nayarit para que se utilice en la promoción industrial.

Procedimiento:

· Recabar diferentes instrumentos estatales utilizados para realizar promoción industrial.

· Recabar e integrar información relativa a Nayarit sobre: espacios para uso industrial, principales empresas industriales del Estado (ver proyecto B1), incentivos y apoyos para la localización industrial (ver proyecto B3) y otros temas relevantes para la promoción industrial.

· Desarrollar guiones para diferentes instrumentos de promoción que tengan un mensaje e imagen comunes.

· Involucrar a las principales autoridades estatales (Gobernador, Presidentes de los principales municipios, Secretarios del Gobierno estatal) en el proyecto.

· Desarrollar material promocional.

· Desarrollar la versión en inglés del material promocional.

Metas. Realizar material publicitario de calidad para promover la nueva imagen del Estado como opción para la localización industrial. Dicho material deberá contemplar al menos una videograbación (en CD y videocasette), una folleto a color, carteles y anuncios que sirvan para publicar  en revistas especializadas.

Proyecto A2. Diseño y seguimiento de campaña publicitaria y promocional en medios masivos.

Objetivo: Promover la imagen del Estado de Nayarit como opción atractiva para la localización industrial.

Procedimiento:

· Identificar los medios masivos especializados o más eficientes para llevar a cabo la campaña publicitaria del Estado de Nayarit.

· Definir un presupuesto publicitario y promocional, dada la presencia en los diferentes medios (tipo de medio, periodicidad y frecuencia).

· Establecer un procedimiento para evaluar el impacto de la campaña publicitaria (pagada o no) en medios masivos.

Metas. Desarrollar una imagen del Estado de Nayarit a través de anuncios en medios masivos y medir el cambio en dicha imagen y su impacto en la atracciones de inversiones industriales potenciales.

Proyecto A3.  Realizar eventos con asociaciones industriales en Nayarit.

Objetivo: Motivar que inversionistas industriales visiten el Estado para realizar promoción in-situ.

Procedimiento:

· Desarrollar lista de asociaciones de industriales de interés. Dentro de esta lista podría estar la AMPIP, CNIM, entre otras.

· Desarrollar un perfil de la infraestructura y servicios con los que cuentan las opciones regionales para realizar tales eventos (Tepic, Nuevo Vallarta, etc)

· Contactar, a nivel de la Secretaría de Desarrollo Económico a los presidentes de las asociaciones seleccionadas para ofrecer la opción de Nayarit.

· Apoyar en la logística para el evento (reservaciones, transporte, etc)

· Preparar una presentación de calidad para insertarla en el evento

· Organizar visitas a las diversas plazas a promover como sitios para el establecimiento industrial.

Metas. Realizar al menos tres eventos de este tipo al año.

Proyecto A4. Diseño de procedimientos para la captación, atención y seguimiento de inversionistas interesados.

Objetivo: Establecer procedimientos para la atención sistematizada de inversionistas interesados y su seguimiento. Esta actividad sería el inicio para establecer un sistema de aseguramiento de calidad en las operaciones de promoción industrial.

Procedimiento:

· Revisar las experiencias en el establecimiento de procedimientos que existen en otros entidades de la República.

· Definir los procedimientos que se utilizaran para captar, atender y hacer seguimiento de interesados en ubicar industrias en Nayarit.

· Documentar los procedimientos y las funciones y responsabilidades.

· Desarrollar los formatos y documentos en los que se expresen las acciones y los resultados alcanzados.

· Diseñar procesos de revisión y seguimiento del esfuerzo promocional y sus resultados con el fin de evaluar el desempeño  para hacer un uso más eficiente de los recursos y en su caso redireccionar las acciones específicas.

Metas. Contar con actividades estructuradas, documentadas y de fácil seguimiento de proyectos industriales para mejorar los resultados en la actividad de promoción industrial.

B. Consolidación de la actividad industrial estatal

Proyecto B1. Diagnóstico de las empresas industriales que existen en Nayarit y condiciones actuales de operación.

Objetivo: Conocer las condiciones en que opera la industria establecida en Nayarit y establecer los programas idóneos de apoyo.

Procedimiento:

· Desarrollar un censo de las empresas industriales que operan en Nayarit

· Preparar un cuestionario breve para identificar características de su operación.

· Enviar cuestionario a las empresas industriales y realizar su seguimiento.

· Con base en los resultados, establecer las principales características y requerimientos de las empresas industriales que operan en Nayarit.

· Proponer y discutir los programas de apoyo más convenientes a desarrollar o impulsar en el Estado.

Metas. Contar con un diagnóstico que permita desarrollar o impulsar los  programas de apoyo a la actividad industrial en el Estado.

Proyecto B2. Programa de implantación de sistemas de calidad y certificación.

Objetivo: Establecer un programa de implantación de sistemas de calidad y aumentar el número de empresas certificadas en ISO 9000.

Procedimiento:

· Identificar la situación que guardan las empresa industriales establecidas en Nayarit con respecto a la implantación de sistemas de calidad y certificación en ISO 9000. Esta identificación se puede ligar con el proyecto B1.

· Establecer un programa de conferencias relacionadas con sistemas de calidad con la colaboración de las asociaciones y cámaras industriales locales. 

· Definir un conjunto de apoyos para promover la implantación de sistemas de calidad en las empresas industriales aprovechando las oportunidades que ofrecen diversos organismos del gobierno federal (CIMO, COMPITE, etc)

· Iniciar el programa con un seguimiento detallado de su desarrollo.

Metas. Lograr un incremento en el número de empresas industriales que cuentan con sistemas de calidad instalados y con certificación ISO 9000.

Proyecto B3. Diseño de apoyos estatales a la actividad industrial que complementen a los federales.

Objetivo: Establecer una estructura de apoyos estatales a la actividad industrial que complementen a los federales.

Procedimiento:

· Identificar las experiencias relacionadas con los apoyos que ofrecen otros Gobiernos Estatales para fomentar a las empresas industriales.

· Documentar todos los apoyos que puede ofrecer Nayarit y que favorecen a la actividad industrial.

· Identificar los apoyos que ofrece el Gobierno Federal para fomentar a la actividad industrial.

· Diseñar una estructura de apoyos estatales que complementen a los ofrecidos por el Gobierno Federal.

· Presupuestar la estructura de apoyos estatales para obtener la aprobación del ejecutivo estatal.

· Promover la estructura de apoyos estatales a la actividad industrial en conjunto con los apoyos federales.

Metas. Contar con una estructura integral de apoyos al desarrollo industrial en el Estado de Nayarit, que se puedan emplear como un argumento sólido para atraer la inversión industrial.

Proyecto B4. Programa de promoción de exportaciones

Objetivo: Incrementar las exportaciones de empresas industrial instaladas en el Estado de Nayarit

Procedimiento:

· A través de Bancomext, identificar las oportunidades de exportación con base en los productos demandados en mercados internacionales.

· Identificar a las empresas industriales ubicadas en Nayarit y que actualmente no exportan y pueden hacerlo (ver proyecto B1).

· Apoyar proyectos de exportación en las empresas industriales interesadas.

Metas. Incrementar el volumen de Promover las exportaciones industriales del Estado de Nayarit  para incrementar el volumen de comercio con el exterior. 

C. Promoción de proyectos para la inversión industrial en Nayarit

Proyecto C1. Identificación de “cadenas productivas” potenciales y proyectos estratégicos para el Estado.

Objetivo: Contar con una lista de proyectos industriales que resulten estratégicos para el desarrollo del Estado y que ameriten una promoción puntual.

Procedimiento:

· Con base en la tipificación de proyectos que se propone en el punto 9.1, al inicio de este capítulo se pueden consultar una lista de empresas que pueden interesarse en realizar inversiones industriales que impulsen la industrialización del Estado en el corto plazo.

· La lista se puede complementar solicitando a empresarios, inversionistas y líderes de opinión locales sus propuestas.

· Con base en la lista analizada, asignarle prioridad a los proyectos con base en su impacto y el interés de inversionistas. 

Metas. Definir proyectos industriales que se deberán impulsar para promover el desarrollo industrial del Estado.

Proyecto C2. Desarrollo de estudios de factibilidad de negocios de proyectos específicos.

Objetivo: Desarrollar estudios de  factibilidad de negocios de proyectos prioritarios con el objeto de facilitar la atracciones de inversiones, como parte de la promoción industrial.

Procedimiento:

· Definir estructura de los estudios que permitan presentar los proyectos a inversionistas potenciales. Dichos estudios deberán caracterizar de manera suficiente a cada proyecto para hacer atractiva su promoción.

· Desarrollar cada estudio.

Metas. Contar con al menos 10 estudios para su promoción entre inversionistas.

Proyecto C3. Creación de mesas de negocios.

Objetivo: Lograr atraer a inversionistas para presentarles los estudios de factibilidad de negocios, desarrollados en el proyecto C2.

Procedimiento:

· Elaborar lista de las empresas y grupos de inversión que pudieran estar interesados en cada proyecto.

· Enviar información relativa a Nayarit y al proyecto correspondiente.

· Promover reuniones con interesados para avanzar en proyecto.

· Avanzar en la estructuración de cada proyecto (integración de inversionistas, localización, apoyos financieros, apoyos estatales, etc) en conjunto con grupos interesados.

Metas. Lograr el desarrollo en Nayarit de al menos dos proyectos estratégicos.



11. IMPACTO ECONÓMICO, SOCIAL Y AMBIENTAL
En el plano económico el impacto de la industria debe ser muy favorable, ya que se:

· Fomentara la inversión productiva

· Creación de nuevos empleos

· Propiciará el desarrollo del Estado en la región occidental

· Incrementará la recaudación fiscal municipal y estatal desde luego

· Mejorarán los servicios públicos y,

· Generarán oportunidades para lograr  el retorno de los nayaritas altamente calificados en todos lo órdenes que hacen falta en el Estado, tanto en ingeniería de alimentos, comercio internacional, especialistas en industrialización pesquera, entre otras áreas. 

Específicamente en materia de empleos partiendo de las estimaciones realizadas en el escenario promocional2 se pronostica que el número de empleos entre el año 2001 y el 2010 crecerá de 12 mil 828 empleos a 20 mil 990 lo que significa un crecimiento promedio anual de 5.6%, dato que es muy importante pero lo es aún más el hecho de que se puedan crear inercias en la economía nayarita al promover un crecimiento más equilibrado entre las grandes divisiones económicas que no sea fácilmente vulnerable por cambios en el entorno internacional.

En lo que respecta al nivel de bienestar
 del estado de Nayarit, el resultado de una evaluación realizada por INEGI, lo ubicó en el nivel 4, esto significa que sólo seis municipios cuentan con un nivel de bienestar superior al promedio en el Estado, donde se concentra 54% de la población. 

Los esfuerzos de promoción industrial deben interrelacionar las diversas actividades económicas para que en el plano social se mejore el bienestar del 21.5% de la población estatal, que fundamentalmente se concentra en las regiones del sur y la sierra y en dos municipios de la región de la costa norte. Ver cuadro. 11.1

En el aspecto ambiental, la creación de reservas territoriales para uso industrial y los parques industriales prevén los espacios adecuados para que las plantas productivas no terminen quedándose dentro de las ciudades como ocurrió con el ingenio azucarero. En la Ciudad Industrial de Tepic esto traerá consigo un mayor ordenamiento en el uso del suelo e incluso liberara terrenos urbanos aptos para otros propósitos. 

CUADRO 11.1 NIVEL DE BIENESTAR DE LOS MUNICIPIOS NAYARITAS

	Nivel de bienestar
	Municipio
	Población de la Entidad (%)

	7
	Ixtlán del Río y Tepic
	35.9

	6
	Acaponeta, Tuxpan y Xalisco
	11.5

	5
	Bahía de Banderas
	6.5

	4
	Compostela, Ruíz, San Blas y Santiago Ixcuintla
	24.5

	3
	Ahuacatlán, Amatlán de Cañas, Jala, Rosamorada, San Pedro Lagunillas, Santa María del Oro, Tecuala
	16.2

	2
	Huajicori y La Yesca
	2.5

	1
	Del Nayar
	2.9


      Fuente: Elaborado por Codinsa con datos de INEGI. 

La creación de un conjunto industrial dentro de la ciudad de Tepic que permita el desarrollo de la pequeña empresa con lo que se logrará no sólo el respeto al medio ambiente sino un mejoramiento de la imagen urbana. Incluso puede dar cabida a la empresa que hoy se encuentra en Bellavista, Tepic y que requiere de un lugar específico para la integración de procesos y con ello el fortalecimiento de la industria mueblera. Sería un lugar con la infraestructura y los servicios adecuados que le permitirán al inversionista tener seguridad sobre su inversión y apoyo por parte de las autoridades locales. 

Con el nuevo ordenamiento de la ciudad industrial para que pueda constituirse en un parque industrial competitivo en el que sea factible la ubicación de empresas de tamaño mediano que puedan darle un adecuado aprovechamiento a la infraestructura y servicios con que cuenta se propiciarían las condiciones para la reubicación de empresas mal instaladas que podrán: mejorar su imagen, cumplir mejor con la normatividad, ser más funcionales y generar economías de escala.
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ANEXO 1

TABLAS ESTADÍSTICAS ECONÓMICAS Y DEMOGRÁFICAS

TABLA 4.1 DISTRIBUCIÓN DE LA POBLACIÓN Y LAS VIVIENDAS EN NAYARIT 2000

	Nayarit


	Población total 2000


	Tasa de crecimiento media anual 1990-2000


	Viviendas totales 2000


	Tasa de crecimiento media anual 1990-2000



	
	919,739
	1.11


	220,015
	2.52



	Acaponeta
	3.96%
	0.02
	3.96%
	1.46



	Ahuacatlán
	1.67%
	-0.45
	1.78%
	1.17



	Amatlán de Cañas
	1.31%
	-0.86
	1.41%
	0.61

	Bahía de Banderas
	6.50%
	4.18
	1.16%
	5.71

	Compostela
	7.15%
	0.8
	6.45%
	2.26

	Huajicori
	1.12%
	0.3
	7.33%
	1.14



	Ixtlán del Río
	2.76%
	0.42
	2.16%
	1.68



	Jala
	1.76%
	0.43
	0.85%
	1.25

	Del Nayar
	2.89%
	3.52
	1.59%
	2.67

	Rosamorada
	3.77%
	2.38
	3.84%
	1.29

	Ruíz
	2.36%
	-0.32
	2.32%
	1.48



	San Blas
	4.65%
	0.02
	4.54%
	0.54



	San Pedro Lagunillas
	0.85%
	-0.35
	0.91%
	1.28

	Santa María del Oro
	2.26%
	-0.59
	2.22%
	2.18

	Santiago Ixcuintla
	10.36%
	0.84
	10.83%
	1.27

	Tecuala
	4.59%
	-0.43
	4.83%
	0.87

	Tepic
	33.16%
	-0.81
	33.39%
	3.83

	Tuxpan
	3.39%
	2.39
	3.65%
	0.72

	Xalisco
	4.09%
	-0.94
	2.80%
	5.34

	La Yesca
	1.41%
	1.88
	3.97%
	2.55


Fuente: Elaborado por Codinsa con base en XII Censo General de Población y Vivienda 2000 e INEGI, Indicadores Sociodemográficos de Nayarit. INEGI en Nayarit http://nay.inegi.gob.mx
TABLA 4.2 VALOR AGREGADO CENSAL BRUTO DE LOS PRINCIPALES SECTORES POR MUNICIPIO. 1999

	 
Municipio


	Contribución % de los tres sectores al VACB  estatal
	Valor Agregado Censal Bruto (miles de pesos)

	
	
	Totala/    
	Sector Pescab/
	Sector industrias manufactureras
	Sector servicios privados no financieros

	Nayarit
	100%
	5,269,545.9
	133,401
	1,371,022
	1,370,334

	Acaponeta
	5.53
	291,427.0
	591
	86,964
	43,921

	Ahuacatlán
	0.37
	19,714.7
	 
	1,890
	4,968

	Amatlán de Cañas
	0.12
	6,557.8
	 
	479
	1,014

	Bahía de Banderas
	9.12
	480,537.0
	5,331
	9,184
	361,848

	Compostela
	4.67
	245,868.0
	4,124
	17,278
	99,464

	Huajicori
	0.07
	3,466.3
	 
	2,128
	324

	Ixtlán del Río
	1.56
	81,934.4
	 
	11,260
	12,716

	Jala
	0.19
	10,158.4
	 
	5,268
	1,428



	Nayar, El
	0.13
	6,772.4
	2,470
	103
	870



	Rosamorada
	0.85
	44,882.1
	26,633
	2,310
	3,482



	Ruiz
	1.06
	56,117.3
	91
	5,127
	8,848



	San Blas
	2.02
	106,552.9
	47,824
	14,176
	13,691



	Sn. Pedro Lagunillas
	0.15
	7,709.0
	3,061
	567
	1,318



	Sta. María del Oro
	1.76
	92,812.8
	2,773
	3,094
	80,335



	Santiago Ixcuintla
	7.73
	407,577.0
	24,529
	14,116
	228,039



	Tecuala
	1.72
	90,036.9
	7,524
	8,779
	14,717



	Tepic
	58.58
	3,087,137.1
	3,623
	1,129,835
	447,096

	Tuxpan
	2.12
	111,796.7
	4,540
	8,213
	36,099



	Xalisco
	2.23
	117,296.1
	 
	50,252
	9,896

	Yesca, La
	0.02
	1,192.0
	287
	-1
	260


Fuente: Elaborado por Codinsa con base en datos del Censo Económico 1999, consultado en INEGI,  Nayarit. <http://nay.inegi.gob.mx/biblio.html>, (21 de diciembre de 2001), [s.p.]

a/ Suma todos los sectores. b/ No se incluyen agricultura y ganadería por no encontrarse disponibles.

TABLA 4.3 PRINCIPALES CULTIVOS POR VALOR DE LA PRODUCCIÓNA/  NAYARIT VS MÉXICO 1999-2000

	Cultivo


	1999 Valor de la producción
	
	Cultivo


	2000 Valor de la producción

	
	Nayarit 
	México 
	
	
	Nayarit 
	México 

	
	(millones de pesos)
	
	
	(millones de pesos)

	Caña de azúcar
	522.71
	11,111.59
	
	 Caña de azúcar
	461.01
	10,821.28

	Tabaco
	519.92
	626.93
	
	 Tabaco
	453.50
	589.58

	Frijol
	480.17
	5,555.74
	
	 Maíz grano
	311.46
	26,060.83

	Jitomate
	310.53
	8,882.27
	
	 Mango
	310.96
	3,007.05

	Maíz grano
	301.18
	25,753.49
	
	 Pasto
	310.33
	10,748.25

	Mango
	295.65
	3,213.50
	
	 Frijol
	247.82
	4,553.80

	Pasto
	233.58
	9,936.04
	
	 Sorgo grano
	213.34
	6,143.36

	Sorgo grano
	223.33
	5,600.65
	
	 Plátano
	105.86
	2,978.93

	Café cereza
	117.54
	6,882.84
	
	 Chile verde
	98.86
	4,332.83

	Sandia
	108.76
	1,383.29
	
	 Sandia
	97.12
	1,185.70

	Plátano
	84.90
	3,090.82
	
	 Café cereza
	77.85
	5,297.23

	Chile verde
	79.60
	4,213.46
	
	 Jitomate
	70.49
	4,984.01

	Aguacate
	62.86
	7,364.84
	
	 Calabaza
	50.87
	125.17

	Papaya maradol
	48.91
	460.43
	
	 Jícama
	41.82
	191.15

	Jícama
	45.81
	1,166.43
	
	 Aguacate
	37.43
	4,215.78

	Arroz palay
	26.90
	579.79
	
	 Papaya maradol
	30.47
	586.46

	Melón
	26.16
	1,392.62
	
	 Melón
	28.37
	1,284.57

	Sorgo forrajero
	20.03
	1,173.16
	
	 Arroz Palay
	23.21
	515.70

	Chile seco
	19.46
	1,994.10
	
	 Cacahuate
	22.84
	678.94

	Piña
	18.43
	1,092.49
	
	 Piña
	21.82
	1,030.52


Fuente: Elaborado por Codinsa con datos del Sistema de Información Agropecuario de Consulta. 1980-2000.

a/  El valor de producción se obtiene con el precio medio rural por el volumen total de producción. Se consideró hasta un valor mínimo de 15 millones de pesos.

   TABLA 4.4 VOLUMEN DE LA PRODUCCIÓN DE CARNE EN CANALa/ DE LAS ESPECIES BOVINA, CAPRINA, AVÍCOLA Y PORCINA DE LOS PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES DE NAYARIT. 1999

	Nayarit


	Bovino
	Caprino
	Porcino
	Avícolab/

	
	18,410.2 Tons.

18,410.2 Tons.


	383.8 Tons.

383.8  Tons.


	3,726.1 Tons.


	15,014.7 Tons.

 

	Bahía de Banderas
	4.7%
	
	
	

	Compostela
	6.5%
	
	
	3.4%

	Rosa Morada
	4.5%
	5.2%
	
	

	Ruiz
	4.8%
	7.9%
	
	

	San Blas
	7.9%
	
	5.5%
	

	San Pedro Lagunillas
	4.6%
	
	
	

	Santa María del Oro
	4.5%
	
	14.5%
	14.6%

	Tepic
	11.9%
	55.7%
	26.7% 
	52.4%

	Xalisco
	
	
	7.5%  
	22.1%

	Yesca, La
	16.8%
	
	
	

	Otros municipios


	33.8%
	31.2%
	36.4%

 
	7.4%




Fuente: Elaborado por Codinsa con base en datos de la Secretaria de Agricultura, Ganadería y 

Desarrollo Rural, Delegación Nayarit. Subdelegación de Planeación y Desarrollo Rural; y Subdelegación Agropecuaria; Programa de Información Estadística y Directorio de Productores. Consultado en Anuario Estadístico de Nayarit, México, 2001 
a/ Se refiere al volumen de la producción de carne en canal resultante del sacrificio de especies      ganaderas en rastros municipales y mataderos rurales.

b/ Comprende gallinas y guajolotes
TABLA 4.5 VOLUMEN DE LA PRODUCCIÓN DE OTROS PRODUCTOS PECUARIOS 

          DE LOS PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES DE NAYARIT. 1999

	
	Miles de litros
	Toneladas

	
	Leche bovino
	Leche caprino
	Huevo
	Miel

	Nayarit
	58,682.247
	107.456
	10,353.575
	654.860

	Ahuacatlán
	1,880.808
	ND
	ND
	31.008

	Bahía de Banderas
	1,666.620
	
	15.639
	

	Compostela
	6,660.464
	
	18.324
	33.624

	Huajicori
	
	21.600
	
	

	Ixtlán del Río
	3,463.648
	
	ND
	29.394

	Jala
	1,854.650
	ND
	ND
	37.910

	Ruíz
	2,336.610
	
	45.080
	

	San Pedro Lagunillas
	2,820.165
	
	
	

	Santa María del Oro
	1,591.820
	
	4,380.800
	27.535

	Santiago Ixcuintla
	3,113.494
	
	33.232
	

	Tepic
	15,174.240
	66.790
	5,826.690
	407.920

	Xalisco
	10,923.720
	
	ND
	

	Otros municipios


	7,196.008
	19.066
	33.810
	87.469


Fuente: Elaborado por Codinsa con base en datos de la Secretaria de Agricultura, Ganadería 

y Desarrollo Rural, Delegación Nayarit. Subdelegación de Planeación y Desarrollo Rural; y Subdelegación Agropecuaria; Programa de Información Estadística y Directorio de Productores, consultado en Anuario Estadístico de Nayarit, México, 2001 

                    TABLA 4.6 VOLUMEN DE LA PRODUCCIÓN PESQUERA EN PESO

                    DESEMBARCADO DE NAYARIT SEGÚN ESPECIE. 1999- 2000

	Especie


	1999
	2000

	
	Toneladas
	Toneladas
	Participación en el total nacional (%)

	Total en el año
	12,847
	16,576
	1.3

	Bandera
	267
	231
	3.2

	Camarón
	3,393
	4,642
	5.8

	Cazón
	93
	393
	6.9

	Huachinango
	388
	261
	4.4

	Lisa
	256
	513
	5.2

	Mojarra
	139
	1,513
	2.0

	Ostión
	936
	1,212
	2.4

	Robalo
	129
	369
	7.6

	Sierra
	179
	940
	7.9

	Tiburón
	165
	724
	4.1

	Tilapia
	837
	n.d.
	n.d.

	Otras especies
	6,065 a/
	4,783
	2.8


Fuente: Elaborado por Codinsa con datos de Secretaria de Medio Ambiente,   

                             Recursos Naturales y Pesca. Delegación en el Estado de Nayarit. Subdelegación 

                             de Pesca 1999, México, 2000 y Anuario de pesca 2000. México, 2001. 

 a/ Incluye otras especies (331 tons.) y captura sin registro oficial (5,460 tons.).

  TABLA 4.7 VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCIÓN MADERABLE DE NAYARIT

               GRUPO DE PRODUCTOS Y GRUPO DE ESPECIES. 1998

	  Grupo de especies
	Escuadría
	Postes, pilotes

y morillos
	Carbón
	Total

	
	Producción maderable. Metros cúbicos en rollo

	Total
	19,458
	2,483
	1,965
	23,906

	Pino
	16,548
	0
	0
	16,548

	Encino
	0 
	0 
	1,965 
	1,965 

	Otras latifoliadas
	0 
	0 
	0 
	0 

	Preciosas
	164 
	0 
	0 
	164 

	Comunes tropicales
	2,746 
	2,483 
	0 
	5,229 

	Grupo de especies
	Valor de la producción maderable. Pesos

	Total
	9,435,613
	946,023 
	99,822 
	10,481,458

	Pino
	9,101,400
	0
	0
	9,101,400 

	Encino
	0 
	0 
	99,822 
	99,822 

	Otras latifoliadas
	0 
	0 
	0 
	0 

	Preciosas
	124,968 
	0 
	0 
	124,968 

	Comunes tropicales
	209,245 
	946,023 
	0 
	1,155,268 


Fuente: Anuario Estadístico Forestal 1998, Capítulo IX. Volumen y Valor de la Producción Forestal    por Estado. Subsecretaria de Recursos Naturales, Dirección General Forestal, Sistema Secretaría de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca. <http://www.semarnap.gob.mx/ssrn/DGForestal/ anuario1998/ contenido.htm>, (21de diciembre de 2001), [s.p.]

TABLA 4.8 PRODUCTO INTERNO BRUTO POR GRANDES DIVISIONES ECONÓMICAS. 1999

	Gran División
	Nacional
	Nayarit
	% de participación

	
	  Millones de pesos a precios de 1993


	

	Total
	1,384,697.2
	8,055.5
	0.57

	Agropecuario, silvicultura y pesca
	81,048.7
	1,493.8


	1.84

	Minería
	18,431.1
	12.7


	0.07

	Industria manufacturera
	296,528.4
	760.7


	0.26

	Construcción
	60,328.6
	349.8


	0.58

	Electricidad, gas y agua
	23,717.9
	55.9


	0.24

	Comercio, restaurantes y hoteles
	287,748.6
	1,349.1


	0.47

	Transporte, almacenaje y comunicaciones
	151,675.9
	796.0
	0.52

0.52

	Servicios financieros, seguros, actividades inmobiliarias y de alquiler
	218,227.4
	1,346.7
	0.62

	Servicios comunales, sociales y personales


	286180,8
	1,975.8
	0.69

0.69


Fuente: INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. PIB por Entidad Federativa, 1993-1999. 

TABLA 4.9 UNIDADES ECONÓMICAS, PERSONAL OCUPADO Y VALOR AGREGADO CENSAL (MILES                DE PESOS CORRIENTES) DE LOS SUBSECTORES DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA. 1998

	Nayarit
	Unidades económicas
	Personal ocupado 
	Valor Agregado (VA) Censal
	% Participación en el  VA

	Industria Manufacturera
	2,843
	12,314
	1,371,625.0
	100.0%

	Productos alimenticios, bebidas y tabaco
	1,297
	7,912
	1,261,412.0
	92.0%

	Textiles, vestido y cuero
	203
	822
	10,802.0
	0.8%

	Madera y sus productos
	405
	1054
	23,695.0
	1.7%

	Papel, imprenta y editoriales
	132
	579
	19,574.0
	1.4%

	Químicos, derivados petróleo, caucho y plástico
	22
	156
	0.0
	0.0%

	Minerales no metálicos
	265
	762
	26,568.0
	1.9%

	Industrias metálicas básicas
	0
	0
	0.0
	0.0%

	Productos metálicos, maquinaria y equipo
	496
	973
	28,678.0
	2.1%

	Otras industrias
	23
	56
	896.0
	0.1%


      Fuente: Censo Industrial 1999 (con datos de 1998). INEGI.

    TABLA 4.10 UNIDADES ECONÓMICAS, PERSONAL OCUPADO Y VALOR AGREGADO CENSAL DE LAS              

RAMAS DEL SUBSECTOR PRODUCTOS ALIMENTICIOS, BEBIDAS Y TABACO DE NAYARIT. 1998

	Rama


	Unidades económicas
	Personal ocupado
	Valor agregado (VA) censal

(Miles de pesos corrientes)
	Personal/ unidades
	VA / personal

	Industria Manufacturera
	2,843
	12,314
	1,371,625.0
	4.3
	111.39

	Productos alimenticios, bebidas y tabaco
	1,297
	7,912
	1,261,412.0
	6.1
	159.43

	Industria de la carne
	75
	177
	8,524.0
	2.4
	48.16

	Elaboración de productos lácteos
	126
	431
	28,184.0
	3.4
	65.39

	Elaboración de conservas alimenticias  
	7
	56
	7,295.0
	8.0
	130.27

	Beneficio de cereales y otros productos agrícolas
	38
	460
	99,096.0
	12.1
	215.43

	Elaboración de productos de panadería 
	308
	983
	25,275.0
	3.2
	25.71

	Molienda de nixtamal y fabricación de tortillas  
	593
	1,483
	54,514.0
	2.5
	36.76

	9 Industria azucarera
	7
	1,228
	348,673.0
	175.4
	283.94

	Fab. de cocoa, chocolate y artículos de confitería
	10
	24
	463.0
	2.4
	19.29

	Elab. de otros productos para el consumo humano
	43
	299
	10,925.0
	7.0
	36.54

	Elaboración de alimentos para animales
	11
	47
	5,387.0
	4.3
	114.62

	Industria de las bebidas
	71
	1,261
	135,309.0
	17.8
	107.30

	10 Industria del tabaco
	8
	1,463
	537,767.0
	182.9
	367.58


Fuente: Censo Industrial 1999 (con datos de 1998). INEGI.

     TABLA 4.11 SECTOR DE SERVICIOS PRIVADOS NO FINANCIEROS DE NAYARIT 1998

	Subsector


	Unidades Económicas
	Personal Ocupado
	Personas por unidad económica
	Producción Bruta Total
	Valor Agregado Censal Bruto

	
	
	
	
	(miles de pesos)

	Servicios privados no financieros
	9,879
	29,564
	2.99
	2,491,465
	1,370,334

	Servicios de alquiler y administración de bienes muebles
	186


	620


	3.33


	43,096


	22,120



	Servicios de alquiler de bienes muebles
	189


	397


	2.10


	32,543


	18,390



	Servicio educativos, de investigación, médicos, de asistencia social y de asociaciones civiles y religiosas
	1,673
	5,816
	3.48
	185,448
	101,739

	Restaurantes y hoteles
	3,086


	10,125


	3.28


	1,111,602


	441,929



	Servicio de esparcimiento culturales, recreativos y deportivos
	448


	1,410


	3.15


	85,737


	43,224



	Servicios profesionales, técnicos, especializados y personales.
	1,461


	5,260


	3.60


	287,126


	192,970



	Servicios de reparación y mantenimiento
	2,597


	4,744


	1.83


	173,139


	79,076



	Servicios relacionados con la agricultura, ganadería, construcción, transportes, financieros y comercio.
	239
	1,192
	4.99
	572,774
	470,886


      Fuente: Elaborado por Codinsa con base en INEGI, XII Censo de Servicios, 1999.

TABLA 6.12 CARACTERÍSTICAS DEL SECTOR SERVICIOS PRIVADOS NO FINANCIEROS POR MUNICIPIO

	Municipio


	Unidades económicas


	Personal empleado


	Personal por unidad económica


	Producción Bruta Total


	Valor Agregado Censal Bruto



	
	
	
	
	(miles de pesos)

	Acaponeta
	402
	1,121
	3
	76,512
	43,921

	Ahuacatlán
	128
	234
	2
	10,955
	4,968

	Amatlán de Cañas
	42
	96
	2
	2,363
	1,014

	Bahía de Banderas
	595
	4,024
	7
	702,604
	361,848

	Compostela
	960
	2,680
	3
	186,748
	99,464

	Huajicori
	25
	55
	2
	1,740
	324

	Ixtlán del Río
	352
	721
	2
	28,206
	12,716

	Jala
	93
	183
	2
	3,898
	1,428

	Nayar, El
	*
	32
	*
	1,848
	870

	Rosamorada
	108
	227
	2
	11,556
	3,482

	Ruiz
	213
	463
	2
	20,575
	8,848

	San Blas
	313
	753
	2
	32,637
	13,691

	San Pedro Lagunillas
	49
	94
	2
	2,702
	1,318

	Santa María del Oro
	52
	82
	2
	91,149
	80,335

	Santiago Ixcuintla
	829
	1,975
	2
	288,169
	228,039

	Tecuala
	431
	818
	2
	38,633
	14,717

	Tepic
	4,512
	14,444
	3
	898,312
	447,096

	Tuxpan
	464
	1,002
	2
	64,863
	36,099

	Yesca, La
	*
	13
	*
	262
	260

	Xalisco
	297
	547
	2
	27,733
	9,896


Fuente: Elaborado por CODINSA con base en INEGI, XII Censo de Servicios, 1999

TABLA 4.13 POBLACIÓN ECONÓMICAMENTE ACTIVA POR SECTOR DE ACTIVIDAD. 2000
	Nayarit (Absoluto)


	% de P.E.A del total
	Primario
	Secundario
	Terciario

	
	322,077
	89,602
	56,718
	169,928

	Acaponeta
	43.85
	34.61
	14.96
	49.29

	Ahuacatlán
	42.77
	38.75
	18.28
	41.16

	Amatlán de Cañas
	42.97
	44.69
	17.49
	36.23

	Compostela
	49.19
	33.96
	17.68
	46.92

	Bahía de Banderas
	54.71
	16.9
	19.94
	61.76

	Huajicori
	38.93
	62.72
	12.96
	22.37

	Ixtlán del Río
	47.22
	16.1
	21.53
	60.55

	Jala
	44.45
	41.98
	21.33
	34.64

	Xalisco
	49.91
	28.05
	19.3
	50.11

	El Nayar
	36.33
	59.05
	18.24
	18.82

	Rosamorada
	41.06
	60.36
	10.27
	27.85

	Ruíz
	44.89
	36.69
	15.87
	46.25

	San Blas
	52
	51.41
	11.41
	35.94

	San Pedro Lagunillas
	42.3
	54.07
	13.84
	30.81

	Santa María del Oro
	39.86
	48.8
	17.6
	31.54

	Santiago Ixcuintla
	47.7
	53.49
	9.55
	35.54

	Tecuala
	38.58
	43.96
	10.72
	43.29

	Tepic
	52.77
	6.75
	21.83
	69.36

	Tuxpan
	49.94
	34.56
	13.27
	50.59

	La Yesca
	34.38
	57.08
	17.73
	22.71


Fuente: Elaborado por CODINSA con base en INEGI, Indicadores Sociodemográficos 1990 y 

2000 e INEGI en Nayarit, <http://nay.inegi.gob.mx>,  [s.p.]

                                 TABLA 7.1 MERCADO INTERNACIONAL DE JITOMATE. 1999

	Continente
	País
	Producción total
	Importaciones
	Exportaciones
	Consumo Nacional aparente

	
	
	Miles de toneladas métricas

	América 

	Cliente
	Canadá
	683
	387
	93
	977

	Competidores
	Chile
	1,243
	0
	570
	673

	 
	Estados Unidos
	13,311
	1,060
	542
	13,829

	
	México
	2,431
	41
	735
	1,737

	Asia 

	Cliente
	Japón
	769
	445
	0
	1,214

	Competidores
	China
	17,909
	33
	417
	17,525

	 
	Turquía
	7,800
	2
	690
	7,112

	Europa 

	Clientes
	Alemania
	40
	1,248
	116
	1,172

	 
	Francia
	921
	856
	147
	1,630

	 
	Reino Unido
	117
	1,052
	10
	1,159

	Competidores
	España
	3,865
	50
	1,273
	2,642

	 
	Italia
	7,176
	355
	2,992
	4,539

	 
	Portugal
	1,152
	35
	428
	759


Fuente: Elaborado por Codinsa con base en el Balance Alimentario, Organización de las Naciones Unidas para 

la Agricultura y la Alimentación.  23 de mayo de 2001. <http://apps.fao.org/page/ collections?language=ES>

(19 de diciembre de 2001), [s.p.]
           TABLA 7.2 MERCADO INTERNACIONAL DEL PLÁTANO. 1999
	Continente
	País
	Producción total
	Importaciones
	Exportaciones
	Consumo Nacional aparente

	
	
	Miles de toneladas métricas

	América 

	Cliente
	Canadá
	0
	419
	0
	419

	Competidores
	Costa Rica
	2,700
	22
	2,524
	198

	 
	Ecuador
	6,392
	9
	4,185
	2216

	 
	Guatemala
	733
	0
	536
	197

	
	México
	1737
	0
	175
	1562

	Asia 

	Clientes
	China
	4,407
	481
	68
	4,820

	 
	Japón
	0
	983
	0
	983

	Competidor
	Filipinas
	3,727
	0
	1,320
	2,407

	Europa 

	Clientes
	Alemania
	0
	994
	130
	864

	 
	Austria
	0
	102
	8
	94

	 
	Italia
	0
	602
	221
	381

	 
	Países Bajos 
	0
	196
	63
	133

	 
	Polonia
	0
	348
	21
	327

	 
	Reino Unido
	0
	730
	10
	721

	 
	República Checa
	0
	131
	2
	129

	 
	Rusia
	0
	378
	4
	374

	 
	Suecia
	0
	185
	14
	171


Fuente: Elaborado por Codinsa con base en el Balance Alimentario, Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación. 23 de mayo de 2001. <http://apps.fao.org/ age/collections?language=ES>, (19 de diciembre de 2001), [s.p.]

 



TABLA 7.3 MERCADO INTERNACIONAL DE BOVINO. 1999

	Continente
	País
	Producción total
	Importaciones
	Exportaciones
	Consumo Nacional aparente

	
	
	Miles de toneladas métricas

	África 

	Cliente
	Egipto
	571
	173
	0
	744

	América 

	Cliente
	Chile
	226
	106
	0
	332

	
	México
	1,401
	322
	8
	1,715

	Competidores
	Brasil
	6,182
	44
	535
	5,691

	 
	Argentina
	2,653
	17
	364
	2,306

	 
	Uruguay
	458
	0
	176
	282

	Asia 

	Clientes
	Japón
	401
	883
	2
	1,282

	 
	China
	5,078
	202
	74
	5,206

	 
	Corea
	305
	233
	11
	527

	 
	Filipinas
	223
	85
	0
	308

	 
	Uzbekistán
	403
	110
	0
	513

	Europa 

	Cliente
	Rusia
	1,868
	650
	3
	2,515

	Competidores
	Dinamarca
	171
	92
	120
	143

	 
	Francia
	1,613
	338
	403
	1,548

	 
	Alemania
	1,374
	239
	547
	1,066

	 
	Países Bajos 
	535
	206
	421
	320


Fuente: Elaborado por Codinsa con base en el Balance Alimentario, Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación. 23 de mayo de 2001. <http://apps.fao.org/ age/collections?language=ES>, (19 de diciembre de 2001), [s.p.]
TABLA 7.4 MERCADO INTERNACIONAL DE LA CARNE DE AVES DE CORRAL. 1999

	Continente
	País

 
	Producción total
	Importaciones
	Exportaciones
	Consumo Nacional aparente

	
	
	 Miles de toneladas métricas  

	América
	
	
	
	
	

	Cliente
	Canadá
	1,027
	110
	70
	1,067

	
	México
	1,767
	317
	8
	2,076

	10.1.1.1 Asia
	 
	 
	 
	 
	 

	Clientes
	China
	11,943
	1,999
	1,167
	12,775

	 
	Japón
	1,185
	730
	4
	1,911

	 
	Arabia Saudita
	418
	366
	5
	779

	 
	Emiratos Árabes Unidos
	19
	116
	1
	134

	Competidor
	Tailandia
	1,190
	0
	309
	881

	Europa
	 
	 
	 
	 
	 

	Clientes
	Rusia
	737
	233
	1
	969

	 
	Suiza
	1,522
	388
	208
	1,702


Fuente: Elaborado por Codinsa con base en el Balance Alimentario, Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación. 23 de mayo de 2001. <http://apps.fao.org/ age/collections?language=ES>, (19 de diciembre de 2001), [s.p.]
TABLA 7.5  MERCADO INTERNACIONAL DE LA CARNE OVINA Y CAPRINA. 1999

	Continente
	País
	Producción total
	Importaciones
	Exportaciones
	Consumo nacional aparente

	
	
	Miles de toneladas métricas

	América 

	Cliente
	Canadá
	11
	15
	0
	25

	
	México
	68
	34
	0
	102

	Asia 

	Clientes
	Japón
	0
	30
	0
	30

	 
	China
	2,495
	38
	4
	2,529

	 
	Arabia Saudita
	91
	50
	1
	140

	 
	Emiratos Árabes Unidos
	42
	16
	0
	58

	Europa 

	Clientes
	Bélgica-Luxemburgo
	4
	27
	14
	17

	 
	Francia
	138
	168
	11
	295

	 
	Italia
	73
	23
	3
	93


Fuente: Elaborado por Codinsa con base en el Balance Alimentario, Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación, FAO. 23 de mayo de 2001. <http://apps.fao.org/page/collections?language=ES>, (19 de diciembre de 2001), [s.p.]

TABLA 7.6  MERCADO INTERNACIONAL DE CARNE DE PESCADO, MOLUSCOS Y CRUSTACEOS. 1999

	MERCADO INTERNACIONAL DE PESCADO. 1999

	Continente
	País
	Producción total
	Importaciones
	Exportaciones
	Consumo Nacional aparente

	
	
	Miles de toneladas métricas

	10.1.1.2 América

	Competidor
	México
	1,526
	140
	307
	1359

	Asia

	Cliente
	Filipinas
	2,135
	793
	167
	2,760

	 
	Japón
	6,659
	5,519
	416
	          11,762

	 
	Malasia
	1,224
	445
	150
	1,519

	 
	Corea
	304
	191
	54
	   441

	 
	Sri Lanka
	247
	181
	10
	   418

	Europa

	Clientes
	Alemania
	321
	2,846
	1,861
	1,306

	 
	Bélgica
	31
	670
	222
	   479

	 
	Francia
	830
	1,889
	549
	2,170

	 
	Italia
	562
	1,413
	223
	1,752

	 
	Reino Unido
	1,028
	2,407
	826
	2,609

	Competidores
	Islandia
	2,226
	29
	2,276
	    -21

	 
	Noruega
	3,282
	788
	2,483
	1,587

	 
	Rusia
	4,801
	1,194
	1,538
	4,457

	MERCADO INTERNACIONAL DE MOLUSCOS. 1999

	10.1.1.3 América

	10.1.1.4 
	10.1.1.5 México
	10.1.1.6 65
	10.1.1.7 3
	10.1.1.8 2
	10.1.1.9 66

	Asia

	Cliente
	Japón
	879
	561
	73
	          1,367

	Europa

	Clientes
	Alemania
	22
	116
	31
	107

	 
	Bélgica-Luxemburgo
	0
	39
	8
	 31

	 
	Francia
	242
	192
	50
	384

	Competidor
	Países Bajos
	106
	70
	154
	 22

	 MERCADO INTERNACIONAL DE CRUSTÁCEOS. 1999

	América 

	Competidor
	Ecuador
	148
	0
	146
	  2

	
	10.1.1.10 México
	120
	5
	88
	37

	Asia

	Cliente
	Japón
	204
	913
	9
	          1,108

	Competidores
	Indonesia
	395
	3
	121
	277

	 
	Tailandia
	395
	16
	165
	246

	 
	Vietnam
	354
	1
	62
	293

	10.1.1.11 Europa

	Clientes
	Bélgica
	1
	98
	76
	23

	 
	Italia
	32
	64
	2
	94

	 
	Reino Unido
	62
	236
	88
	            210

	
	España
	34
	146
	18
	            162


Fuente: Elaborado por Codinsa con base en el Balance Alimentario, Organización de las Naciones Unidas para 

la Agricultura y la Alimentación. 23 de mayo de 2001. <http://apps.fao.org/page/collections?language=ES>, (19 de diciembre de 2001), [s.p.]

ANEXO 2

CULTIVOS CICLICOS Y PERENNES, 

DE RIEGO Y TEMPORAL POR ESTADO 1999

Producción Agrícola 1999                                                       Aguacate





Ciclo: Cíclicos y Perennes







Modalidad: Riego y Temporal







	Estado
	Superficie Sembrada (Ha)
	Superficie Cosechada (Ha)
	Rendimiento (Ton/Ha)
	Producción (Ton)
	Precio Medio Rural ($/Ton)
	Valor de la Producción ($)

	Aguascalientes
	2
	2
	3.00
	6.00
	4,500.00
	27,000

	Baja California
	24
	10
	1.93
	19.30
	6,146.45
	118,626

	Baja California Sur
	177
	177
	5.63
	997.00
	5,684.61
	5,667,556

	Campeche
	70
	64
	7.62
	489.30
	3,568.08
	1,745,860

	Coahuila
	15
	15
	3.00
	45.00
	4,000.00
	180,000

	Colima
	18
	18
	7.66
	137.90
	3,000.00
	413,700

	Chiapas
	720
	703
	6.14
	4,311.90
	5,122.60
	22,088,139

	Durango
	281
	281
	4.39
	1,232.70
	3,983.19
	4,910,076

	Guanajuato
	706
	472
	3.15
	1,487.00
	7,248.88
	10,779,090

	Guerrero
	888
	839
	6.42
	5,387.00
	4,678.69
	25,204,084

	Hidalgo
	472
	462
	6.07
	2,803.55
	6,679.33
	18,725,841

	Jalisco
	606
	604
	9.21
	5,565.00
	4,737.88
	26,366,299

	México
	2,007
	2,007
	6.83
	13,713.60
	4,379.42
	60,057,653

	Michoacán
	76,983
	76,835
	10.07
	773,761.54
	8,826.70
	6,829,759,830

	Morelos
	2,374
	2,374
	6.91
	16,393.20
	6,853.04
	112,343,308

	Nayarit
	2,316
	2,285
	6.86
	15,677.00
	4,009.95
	62,864,026

	Nuevo León
	751
	727
	3.61
	2,624.00
	5,039.50
	13,223,648

	Oaxaca
	814
	814
	6.14
	5,002.00
	6,845.58
	34,241,595

	Puebla
	2,395
	2,395
	5.34
	12,780.00
	4,277.30
	54,663,881

	Querétaro
	115
	115
	2.66
	306.00
	6,041.18
	1,848,601

	Quintana Roo
	13
	13
	17.50
	227.50
	4,000.00
	910,000

	San Luis Potosí
	99
	99
	4.00
	396.00
	7,500.00
	2,970,000

	Sinaloa
	329
	141
	16.89
	2,382.00
	6,473.93
	15,420,901

	Sonora
	20
	20
	14.50
	290.00
	5,527.00
	1,602,830

	Tabasco
	187
	186
	4.02
	747.00
	3,057.70
	2,284,102

	Tamaulipas
	176
	152
	5.31
	806.80
	4,621.91
	3,728,958

	Veracruz
	277
	277
	12.56
	3,480.00
	5,831.00
	20,291,880

	Yucatán
	565
	526
	14.45
	7,601.00
	3,858.32
	29,327,066

	Zacatecas
	66
	58
	7.14
	414.00
	7,422.70
	3,072,998

	Total
	93,466
	92,671
	9.49
	879,083.29
	8,377.86
	7,364,837,550


          Fuente: Sagar; Centro de Estadística Agropecuaria





Producción Agrícola 1999




 Café Cereza





Ciclo: Cíclicos y Perennes






Modalidad: Riego y Temporal






	Estado
	Superficie Sembrada (Ha)
	Superficie Cosechada (Ha)
	Rendimiento (Ton/Ha)
	Producción (Ton)
	Precio Medio Rural ($/Ton)
	Valor de la Producción ($)

	Colima
	2,305
	2,179
	1.88
	4,101
	3,500
	14,354,550

	Chiapas
	236,000
	230,070
	1.72
	396,557
	3,483
	1,381,254,921

	Guerrero
	40,211
	39,299
	1.74
	68,226
	4,223
	288,084,285

	Hidalgo
	39,450
	37,220
	1.31
	48,765
	3,918
	191,048,160

	Jalisco
	3,967
	3,895
	2.19
	8,543
	4,476
	38,242,034

	México
	427
	427
	1.25
	533
	4,652
	2,478,825

	Michoacán
	124
	124
	2.38
	295
	6,498
	1,917,001

	Morelos
	67
	12
	6.00
	72
	5,500
	396,000

	Nayarit
	17,601
	17,600
	1.54
	27,072
	4,342
	117,536,337

	Oaxaca
	183,005
	148,078
	1.50
	222,654
	4,095
	911,768,130

	Puebla
	70,276
	69,282
	6.45
	446,717
	4,318
	1,928,924,006

	Querétaro
	358
	358
	2.17
	777
	4,021
	3,123,312

	San Luis Potosí
	20,887
	20,087
	0.80
	15,992
	4,375
	69,972,225

	Tabasco
	1,520
	1,193
	0.15
	180
	4,296
	773,298

	Veracruz
	152,993
	152,993
	2.62
	400,575
	4,826
	1,932,969,863

	Total
	769,191
	722,818
	2.27
	1,641,059
	4,194
	6,882,842,947

	Fuente: Sagar; Centro de Estadística Agropecuaria


Producción Agrícola 1999




 Caña de Azúcar





Ciclo: Cíclicos y Perennes






Modalidad: Riego y Temporal

	Estado
	Superficie Sembrada (Ha)
	Superficie Cosechada (Ha)
	Rendimiento (Ton/Ha)
	Producción (Ton)
	Precio Medio Rural ($/Ton)
	Valor de la Producción ($)

	Campeche
	8,255
	6,904
	35.32
	243,871
	227.8
	55,553,814

	Colima
	9,198
	9,198
	79.38
	730,173
	219.3
	160,102,776

	Chiapas
	26,940
	17,977
	86.36
	1,552,535
	242.9
	376,784,437

	Guerrero
	1,025
	879
	21.14
	18,582
	265.1
	4,926,497

	Hidalgo
	360
	360
	17.58
	6,330
	220.0
	1,392,600

	Jalisco
	80,001
	7,502
	81.92
	6,145,564
	247.9
	1,523,779,518

	México
	65
	65
	85.20
	5,538
	360.0
	1,993,680

	Michoacán
	18,381
	15,999
	96.68
	1,546,680
	252.7
	390,814,991

	Morelos
	14,996
	14,720
	112.35
	1,653,769
	265.0
	438,248,785

	Nayarit
	27,638
	27,598
	75.98
	2,096,824
	249.3
	522,713,050

	Oaxaca
	53,355
	45,447
	64.53
	2,932,667
	251.8
	738,523,020

	Puebla
	12,604
	12,604
	116.25
	1,465,187
	246.3
	360,907,041

	Quintana Roo
	21,474
	20,259
	50.47
	1,022,425
	211.4
	216,171,318

	San Luis Potosí
	50,186
	48,206
	58.79
	2,833,957
	236.7
	670,886,694

	Sinaloa
	35,671
	24,433
	80.60
	1,969,217
	250.0
	492,304,250

	Tabasco
	27,529
	26,246
	62.67
	1,644,778
	240.3
	395,289,497

	Tamaulipas
	50,220
	42,609
	55.13
	2,349,105
	205.3
	482,254,898

	Veracruz
	254,458
	254,458
	66.35
	16,882,358
	253.4
	4,277,466,181

	Yucatán
	172
	171
	36.14
	6,180
	238.9
	1,476,893

	Total
	692,527
	643,152
	70.13
	45,105,740
	246.4
	11,111,589,938

	Fuente: Sagar; Centro de Estadística Agropecuaria


Producción Agrícola 1999                                                         Frijol






Ciclo: Cíclicos Y Perennes


Modalidad: Riego y Temporal










	Estado
	Superficie Sembrada (Ha)
	Superficie Cosechada (Ha)
	Rendimiento (Ton/Ha)
	Producción (Ton)
	Precio Medio Rural ($/Ton)
	Valor de la Producción ($)

	Aguascalientes
	18,787
	4,480
	0.99
	4,478.2
	5,524.1
	24,737,986

	Baja California
	491
	473
	0.39
	185.0
	4,494.4
	831,500

	Baja California Sur
	2,853
	2,813
	1.37
	3,853.3
	5,247.5
	20,220,135

	Campeche
	3,759
	2,928
	0.72
	2,104.7
	7,971.7
	16,777,599

	Coahuila
	11,499
	5,244
	0.52
	2,749.5
	5,862.7
	161,196,010

	Colima
	133
	133
	0.85
	112.9
	7,650.3
	863,716

	Chiapas
	134,123
	129,749
	0.60
	77,936.4
	6,670.9
	519,907,097

	Chihuahua
	195,193
	178,897
	0.48
	85,785.0
	4,207.8
	360,965,468

	Distrito Federal
	439
	439
	1.12
	490.2
	9,119.8
	4,470,368

	Durango
	321,353
	251,386
	0.34
	86,554.6
	4,374.2
	378,610,176

	Guanajuato
	125,752
	47,447
	0.68
	32,033.0
	5,632.2
	180,416,920

	Guerrero
	13,479
	13,465
	0.65
	8,691.0
	7,410.5
	64,404,825

	Hidalgo
	47,662
	32,831
	0.73
	24,029.5
	8,016.2
	192,625,443

	Jalisco
	38,222
	23,458
	0.86
	20,235.0
	5,443.4
	110,146,529

	México
	22,202
	12,249
	0.74
	9,055.9
	7,866.5
	71,238,482

	Michoacán
	17,448
	16,709
	0.76
	12,699.2
	5,413.2
	68,743,620

	Morelos
	3,256
	3,253
	1.38
	4,498.3
	10,138.5
	45,606,040

	Nayarit
	69,438
	68,690
	1.20
	82,717.0
	5,804.9
	480,167,071

	Nuevo León
	5,624
	3,771
	0.54
	2,053.8
	6,001.8
	12,326,117

	Oaxaca
	47,601
	41,116
	0.54
	22,074.0
	8,858.9
	195,553,275

	Puebla
	66,064
	46,275
	0.61
	28,245.0
	7,397.2
	208,934,224

	Querétaro
	26,596
	11,298
	0.56
	6,370.0
	4,810.3
	30,641,825

	Quintana Roo
	5,186
	4,404
	0.30
	1,333.4
	9,709.0
	12,945,999

	San Luis Potosí
	125,754
	36,464
	0.60
	21,867.8
	4,578.1
	100,113,490

	Sinaloa
	218,244
	211,310
	1.25
	263,605.0
	4,575.1
	1,206,020,977

	Sonora
	10,357
	9,932
	1.50
	14,921.0
	6,355.9
	94,836,719

	Tabasco
	7,630
	6,644
	0.63
	4,181.0
	8,706.0
	36,399,908

	Tamaulipas
	15,176
	12,263
	0.60
	7,389.5
	5,092.5
	37,630,756

	Tlaxcala
	7,840
	5,385
	0.70
	3,791.3
	7,499.3
	28,431,913

	Veracruz
	44,932
	41,027
	0.62
	25,473.8
	7,645.4
	194,757,275

	Yucatán
	739
	739
	0.61
	451.4
	6,749.4
	3,046,673

	Zacatecas
	793,535
	480,185
	0.41
	197,946.0
	4,229.7
	837,252,084

	Total
	2,401,364
	1,705,457
	0.62
	1,057,911.5
	5,251.6
	5,555,743,820


       Fuente: Sagar; Centro de Estadística Agropecuaria




Producción Agrícola 1999                                                         Jícama







Ciclo: Cíclicos y Perennes






Modalidad: Riego y Temporal






	Estado
	Superficie Sembrada (Ha)
	Superficie Cosechada (Ha)
	Rendimiento (Ton/Ha)
	Producción (Ton)
	Precio Medio Rural ($/Ton)
	Valor de la Producción ($)

	Baja California Sur
	6
	5
	20.0
	100
	2,000
	200,000

	Campeche
	32
	20
	11.0
	220
	2,500
	550,000

	Colima
	12
	12
	25.1
	301
	1,200
	361,200

	Guanajuato
	425
	425
	26.6
	11,295
	1,094
	12,355,392

	Guerrero
	211
	211
	29.4
	6,205
	1,288
	7,993,800

	Jalisco
	98
	98
	29.5
	2,891
	1,988
	5,747,240

	México
	16
	16
	9.8
	156
	1,369
	213,600

	Michoacán
	745
	745
	32.1
	23,938
	1,468
	35,138,583

	Morelos
	574
	574
	32.7
	18,763
	1,487
	27,902,778

	Nayarit
	1,174
	1,174
	27.9
	32,751
	1,399
	45,805,065

	Puebla
	210
	210
	19.2
	4,040
	1,416
	5,721,013

	Querétaro
	10
	10
	37.8
	378
	1,500
	567,000

	San Luis Potosí
	55
	55
	14.0
	770
	800
	616,000

	Veracruz
	491
	491
	19.8
	9,730
	2,262
	22,005,000

	Yucatán
	50
	50
	20.0
	1,000
	1,250
	1,250,000

	Total
	4,109
	4,096
	27.5
	112,538
	1,479
	166,426,671

	Fuente: Sagar; Centro de Estadística Agropecuaria


Producción Agrícola 1999                                                         Tomate Rojo (Jitomate)







Ciclo: Cíclicos Y Perennes






Modalidad: Riego y Temporal











	Estado
	Superficie Sembrada (Ha)
	Superficie Cosechada (Ha)
	Rendimiento (Ton/Ha)
	Producción (Ton)
	Precio Medio Rural ($/Ton)
	Valor de la Producción ($)

	Aguascalientes
	514
	514
	28.1
	14,434
	2,382
	34,381,788

	Baja California
	9,611
	9,536
	46.7
	445,169
	4,236
	1,885,759,408

	Baja California Sur
	1,667
	1,622
	25.8
	41,791
	3,099
	129,509,232

	Campeche
	311
	294
	18.1
	5,317
	3,083
	16,393,786

	Coahuila
	553
	553
	17.9
	9,903
	2,762
	27,349,439

	Colima
	364
	362
	18.5
	6,698
	2,234
	14,961,225

	Chiapas
	916
	822
	27.7
	22,817
	4,198
	95,772,664

	Chihuahua
	1,555
	1,555
	18.5
	28,757
	2,351
	67,611,158

	Durango
	310
	310
	16.0
	4,975
	3,630
	18,062,166

	Guanajuato
	832
	589
	15.1
	8,897
	2,483
	22,090,448

	Guerrero
	1,008
	1,006
	16.2
	16,255
	3,443
	55,969,710

	Hidalgo
	732
	656
	11.3
	7,395
	3,084
	22,804,967

	Jalisco
	4,224
	4,209
	31.9
	134,222
	5,100
	684,571,613

	México
	1,852
	1,849
	18.5
	34,147
	5,981
	204,223,929

	Michoacán
	9,756
	9,668
	28.7
	277,636
	3,094
	859,042,875

	Morelos
	3,549
	3,549
	18.9
	67,021
	2,743
	183,832,586

	Nayarit
	4,045
	4,006
	19.6
	78,589
	3,951
	310,532,129

	Nuevo León
	314
	313
	34.1
	10,685
	2,729
	29,158,138

	Oaxaca
	1,123
	997
	17.9
	17,866
	3,709
	66,262,937

	Puebla
	2,502
	2,389
	19.2
	45,897
	2,692
	123,564,849

	Querétaro
	79
	77
	31.2
	2,401
	2,476
	5,944,135

	Quintana Roo
	13
	12
	8.0
	96
	3,343
	322,100

	San Luis Potosí
	7,428
	6,820
	26.3
	179,320
	2,469
	442,746,734

	Sinaloa
	24,192
	24,191
	33.0
	798,680
	3,886
	3,103,290,937

	Sonora
	1,470
	1,466
	31.2
	45,676
	4,596
	209,940,021

	Tabasco
	50
	47
	10.0
	472
	2,235
	1,055,000

	Tamaulipas
	1,083
	1,067
	15.7
	16,803
	2,727
	45,827,011

	Veracruz
	1,074
	998
	17.6
	17,572
	5,590
	98,230,030

	Yucatán
	434
	414
	12.8
	5,306
	3,104
	16,470,846

	Zacatecas
	1,656
	1,655
	26.2
	43,407
	2,456
	106,587,507

	Total
	83,217
	81,547
	29.3
	2,388,204
	3,719
	8,882,269,368


         Fuente: Sagar; Centro de Estadística Agropecuaria







Producción Agrícola 1999                                                         Mango


Ciclo: Cíclicos Y Perennes





Modalidad: Riego y Temporal












	Estado
	Superficie Sembrada (Ha)
	Superficie Cosechada (Ha)
	Rendimiento (Ton/Ha)
	Producción (Ton)
	Precio Medio Rural ($/Ton)
	Valor de la Producción ($)

	Baja California Sur
	297
	280
	10.1
	2,821
	1,610
	4,542,402

	Campeche
	2,869
	2,494
	14.6
	36,288
	1,675
	60,789,759

	Colima
	5,107
	5,079
	17.9
	91,294
	1,497
	136,666,808

	Chiapas
	19,385
	19,381
	11.2
	217,792
	3,299
	718,499,376

	Durango
	114
	114
	5.2
	588
	2,629
	1,545,840

	Guerrero
	16,399
	15,149
	11.6
	176,086
	2,054
	361,672,944

	Hidalgo
	107
	105
	6.2
	647
	2,585
	1,671,800

	Jalisco
	5,716
	5,716
	10.9
	58,237
	1,482
	86,323,389

	México
	547
	547
	8.7
	4,625
	3,629
	16,783,265

	Michoacán
	23,106
	19,714
	5.8
	113,383
	3,373
	382,493,194

	Morelos
	565
	565
	14.3
	8,055
	2,588
	20,846,421

	Nayarit
	19,075
	19,075
	12.6
	240,256
	1,231
	295,648,994

	Oaxaca
	16,251
	16,233
	10.5
	171,252
	2,786
	477,056,410

	Puebla
	122
	122
	7.5
	920
	2,690
	2,474,632

	Querétaro
	81
	81
	9.8
	790
	3,414
	2,697,447

	San Luis Potosí
	534
	534
	7.9
	4,217
	3,288
	13,862,501

	Sinaloa
	16,441
	15,880
	11.3
	180,007
	1,376
	247,750,641

	Sonora
	330
	289
	13.6
	3,916
	2,810
	11,004,547

	Tabasco
	580
	569
	6.1
	3,469
	2,407
	8,348,218

	Tamaulipas
	1,075
	1,075
	2.2
	2,375
	1,299
	3,085,006

	Veracruz
	31,890
	31,781
	5.8
	185,318
	1,883
	348,892,172

	Yucatán
	459
	417
	13.9
	5,808
	1,808
	10,503,626

	Zacatecas
	43
	27
	4.1
	112
	3,054
	342,060

	Total
	161,092
	155,226
	9.7
	1,508,254
	2,131
	3,213,501,451

	Fuente: Sagar; Centro de Estadística Agropecuaria


Producción Agrícola 1999                                                        Papaya Maradol
Ciclo: Cíclicos Y Perennes






Modalidad: Riego y Temporal












	Estado
	Superficie Sembrada (Ha)
	Superficie Cosechada (Ha)
	Rendimiento (Ton/Ha)
	Producción (Ton)
	Precio Medio Rural ($/Ton)
	Valor de la Producción ($)

	Chiapas
	1,501
	1,496
	73.5
	109,966
	1,999.8
	219,914,910

	Guerrero
	90
	90
	25.0
	2,250
	2,349.7
	5,286,750

	Jalisco
	1,129
	665
	45.9
	30,568
	2,525.3
	77,192,453

	Michoacán
	626
	626
	29.5
	18,440
	3,049.3
	56,229,093

	Nayarit
	953
	953
	23.3
	22,164
	2,206.7
	48,909,164

	Quintana Roo
	118
	115
	24.6
	2,822
	1,635.1
	4,614,300

	Tabasco
	379
	379
	47.1
	17,847
	2,292.8
	40,919,354

	Veracruz
	95
	95
	11.9
	1,139
	1,328.3
	1,512,301

	Yucatán
	259
	116
	24.4
	2,830
	2,066.3
	5,847,642

	Total
	5,150
	4,534
	45.9
	208,026
	2,213.3
	460,425,967

	Fuente: Sagar; Centro de Estadística Agropecuaria


Producción Agrícola 1999                                                        Piña






Ciclo: Cíclicos Y Perennes






Modalidad: Riego y Temporal












	Estado
	Superficie Sembrada (Ha)
	Superficie Cosechada (Ha)
	Rendimiento (Ton/Ha)
	Producción (Ton)
	Precio Medio Rural ($/Ton)
	Valor de la Producción ($)

	Chiapas
	8
	6
	65.0


	390
	2,200
	858,000

	Guerrero
	25
	25
	7.0


	175
	2,000
	350,000

	Jalisco
	76
	76
	41.6
	3,160
	1,811
	5,721,160

	México
	8
	8
	3.2
	26
	2,860
	73,216

	Nayarit
	771
	767
	9.8
	7,484
	2,462
	18,427,976

	Oaxaca
	1,880
	1,880
	57.4
	107,940
	2,377
	256,589,571

	Quintana Roo
	40
	38
	15.5
	593
	1,921
	1,139,701

	Tabasco
	1,528
	1,528
	38.0
	58,064
	1,800
	104,515,200

	Tamaulipas
	6
	6
	40.0
	240
	1,800
	432,000

	Veracruz
	7,221
	7,221
	45.2
	326,267
	2,159
	704,384,352

	Yucatán
	20
	0
	 
	0
	 
	0

	Total
	11,583
	11,555
	43.6
	504,339
	2,166
	1,092,491,176

	Fuente: Sagar; Centro de Estadística Agropecuaria


Producción Agrícola 1999                                                        Plátano







Ciclo: Cíclicos Y Perennes






Modalidad: Riego y Temporal












	Estado
	Superficie Sembrada (Ha)
	Superficie Cosechada (Ha)
	Rendimiento (Ton/Ha)
	Producción (Ton)
	Precio Medio Rural ($/Ton)
	Valor De La Producción ($)

	Campeche
	80
	80
	13.2
	1,056
	2,750
	2,904,000

	Colima
	5,099
	4,970
	24.5
	121,614
	1,072
	130,370,530

	Chiapas
	25,725
	24,349
	27.1
	659,085
	2,480
	1,634,474,752

	Guerrero
	2,501
	2,458
	23.5
	57,869
	2,189
	126,669,717

	Hidalgo
	2
	2
	2.0
	4
	2,000
	8,000

	Jalisco
	2,439
	2,379
	27.6
	65,628
	1,019
	66,865,361

	México
	42
	42
	7.4
	310
	2,480
	768,400

	Michoacán
	4,650
	4,496
	33.1
	148,934
	1,197
	178,339,888

	Morelos
	5
	5
	27.4
	137
	1,975
	270,600

	Nayarit
	6,470
	6,440
	9.4
	60,813
	1,396
	84,903,959

	Oaxaca
	3,462
	3,449
	15.3
	52,652
	2,054
	108,143,487

	Puebla
	680
	318
	12.5
	3,985
	1,393
	5,552,799

	Quintana Roo
	239
	239
	14.2
	3,392
	2,042
	6,926,871

	San Luis Potosí
	2
	0
	 
	0
	 
	0

	Sinaloa
	42
	41
	12.2
	499
	2,519
	1,257,001

	Tabasco
	14,715
	14,106
	24.8
	349,873
	1,394
	487,887,860

	Tamaulipas
	2
	2
	1.0
	2
	1,326
	2,651

	Veracruz
	11,863
	11,827
	17.9
	211,346
	1,202
	254,106,276

	Yucatán
	197
	181
	4.5
	808
	1,697
	1,371,477

	Total
	78,215
	75,385
	23.1
	1,738,007
	1,778
	3,090,823,628

	Fuente: Sagar; Centro de Estadística Agropecuaria


ANEXO 3

RESULTADOS DEL TALLER DE ANÁLISIS Y 

DISCUSIÓN DEL PLAN ESTATAL DE 

DESARROLLO INDUSTRIAL DE NAYARIT

El día 21 de enero se realizó en la ciudad de Tepic un taller de trabajo con funcionarios de gobierno y representantes de la iniciativa privada. Acudieron a la reunión, convocada por el despacho de industria de la Secretaria de Desarrollo Económico, 29 personas  13 de la iniciativa privada y 16 del sector público. 

Las entidades que estuvieron presentes fueron: la Unión de Productores Rurales de Aguacate Hass del municipio de Xalisco, el  Grupo Empresarial Alica, la Asociación Ganadera de Bahía de Banderas, las empresas Industrial Nayarita y  Negocios Dinámicos, así como la Confederación Patronal de la República Mexicana, COPARMEX.

El sector  público estuvo representado por autoridades del gobierno federal estatal y municipal. La Secretaria de Economía participo en este taller con la presencia de su delegado en Nayarit y el director de promoción; Nacional Financiera también fue representada por el director estatal y un promotor empresarial, también participaron representantes de Bancomext y SEMARNAT.  En el ámbito estatal la Secretaria de Planeación se hizo presente con dos participantes. Los gobiernos de los municipios de Bahía de Banderas, Compostela, San Blas, Santiago Ixcuintla,  Tepic, Tecuala y Tuxpan fueron representados por tres directores de COPLADEMUN, dos asesores, un contralor municipal y un alcalde.

La Universidad Autónoma de Nayarit se hizo presente a través de la participación del Jefe del Departamento de Empresas Productivas. Otras dos instituciones de educación superior que participaron en el taller fueron el Instituto Tecnológico de Tepic con dos participantes y la Universidad del Valle.

También participaron autoridades del Despacho de Industrias de la Secretaria de Desarrollo Económico.

La metodología que se siguió durante el taller fue la de TKJ, y básicamente se realizaron dos preguntas:

· ¿Cuáles proyectos de inversión considera que tendrían mayores posibilidades de éxito en Nayarit?

· ¿Cuáles considera que son los principales obstáculos para desarrollar la actividad industrial en Nayarit?

Se formaron tres mesas de trabajo en las que se distribuyeron uniformemente el número de participantes, indistintamente de la entidad que y su cargo, pero considerando la región de donde provenían, es importante señalar que 18 de los 29 participantes —equivalente al 62%— provienen de la Ciudad de Tepic. 

De esta forma se lograron generar ideas que serán de gran valor para la elaboración del Plan Estratégico de Desarrollo Industrial de Nayarit.

Las respuestas de la primera pregunta se concentran en aspectos de aprovechamiento de los recursos hidráulicos del estado y la generación de energía eléctrica, la industrialización de productos primarios provenientes de la agricultura, la ganadería, la silvicultura y la pesca. El fomento de la industria textil, la generación de proyectos industriales para el apoyo de la actividad turística además de 16 proyectos específicos y  a la creación de canales de comercialización.

En lo que respecta a la segunda pregunta las grandes problemáticas que se identificaron para el desarrollo de la actividad industrial en Nayarit fueron: la falta de promoción de los apoyos gubernamentales y la poca existencia de éstos. La falta de integración entre el sector productivo y el educativo. La insuficiente, inadecuada y obsoleta infraestructura de comunicaciones e industrial que existe en el Estado; carencia de una cultura empresarial que impulse el desarrollo económico local y la falta de fuentes de financiamiento adecuadas.

Las ideas generadas durante el taller se presentan a continuación:

Pregunta 1.- ¿Cuáles proyectos de inversión considera que tendrían mayores posibilidades de éxito en Nayarit?

11 R e s p u e s t a s

1. Agua y energía eléctrica. Industria del aluminio y galvanizado

· Todos aquellos vinculados al consumo de agua y energía eléctrica en cantidades de importancia.

· Industria del aluminio y galvanizado.

· Proyecto hidroeléctrico.- aprovechar los ríos que cruzan nuestro estado y abastecer al país de energía eléctrica y aprovechar las aguas para regar nuestras tierras.

2. Bienes y servicios ambientales. “desarrollo de la industria forestal

· Industria maderera, en el estado existe un gran recurso forestal, el cual aprovechado sustentablemente puede generar grandes beneficios.

· Los relacionados con bienes y servicios ambientales.

· Convendría considerar para el desarrollo un proyecto de clúster (agrupamiento) de madera con el Municipio de Tepic.

· Fabricación de muebles para mercados internacionales.

· Sector Industrial (forestal), muebles.

· Utilización y transformación de la madera a producto terminado.

· Proyecto de la rama forestal. A través de un agrupamiento desde la extracción hasta la fabricación de muebles.

· Desarrollo y consolidación de la cadena productiva. Forestal—maderera—mueblera para la elaboración de muebles rústicos de exportación a partir de recursos 100% nayaritas.

3. Productos industriales cárnicos

· Cadenas productivas de carne bovina y porcina en el Estado de Nayarit  para producir carne certificada.

· Aprovechando el corredor turístico que se realizara un rastro tipo con todos los procesos que estos comprenden y que a la fecha no existe en Compostela o Bahía de Banderas. 

· Desarrollo del sector ganadero a través de procesamiento (congelado) de carne para exportación en mercados donde existe importante demanda.

· Proyecto ganadero: Instalación de un rastro TIF y darle valor agregado en la comercialización de las partes del ganado para abastecer los mercados comerciales.

· Proyecto industrial. Establecimiento de procesadoras de carne. Rastro TIF.

· Proyecto industrial. Cría, engorda y elaboración de carnes finas.

4. Industrialización del sector pesquero (procesamiento y comercialización)

· Desarrollo de la industria del camarón. Cultivo, procesamiento y comercialización.

· Uno de los sectores con más potencial y menos explotado es el sector pesquero. Por lo que un proyecto que incluya este sector probablemente tendrá éxito.

· Seleccionadoras y empacadoras de pescados y mariscos.

· Empaque y procesamiento de productos acuícolas.

· Empaque de camarón o la transformación a otra presentación para su comercialización.

· Acuacultura: En zonas estuarinas al camarón y especies de escama de agua salada. En la parte alta.- Especies de escama de agua dulce (trucha, tilapia, mojarra) peces de ornato.  Ranas de donde se aprovechan sus ancas y su piel.

· Envasar al alto vacío.  De pescado ahumado, merluza de jaiba, almeja ahumada, ostión, mejillón ahumado.

· Se considera conveniente desarrollar un proyecto de desarrollo pesquero (granjas camaroneras) en el Municipio de San Blas, específicamente un parque camaronero.

· Dar valor agregado a productos acuícolas, empaque de camarón, enlatado de ostión, empaque de pescado ahumado, etc.

· Enlatadoras y procesadoras de productos del mar.

· Procesamiento y consumo del marisco que se produce en el estado.

· Proyecto integral del camarón y ostión. Tan abundantes y de gran calidad en la entidad.

· Proyecto industrial. Industrialización del camarón. Congelado, empaque, creación de productos alimenticios con base en el camarón. (empanadas)

· Proyecto de la industrialización. Camarón, pescado y sus derivados

5. Proyectos para el desarrollo de mercados de competitividad mundial, con la aportación de un alto nivel de conocimientos en la producción electrónicas y nuevos equipos.

· Aquellos que tengan que ver con mercados asequibles a la posición geográfica estatal, e intensivos en capital.

· Desarrollo de las maquiladoras de productos electrónicos, línea blanca,    etcétera.

· Los que estén soportados por una sinergia y competitividad mundial.

· Los de alto contenido de conocimientos.

6. Creación de agroindustrias encaminadas al empacado y/o procesamiento de frutas y hortalizas, con visión hacia el mercado nacional e internacional

· Industria alimentaría principalmente promover la industrialización de algunas actividades productivas que se realizan con recursos de la región (camarón, mango, plátano, etc.)

· Proyecto agroindustrial de mango para la zona norte del estado.

· Proyecto agroindustrial enfocado al procesamiento de frutas y legumbres. Congelados, néctares y jugos con visión hacia el mercado internacional e incluso al nacional como proveedor de la gran industria alimentaría.

· Establecimiento de un parque agroindustrial especializado en ese sector, con toda la infraestructura necesaria para cumplir parámetros de calidad y ecológicos, ubicado estratégicamente cercano a los centros de producción y con facilidades en su red de distribución.

· Agroindustrias, para el aprovechamiento de algunos productos como el mango, empaques, enlatados, jugos, mermeladas, etc.

· Desarrollo agroindustrial. Empacadoras y procesadoras de frutas que cada año se pierden por no existir.

· El estado es netamente agrícola y pecuario, por lo que un proyecto agroindustrial que considere la transformación de frutas  hortalizas tendría probablemente mucho éxito.

· Aprovechar la fruta que produce el estado, principalmente mango, piña, aguacate, etc. Elaborando extracto, concentrados, mermeladas, deshidratados. Empaque de hortalizas, calabacitas, papa, chayote, etc.

· Frutas deshidratadas. Mango, piña, papaya. Con envase de madera y decoración típica.

· Transformación de productos frutícolas (mango, entre otros)

· Se considera importante desarrollar un proyecto agroindustrial, específicamente en el producto mango (jugo de mango) en la región de San Blas.

· Las frutas y algunas hortalizas pueden ser industrializadas y capitalizadas en néctares, jugos, concentrados, deshidratados. Del desperdicio se puede hacer composta. (fertilizante orgánico)

· Conservas (enlatados de alimentos) mango, guayaba, piña, manzana. Se cuenta con tecnología.

· Proyecto agroindustrial, fruta mango: extracción de la pulpa, utilización en la forma de helado, jugos, concentrados, etc.

· Jamaica. Producción de materia prima, transformación y comercialización. Calidad de exportación. Posibilidad de transferencia: deshidratada, jarabe, refrescos, etc. Mercado nacional e internacional.

· Cacahuate. Producción y transformación. Botanas, aceites, etc.
· Deshidratado de frutas y hortalizas.

· Cultivo y exportación de vegetales.

· Procesamiento y conserva de la fruta que produce el Estado.

· Proyecto Ind. Centro de Acopio de frutas regionales. Mango, plátano, papaya.

· Empresas que agrego en valor a los productos del campo. (enlatadoras, procesadoras, etc.)

7. Industria generadora de bienes del sector turístico como uniformes, papel sanitario, jabones, toallas, etc.

·  En la industria turística. Fábrica de jabón para el uso de hoteles, así como toallas, etc.

·  Industria generadora de insumos para el sector turismo.  Uniformes, papel sanitario, jabones.

· Turismo.- Construcción, alimentos, paseos, muebles. Construcción: (tecnología) Infraestructura, hoteles, condominios, vivienda. Alimentos: (gastronomía) restaurantes. Muebles (recursos naturales) talleres, fabrica de puertas, marcos.

· Industrializar localmente los productos demandados por el sector turismo, no sólo los alimentos, sino de servicios, construcción, etc.

8. Industria textil

· Industria textil, la cual poco se ha desarrollado en el estado.

· Fabricación y maquila de ropa de algodón. Ropa deportiva, ropa interior. (existe  

        potencial de mano de obra)

· Proyecto. Textil.- fabricación y maquila de ropa principalmente de mezclilla. (diseño y subcontratación)

9. Desarrollo de un centro de ensayes de materiales y laboratorio de métodos industriales

· Desarrollo de un centro de ensayes de materiales y laboratorios de métodos industriales.

10. Cuenca lechera y procesamiento de los derivados

· Cuenca lechera, considerando el déficit de producción en Nayarit.

· En el ramo ganadero, el procesamiento de carne, en diferentes presentaciones de la leche, elaboración de quesos, cremas, panelas, etc.

11. Producción de bebidas alcohólicas (tequila y ron)

·     Producción de Ron, aprovechando la caña de azúcar.

·     Cultivo de agave para la Producción de tequila, a partir de la existencia de áreas importantes dentro del perímetro c/ denominación de origen, ampliando el cultivo de agave. 

12. Elaboración de abonos orgánicos a través de compostas

· Elaboración de compostas. Abonos orgánicos a partir de subproductos agrícolas y de frutas que no se comercializan.

13. Explotación del coco de agua

·     Embotellar el agua.

·     Utilizar la copra en repostería.

·     Transformar la cáscara en carbón activado y estopa.

·     Aprovechamiento de la estopa, que se puede usar, en combinación con fertilizantes como    medio de cultivo, o bien como macetas prensadas.

14. Industrialización del aguacate: aceites, cosméticos

· Aprovechando la organización que existe, de productores de aguacate, los cuales cuentan actualmente con un empaque de aguacate, el siguiente paso sería elaborar un proyecto para la industrialización del aguacate, aceites y cosméticos.

15. Envasado y exportación de productos orgánicos con enfoque alimenticio y terapéutico

· Sector agrícola – pecuario. Producción orgánica. Embasado. Exportación (Unión Europea) (de enfoque alimenticio – terapéutico) miel y penca, tamarindo, mango, salvia, jamaica, plátano.
· Producción, industrialización y comercialización de alimentos orgánicos
16.  Plantas para desarrollo de reciclado de metales

· Proyecto Industria. Acopio y reciclado de metales. Cobre, aluminio.

17.   Ofrecer condiciones para establecer la industria cervecera

· Instalación de una planta cervecera.

18. Proyecto para instalación de maquiladoras en el estado, en la rama especifica de la electrónica

· Maquiladoras (electrónica).
19. Desarrollo de la industria del zapato

· Proyecto de industrialización del estado, a través de desarrollar una fábrica de zapatos.

20. Desarrollar la industrialización y procesamiento de esquilmos y forrajes

· Proyecto de industrialización de esquilmos para forraje, ya que la mayor parte de ellos no se aprovechan.

21. Lograr la transformación de materias (fibras) primas para desarrollar,  la fabricación de escobas, estropajos, aceite de coco, etc.

· Procesamiento de materias primas de origen natural. Aceite de coco, estropajos, escobas, fibras naturales.

22. Proyecto para la instalación de una comercializadora y empaquetado de alimentos básicas: fríjol, arroz y maíz

· Sector primario. Comercializadora de productos básicos empaquetados en presentación doméstica. Alimentos básicos: fríjol, arroz, maíz.

23. Proyecto agroindustrial para el encadenamiento productivo del mango, en sus etapas de industrialización para la obtención de conservas, deshidratados, pulpa, jugos, mermeladas, etc.

· Proyecto industrial: Industrialización del mango. Esto es, elaboración de conservas, liofilizado, purés, enlatado, etc.

· Industrialización de mango. (deshidratadora, Etc.)

· Industrialización de los productos primarios del campo. (agroindustria) en particular el mango.

· Proyecto agroindustrial del mango, transformación en pulpa, jugos, mermeladas, deshidratado, etc.(encadenamiento productivo y transformación).

· Proyecto de la industrialización del mango, o en su caso, guayaba para aprovechar la materia prima. Café, para industrializarlo.

· Deshidratado del mango dado los altos porcentajes de excedentes en el Estado. Aparte de darle una utilización en jugo, conserva y otros.

Pregunta 2.- ¿Cuáles considera que son los principales obstáculos para desarrollar la actividad industrial en Nayarit?

R  e s p u e s t a s

1. Insuficiente, inadecuada y obsoleta infraestructura de comunicaciones e industrial

· Falta de infraestructura industrial para la instalación de la industria (pequeña, mediana o grande)

· Vías de comunicación terrestre, aérea, etc., atrasadas.

· La infraestructura básica en Nayarit se ha venido dando de manera muy lenta (aun no hay autopista al norte.  Las vías al centro de la república no están terminadas).

· Infraestructura de servicios y comunicación inadecuada, insuficiente y obsoleta.

· Vías de comunicación terrestres y marítimas como Ruiz Zacatecas, Aguas Calientes, continuación de autopista al norte y puerto de altura.

· Falta de infraestructura básica: puertos, corredores industriales, comunicación carretera y ferroviaria hacia centros de interés para el estado.

· Falta de infraestructura de comunicación y para la producción, se requieren parques industriales enfocados a cada sector (frutas, acuícolas, manufactureros, etc.). 

· En el sector maderero: falta de infraestructura camionera, industrial y de comercialización. Así como la dificultad para reclutar mandos intermedios calificados.

· Obstáculos. Mayor distancia de nuestra capital a los centros de adquisición de materia prima y de entrega de producto terminado.

· Falta de infraestructura física adecuada para el desarrollo industrial: carreteras, comunicaciones, redes electrificas, puertos, red ferroviaria, etc.

2. Ausencia de encadenamientos productivos

· Gran ausencia de encadenamientos productivos o integración vertical de la producción. 

· Estado productor de materia prima y alimentos primarios.

3. Carencia de una cultura empresarial que impulse el desarrollo económico local

· Insuficiente desarrollo organizativo – empresarial, en la mayor parte de los municipios del estado, por el predominio del minifundismo y de las formas ejidal y comunal de organización.

· Por parte del sector empresarial no existe vocación ni tradición industrial.

· Se considera un obstáculo los bajos niveles de organización empresarial, específicamente en el sector primario.

· Problemas para asociarse y apatía de los empresarios.

· Incipiente cultura empresarial.

· El miedo y desconfianza a emprender algo desconocido.

· Escasa preparación empresarial de productores primarios, pero también de sectores de ingresos medios. ( falta de espíritu de empresa ).

· Formación técnica insuficiente de los productores para incursionar en el comercio exterior.

· Falta de cultura empresarial (un sector empresarial amplio, debe ser sólido y congruente) falta aún para llegar a ello.

· Falta de mentalidad emprendedora.

· No inversión de los empresarios locales, muchas de las veces por falta de una cultura empresarial, por falta de incentivos por parte del gobierno, etc.

· La falta de cultura empresarial en Nayarit.

· Incipientes programas que impulsen la creación de una cultura empresarial. Desarrollo de emprendedores, la calidad evaluación de proyectos, etc.

· Falta de organización del sector primario y falta de cultura empresarial.        ( asociación, integración, tecnología, capacitación, etc. ).

4. Baja capacidad de oferta y búsqueda de mercados

· Falta o insuficiencia de estrategias consistentes de investigación de mercados y búsqueda de oportunidades en el país y en el extranjero.

· Insuficiente desarrollo de los canales de comercialización de productos manufacturados.

· Falta de condiciones de competitividad y de producción en escala suficiente de productos manufacturados para acceder a mercados de mayor magnitud.

· Mercado estatal muy pobre, pequeño. Falta capacidad, audacia empresarial para competir  Nuevos mercados externos a Nayarit.

5. Insuficiente visión para el desarrollo económico integral

· Incertidumbre económica y política ( local y nacional ).

· Errática e imprecisa visión integral del desarrollo económico de Nayarit.

· Falta de un proyecto de la vocación específica de las diferentes regiones del estado.

6. Educación y capacitación .  Desvinculación entre educación y sector productivo. Bajos niveles educativos y de capacitación de la mano de obra

· Nula correlatividad del aparato productivo y de servicio con el educativo.

· Falta de un análisis completo de características del potencial humano del estado, para determinar como aprovecharlo en el corto plazo.

· Falta de personal. Mano de obra especializada.

· Falta de disponibilidad. De tecnología regional aplicada al desarrollo industrial.

· Asesoría y tecnología.

· Asistencia técnica y financiamiento.

7. Inadecuadas políticas gubernamentales y acciones privadas, hacia el desarrollo y difusión de la investigación, ciencia y tecnología

· Insuficiente apoyo gubernamental y privado hacia el desarrollo de la investigación, ciencia y tecnología.

· Ausencia o insuficiencia del factor ciencia y tecnología para la producción y/o transformación de productos en condiciones de competitividad.

· Bajo nivel de aprovechamiento de la tecnología en los procesos productivos.

· Asesoría, difusión y consultoría integral continua, de apoyo al productor.

· Desconocimiento de apoyos que otorga el gobierno. ( apoyos económicos, capacitación, asistencia técnica, etc.).

· Gestionar los proyectos y darles seguimiento hasta el final para ver en donde se atora y saber la solución.

· Falta de claridad y excesiva burocracia en los procedimientos para obtener autorizaciones, permisos, concesiones, etc., por parte del inversionista.

· La falta de coordinación entre los tres niveles de gobierno, sobre los planes y programas que permitan posesionarse al estado en el sector industrial y no continuar con el sector primario o de servicios.

· Escasez de proyectos industriales para las actividades del sector primario.

· Falta de mercados para la comercialización de los productos.

· Desarticulación entre productores para producir y comercializar.

· Falta de proyectos específicos, que contemplan estudio de mercado entre otras  muchos aspectos.

· Las empacadoras necesitan deshidratadoras y darle seguimiento para el desarrollo industrial con el apoyo del gobierno.

· Desconocimiento de parte de algunos productores sobre los diferentes apoyos institucionales para producir y comercializar.

· Que los funcionarios nos den la asesoría y el seguimiento necesario y apoyo.

8. Exceso de trámites

· Cubrir la tramitología oficial es desesperante y engorroso.  Esto dificulta el florecimiento de una inversión.  Hay que acudir a diferentes instancias y estas son escalonadas.  Se deben recorrer complicados laberintos oficiales y esto en ocasiones cancela un proyecto de inversión.  Se solicita información en demasía.

9. Falta de financiamiento competitivo, sobre todo para los sectores productivos y estímulos fiscales

· La industria requiere proyectos de más larga maduración y mayor riesgo. Al no existir estímulos fiscales ni financieros para la industria el empresario se inclina por negocios comerciales o de servicios que requieren menos inversión

· Fuentes de financiamientos. Blandos; que apoyen al productor en el proceso de producción.

· Impulso gubernamental a través de apoyos y subsidios que nos permitan atraer inversiones al igual que otros estados.

· Participación limitada del inversionista local en proyectos industriales.

· Pocos capitales para complementar o liderar capitales regionales. Los que hay, se cuentan fácilmente con los dedos de las manos.

· Poca vocación de los nayaritas locales que cuentan con capital para invertir.

· Falta de financiamiento oportuno para invertir.

· Capital para invertir.

· Falta de financiamiento con tasas y condiciones acordes a las posibilidades del sector industrial en un contexto internacional.

· Falta de capital de arranque para la micro industria.

· Financiamiento para proyectos industriales, en ocasiones, por la falta del desconocimiento de programas federales y locales que facilita estos fondos. O que estos fondos tengan un interés muy elevado.

· Que existan los incentivos necesarios y los fondos de apoyo económicos y financieros para su despegue.

· La falta de realización de programas o dependencias que lleven a cabo proyectos o estudios que impulsen a los emprendedores a desarrollar su proyecto y a la vez otorgar financiamiento a largo plazo o con bajos réditos.

10. Estado de derecho y vinculación de los sectores del estado

· Tenencia de la tierra. Esquemas de organización rentables y prácticos.

· Bajo nivel de infraestructura jurídica para promover la confianza en la inversión, específicamente en el sector primario.

· Régimen jurídico. Que permita garantizar la concesión de actividades productivas en función a sociedades  cooperativas y/o asociaciones productivas.

· Un escenario político estable  y una participación del sector oficial son requisito para dar confianza y darle viabilidad a una inversión.  Así también, es requerido que las diversas autoridades caminen con coordinación y congruencia.

· Insuficiente vinculación de los sectores privado, social y gubernamental para coordinar acciones que promuevan el desarrollo industrial y agroindustrial.

· Dentro de los obstáculos principales que impiden el desarrollo de la agroindustria en el estado. Se encuentra la incertidumbre actual del inversionista tanto nacional como extranjero por recuperar su inversión, con lo que es necesario modificar el marco legal que rige en el estado para buscar promover la inversión mediante el manejo de reglas claras.

· Falta de una ley y reglamento para promover la inversión nacional y extranjera en Nayarit.

· No respeto al estado de derecho. Se debe convencer a los posibles inversionistas de que existe el estado de derecho en Nayarit.

· Al paternalismo transformado en parasitismo en el medio rural.

11. Rezago frente a Sinaloa y Jalisco

· La competencia de los dos estados más desarrollados y que aprovechan la materia prima local, como son Jalisco y Sinaloa.

· Inadecuada inserción de Nayarit en la dinámica económica regional, que obedece a imposición de intereses político-económicos. A intereses político - económicos relacionados con la geografía y las vías de comunicación (Mazatlán – Guadalajara – Vallarta).

12. Falta de un proyecto de industrialización para Nayarit consensado entre los diversos actores involucrados

· La inexistencia del proyecto de industrialización de Nayarit, sustentado con férrea voluntad política.

· El nivel de evolución de la sociedad nayarita reflejado en la excesiva politización y poca objetividad de la actividad industrial.

· La incapacidad de la sociedad nayarita para acometer juntos, sector público, privado y social el proceso de industrialización.

· Características culturales del estado, debido a que algunas personas no están de acuerdo con la industrialización, por costumbres, hábitos, etc. (resistencia a la industrialización).

13. Certificación de calidad

· Impulsar la profesionalización con calidad, competitividad de las cadenas productivas impulsando los programas de la certificación del ISO 9000 versión 2002.

14. Falta de organización en las agrupaciones de productores

· Un aspecto fundamental.  Organización de los productores del Agro y consolidación de los organismos empresariales.

· La organización en el medio rural por la falta de confianza entre los propios grupos.

15. La inconsistente capacitación laboral a fin de lograr una mano de obra calificada

· Obstáculos: falta de personal capacitado técnicamente y personal con falta de cultura laboral.

· Falta de capacitación en mandos medios.

· Laboral. Capacitación de personal. Mano de obra calificada.

16. Capacitación empresarial para la comercialización

· Capacitación para poder comercializar.

17. Actualización de la ley de fomento económico (incentivos fiscales)

· Impuestos y gravámenes atractivos.

· Actualización y modernización de la Ley de Fomento Económico, para hacer al estado más atractivo.

· Muy escasos estímulos al sector industrial en cuanto a los apoyos e incentivos fiscales.

· Impulsar un programa integral, Fiscal (SHCP) que de facilidades para desarrollar la micro, pequeña y mediana empresa en el estado.

· Tarifas eléctricas altas.

18. Deficientes canales de comercialización

· Eliminar intermediarios para poder movilizar nuestros productos.

19. Falta de promoción del estado para atraer inversión

· Falta de promoción de las potencialidades del estado, al no participar en ferias y exposiciones nacionales e internacionales. Falta de organización de misiones comerciales.

· Buscar la eliminación de la mala imagen que lograron tener los sindicatos en el sector empresarial

· Los sindicatos de trabajadores, con líderes oportunistas. (Mala imagen s/ líderes sindicales.

· Falta de información accesible al sector productivo para efectos de inversión por desvinculación entre el sector publico y el empresarial

· Deficiente vinculación entre empresarios y promotores de gobierno del estado. Sin información.

· Carencia de información pertinente para proyectos de inversión: mercados de consumo, de proveeduría, demandas reales y potenciales, dinámica económica sectorial, tendencias del comportamiento económico estatal, regional, nacional y del exterior.

· Falta de información y difusión a los inversionistas del mercado nacional y del extranjero de la diversidad de productos que pueden explotar en nuestro estado, así como el mercado de consumidores en el mismo.

ANEXO 4

DIRECTORIO DE PROMOTORES 

INMOBILIARIOS INDUSTRIALES

	
Nombre de la empresa
	Nombre y Cargo
	Teléfono y Fax
	 E-mail

	 
	 
	Alan C. Alfaro Liop
	 
	5281/2900
	 
	 
	 

	ALLES GROUP
	 
	Director Industrial
	 
	5281/2911 FAX
	aalfaro@allesgroup.com

	 
	 
	Jayant Jay Mulay
	 
	5281/2900
	 
	 
	 

	 
	 
	Vicepresidente
	 
	5281/2911 FAX
	aalfaro@allesgroup.com

	 
	 
	Lic. Patricio Del Portillo
	 
	5281/2900
	 
	 
	 

	 
	 
	Director de Proyectos de Inversión
	5281/2911 FAX
	aalfaro@allesgroup.com

	 
	 
	Víctor H. Jiménez Morón
	 
	5281/2900
	 
	
	 

	 
	 
	Director Bajío
	 
	5281/2911 FAX
	aalfaro@allesgroup.com
	 

	 
	 
	Lic. Arnulfo Aguilar Leal
	 
	5390/7003
	 
	 
	 

	AMPSA
	 
	Director
	
	 
	5390/8014
	 
	arnulfo@ampsa.com.mx

	 
	 
	Ricardo Montesinos Oropeza
	5390/7003
	 
	 
	 

	 
	 
	Asesor Inmobiliario
	 
	5390/8014
	 
	ampsa@infosel.net.mx

	 
	 
	Federico Marin
	 
	5668/1414
	 
	fmarin@binswangermexico

	BINSWANGER MEXICO
	Gerente
	
	 
	5668/1404 FAX
	com.mx
	 

	 
	 
	Guillermo Roca
	 
	5280 3000
	 
	fmarin@binswangermexico

	 
	 
	Asesor Inmobiliario
	 
	5281 1100 FAX
	com.mx
	 

	 
	 
	Lic. Francisco Muñoz Yañez
	5284 0005 / y 07 5326 7000
	fmunozy@cbrichardellis.

	CB RICHARD ELLIS
	Director Industrial
	 
	5326/7007 FAX
	com.mx
	 

	 
	 
	Arq. Alejandro Díaz Infante
	5326/7000 EXT 7380
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	5326/7007 FAX
	adir@datasys.com.mx

	 
	
	Víctor Pérez Petit
	 
	5626/5040
	 
	vperez@colliers-lomelin

	COLLIERS INTERNATIONAL
	Industrial
	
	 
	5626/5049 FAX
	.com.mx
	 

	 
	 
	Lic. Juan José Aguilar
	 
	5209 3636 / 29
	 
	 

	 
	 
	División Industrial
	 
	 
	044 5104 4455
	 
	 

	 
	 
	Lic. Teresa Ruiz Álvarez
	 
	5626/5040    04455 5103 9334
	truiz@colliers-lomelin.com.

	 
	 
	Asesor Comercial
	 
	5626/5049 FAX
	mx
	 

	CABIEDES BIENES RAICES
	Juan Manuel Cabiedes
	 
	5343 4425
	 
	 
	 

	INDUSTRIALES
	 
	Director General
	 
	044 5405 3606
	jmcabiedes@hotmail.com

	 
	 
	Ing. Nigel A. Robinson C.
	 
	5201/4100
	 
	nrobinson@mexico.

	CUSHMAN&WAKEFIELD
	Director Comercial
	
	5201/4192 FAX
	cushwake.com

	 
	 
	Joseph C. Wilson
	 
	5201 4100 / 244
	joe_wilson@cushwake.com

	 
	 
	Subdirector Comercial Industrial
	 
	5201 4192 fax
	 
	 
	 

	 
	 
	Javier Pichardini Quintana
	5368/9454
	 
	 
	 

	DQ DIEBOQUI
	 
	Servicios Inmobiliarios
	
	5368/5400 FAX
	dieboqui@infosel.net.mx

	 
	 
	Sr. Jesús Velazquez
	 
	5549/9168
	 
	 
	 

	 
	 
	Gerente De Avaluos
	 
	5544/2290 FAX
	dieboqui@infosel.net.mx

	Nombre de la empresa
	Nombre y Cargo
	Teléfono y Fax
	 E-mail

	ESTRATEGIA INMOBILIARIA
	L.A.E.Alejandro Gil
	 
	5605/5051
	 
	 
	 

	 
	 
	Director
	 
	 
	0445505/2624
	 
	 
	 

	 
	 
	Arq. Armando Uribe G.
	 
	5290/1601 EXT.110
	 
	 

	FRISA
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	Lic. Eduardo Fraind
	 
	5395/7804
	 
	gquantum@df1telmex.net.

	MANHATTAN GROUP
	 
	 
	 
	5395/7834 FAX
	mx.
	 

	 
	 
	Guillermo Vega Armenta
	 
	5282 1558
	 
	 
	 

	MIEBACH LOGÍSTICA
	Thomas Schnur
	 
	5282 1557 Fax
	 
	 

	 
	 
	Sr. Jacobo Dominguez
	 
	5580/2557
	 
	buzon@taratarinternacional

	NAI NEW AMERICA INTERNATIONAL
	Asesor Inmobiliario
	 
	5557/3568
	 
	.com.mx
	 

	 
	 
	Javier Quintana Peñafiel
	 
	5598/0612
	 
	 
	 

	PARE DIVISION BIENES RAICES
	Asesor De Nuevos Proyectos
	5611/8914 Fax
	jquintana@com.mx

	 
	 
	Enrique Bravo Osornio
	 
	5566/3276
	 
	 
	 

	 
	 
	Asesor Inmobiliario
	 
	5611/8914 FAX
	 
	 

	SARE COMERCIAL
	Lic. Juan Pablo Torres P.
	 
	5326 7026/ 044 55 2526 2550
	 
	 

	 
	 
	Fernando Miguel Musi
	 
	5326 7208 y 7005 FAX
	fmiguel@sare.com.mx

	CMI STAUBACH
	 
	Jorge Cortés
	
	5488/0000 5631 2121
	staubachmexico@

	INNOVACIONES INMOBILIARIAS
	Asesor Corporativo
	
	5488/0323FAX
	 
	staubach.com.mx

	 
	 
	Dinard Cardenas
	 
	5488/0000
	 
	cmiwtc@wtcmexico.com.

	 
	 
	Director De Proyecto
	 
	54880323 FAX
	 
	mx
	 

	TBC
	 
	Arq. Miguel Ángel Martínez L.
	5872/7746
	 
	 
	 

	TERRENOS Y BODEGAS
	
	
	
	2585 6834 NEXTEL
	
	 

	INDUSTRIALES DE CUAUTITLAN
	Ing. German Treilhard Garcia
	5872/7746
	 
	imarquet@df1.telmex.net

	 
	 
	 
	 
	 
	1988 9931 NEXTEL
	.mx
	 

	 
	 
	Arq. Armando Mercado G.
	5872/7746
	 
	
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	5872/7748
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	044 55 54 14 56 02
	 
	 

	G. INDUSTRIAL
	 
	Daniel García
	 
	 
	5525 3286
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	5093 0413
	 
	 
	 

	ARTEX ARQUITECTOS, S.A. DE C.V.
	Alfonso Hernández Morales
	 
	5093 0401 FAX
	 
	 


ANEXO 5

DIRECTORIO DE EMPRESAS PROSPECTO
A continuación tenemos una lista de empresas que a manera de ejemplo muestran el tipo de organizaciones entre las que se puede realizar un esfuerzo promocional para que se ubiquen en Nayarit. Se incluyen las ramas de papel y celulosa, cementera, cerveza y malta, conservas. Únicamente aparecen las que se encuentran en lo que  denominamos Región Pacífico Centro.

12 Industrias de papel y celulosa de la Región Pacífico Centro

	Nombre de la Empresa
	Domicilio
	Estado y municipio
	Teléfono, Fax y correo electrónico
	Número de empleos

	Empaques Modernos de Guadalajara, S.A. de C.V. 
	Carretera Km 7300 Carretera Guadalajara El Salto S/N 
Col. Pueblo El Salto
C.P. 45680 
	Jalisco
Salto, El 
	(013)6880006
6880263 
	594

	Compañía Papelera de Atenquique, S.A. de C.V. 
	Carretera Domicilio Conocido, Atenquique N/A 
Col. Pueblo Atenquique
C.P. 49820 
	Jalisco
Tuxpan 
	(371)4150 006 y 4150 013  4150 198 
fcampos@corpdgo.com.mx 
	4,990

	Smurfit Cartón y Papel de México S.A. de C.V. (Corrugado Culiacán) 
	Carretera El Dorado Km 9.9 
Col. Pueblo Culiacancito
C.P. 80300 
	Sinaloa
Culiacán 
	(0167)60 50 60
60 50 07 
	205


13   Industria cementera en la Región Pacífico Centro

	Nombre de la Empresa
	Domicilio
	Estado y municipio
	Teléfono, Fax y correo electrónico
	Número de empleos

	Cementos Apasco S. A. de C. V. 
	Carretera Km 1 Carretera A Caleras S/N
Col. Tecomán Centro
C.P. 28100
	Colima
Tecomán
	(332)4 23 85
	195

	Cemex México, S. A. de C. V. (Planta Guadalajara) 
	Avenida Gobernador Curiel 5300 
Col. Tlaquepaque Centro
C.P. 45500
	Jalisco
Tlaquepaque
	(3)6703200
6705376 
canacem@canacem.org.mx
	356

	Cemex México, S. A. de C. V. (Planta Tepeaca) 
	Carretera Ex Hacienda San Lorenzo S/N 
Col. Colonia Tlaquepaque Centro
C.P. 45500
	Jalisco
Tlaquepaque
	(22)291200
291265 
canacem@canacem.org.mx
	399

	Cemex México, S. A. de C.V . (Planta Zapotiltic) 
	Carretera Tamazula-El Mirador S/N 
Col. Rancho / Ranchería El Cortijo
C.P. 49600
	Jalisco
Zapotiltic
	(341)42340
42340 
canacem@canacem.org.mx
	366


Industria de la cerveza y de la malta en la Región Pacífico Centro

	Nombre de la empresa
	Domicilio
	Estado y Municipio
	Teléfono, fax y correo electrónico
	Número de empleos

	Cervecería Cuauhtémoc-Moctezuma, S.A. de C.V. 
	Avenida Lázaro Cárdenas 975 Col. Fraccionamiento Zona Industrial
C.P. 44940 
	Jalisco
Guadalajara 
	(33)36682600
36682603 
	339

	Cervecería Modelo de Guadalajara, S.A. de C.V. 
	Avenida Mariano Otero 663 Col. El Mirador Colonia Del Fresno C.P. 44900 
	Jalisco
Guadalajara 
	(33)38123940
38123435 
cmontero@gmodelo.com.mx 
	1,992

	Cervecería del Pacifico, S.A. de C.V. 
	Calzada Gabriel Leyva y Melchor Ocampo S/N 
Col. Mazatlán Centro C.P. 82000 
	Sinaloa
Mazatlán 
	(69)82 15 54
	891


Industria de Conservas Alimenticias en la Región Pacífico Centro

	Nombre de la Empresa
	Domicilio
	Estado y Municipio
	Teléfono, Fax y Correo Electrónico
	Número de empleos

	Marindustrias, S.A. de C.V. 
	Avenida Central Oriente 5 Col. Pacifico C.P. 28219 
	Colima
Manzanillo 
	(333)65055
	378

	Panamericana De Occidente, S.A. de C.V. 
	Calle 14, No. 2481Col. Fraccionamiento Zona Industrial, C.P. 44940 
	Jalisco
Guadalajara 
	(3)8113736 8117347
8103758 
posa@vinet.net.mx 
	45

	Tomates Industrializados, S.A. de C.V. 
	Calle Lerdo 321 
Col. Rancho / Ranchería Baburia, C.P. 81900 
	Sinaloa
Sinaloa 
	(01)55833671 55833497
5833535 
	120

	Industrias Guacamaya, S.A. de C.V. 
	Carretera A Navolato Poniente 9105 Col.  Bachigualato C.P. 80140 
	Sinaloa
Culiacán 
	(067)600045, 6000128
600062 
	177


Fuente. Sistema de Información Empresarial (Siem).

Los datos fueron copiados tal como aparecen en la base de datos.

La dirección y teléfonos en algunos casos corresponden a las oficinas administrativas.

ANEXO 6

CALENDARIO DE EXPOSICIONES
Las siguientes son algunas exposiciones en las que sería necesario tener la presencia de algún representante de Nayarit con fines de promoción, relaciones públicas o publicidad.

Se trata de una lista enunciativa y no exhaustiva, por lo que en los casos de exposiciones de muebles internacionales no se han confirmado fechas, sólo que se realizan en el último trimestre del año.

	Exposición
	Sector
	Sede
	14 Fecha

	Expo Pack
	Empaques y envases
	Expo Santa Fé Ciudad de México
	25 a 28de julio de 2002

	México Transporta
	Transportista
	Centro de Exhibición Hipódromo, Ciudad de México
	11 a 13 de junio de 2002

	Gobierno de México 2002
	Tecnología y telecomunicaciones en el gobierno
	World Trade Center Ciudad de México
	10 a 12 de septiembre de 2002

	Power Mex
	Energía Eléctrica
	World Trade Center Ciudad de México
	1 a 3 de octubre de 2002

	Expo Comm México
	Telecomunicaciones
	CINTERMEX,  Monterrey Nuevo León
	

	Mexitronic
	Industria electrónica y metal mecánica
	Expo Guadalajara, Centro de Exposiciones de Guadalajara, Jalisco
	8 a 10 de octubre de 2002

	Feria del Mueble 
	Muebles
	Valencia, España
	

	Feria MOW
	Muebles
	Ostwestfalen, Alemania
	

	Feria del Mueble
	Muebles
	Milán, Italia
	

	Feria del Mueble
	Muebles
	Colonia, Alemania
	

	Expo Cerámica Industrial
	Cerámica industrial
	Cintermex, Monterrey, NL
	10 al 12 de julio de 2002

	Expo tu Casa Total, Expo Muebles y decoración
	Muebles y decoración
	Exhibimex, Cd. de México
	19 al 21 de julio de 2002

	Plastimagen
	Plásticos
	Expo Santa Fe, México, D.F.
	3 al 6 de septiembre de 2002

	Exi-mueble
	Muebles
	Cintermex, Monterrey, NL
	19 al 22 de septiembre de 2002

	Expo Nacional Ferretera
	Ferretería
	Guadalajara, Jal.
	20 al 22 de septiembre de 2002

	Expo CIHAC
	Construcción
	México, D.F:
	17 al 22 de octubre de 2002

	Expo Maquila y Manufactura
	Maquila
	Cintermex, Monterrey, NL
	23 al 24 de octubre de 2002

	Feria Internacional del Plástico y Caucho
	
	Dusseldorf, Alemania
	25 de octubre al 1 de noviembre de 2002
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PROMOCIONAL1:  5,000 NUEVOS EMPLEOS.   (38%)       





INTEGRACIÓN REGIONAL Y DIVERSIFICACIÓN DE LA INDUSTRIA





SUBSECTORES:





Promocional2.	          Empleos





 Alimentos, bebidas y tabaco:        3,369


Textiles y prendas de vestir:          1,366


Madera y sus productos:               1,605


Papel, imprenta y editoriales:           970


Química y productos del petróleo:      29


Productos minerales no metálicos:   301


Metálicos, maquinaria y equipo:       412


Otras industrias manufactureras:      109








PROMOCIONAL2:  8,200 NUEVOS EMPLEOS.   (64%)       





PROSPECTIVA


DEL DESARROLLO INDUSTRIAL





TENDENCIAL:  2,800 NUEVOS EMPLEOS.  (22%)             
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ECONÓMICO








� Población total por sexo, 1930-2000, aspectos sociodemográficos. SIC e INEGI. Censo General de Población y Vivienda. México. Varios Años. INEGI. Estados Unidos Mexicanos. Conteo de Población y Vivienda, 1995. Resultados Definitivos. México, 1996. INEGI. Tabulados Básicos. Estados Unidos Mexicanos. XII Censo General de Población y Vivienda, 2000. México, 2001. http://nay.inegi.gob.mx/sociodem/espanol/poblacion/pob_01.html


� Volumen de la producción forestal según productos, 1999. SEMARNAP. Subsecretaría de Recursos Naturales. Dirección General Forestal. México, 2000.


� No incluye datos de agricultura y ganadería.


� Se obtiene dividiendo la matrícula de primer grado del ciclo educativo de referencia entre el número de egresados del último ciclo escolar del ciclo educativo anterior, expresada en términos porcentuales.


� Es el cociente del total de bajas entre la inscripción total, multiplicado por cada cien casos.


� Identifica el porcentaje de alumnos que egresan de un ciclo educativo, con relación al total de alumnos inscritos inicialmente en el mismo.


� Representa el número de alumnos que para un ciclo escolar y un ciclo educativo determinados, no lograron obtener una calificación aprobatoria por cada cien alumnos existentes a fin de cursos.





� INEGI. Tabulados Básicos Nacionales y por Entidad Federativa. Base de Datos y tabulados de la Muestra Censal. XII Censo General de Población y Vivienda, 2000. México, 2001.


� Aguilera Méndez, Armando. El mercado del mango deshidratado 


� El aguacate como negocio. [s.a]


� Espinoza, Sorensen, Argenti y Díaz


� Hernández y Cruz


� Para la evaluación del nivel de bienestar se consideran 36 factores en aspectos  poblacionales como: edad, nivel educativo, analfabetismo, actividad económica  desarrollada, tipo de población, número de integrantes por familia, condiciones de  habitación, servicios con que cuentan y horas de trabajo. El número siete  corresponde al  nivel de bienestar más alto y el uno al más bajo.
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