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Resumen Ejecutivo

Este reporte de estudio sobre las Cadenas de Valor de los Parques Industriales establece que existe actualmente una “Pirámide de Espacios Industriales” en la que en los niveles ascendentes se ubican componentes científicos y tecnológicos de avanzada (Tecnópolis, Tecnopolos, Ciudades Tecnológicas, Parques Eco-Tecnológicos y Tecno-Industriales) y en los de nivel menor se hallan los Espacios de menor innovación tecnológica, de composición heterogénea e híbrida y sin encadenamiento interno y externo.

Aquí se exploran las posibilidades, procesos y etapas de que los Espacios Industriales del Estado de México se reescalen.  Se confirma, en consecuencia, la importancia de las políticas públicas pertinentes y de su urgente necesidad de aplicación en un cambio de paradigma.

El Ideal será el de encontrar los recursos de capital, I&D innovación y voluntad política y empresarial que produzcan tecnópolis o tecnopolos adelantándose varias etapas e igualando las experiencias de las economías más exitosas.  Si esto no es posible hay que cambiar de orientación a espacios eco-tecnológicos, tecno industriales y centros de negocios.

También se advierte que en estos momentos el interés de grupo de empresas estratégicas es el de movilizarse a otros enclaves globales sobre el Estado de México y el país en lo general.  Lo cierto es que ahora el desplazamiento de empresas y agentes económicos es más común y frecuente.  EL ciclo de planeación se ha acortado de 3-6 años a 2-3 años y esto obliga a que tanto nuevos entrantes como enclaves receptores se anticipen al futuro.  Ante los cambios de ciclos y fases en la economía global, la previsión y la anticipación en un esquema flexible e inteligente.

I. Introducción

Uno de los aspectos más interesantes de la aplicación de la metodología ITESM-Gerardo San Román a los Parques Industriales en el Estado de México, si se toman como unidades de observación, es el de hallar una entidad no maleable o dúctil para acomodarse como “cluster” o agrupamiento.  Para que los parques industriales se enlazaran como clusters requerirían, por lo menos, una conectividad que no presentan ni en su interior.  En muchos casos, ni los participantes en un parque industrial determinado establecen una relación comercial o económica más allá de la cooperación, si la hay, para cubrir servicios de seguridad privada interna, de mantenimiento o de otro tipo de provisión.  Así se fueron construyendo: como espacios de ubicación de plantas o empresas sin vinculación previa (o sin inducción sistemática para que operasen en forma enlazada).  Estos comentarios se respaldan en evidencias generadas a lo largo de la investigación de campo y de los llamados groups systems.
Apuntar lo anterior no implica, como quizá se pueda interpretar, una crítica “de francotiradores negativos” contra la administración actual de los parques industriales.  No tendría validez por múltiples razones: (a) el estado actual es el resultado de procesos que tienen bastante antigüedad y que los administradores presentes recibieron así y a los que les ha tocado preservar el patrimonio logrado; (b) los propósitos anteriores (manifiestos y subyacentes) sobre los parques industriales no tenían como meta formar encadenamientos o clusters (ni la teoría de Porter estaba disponible o se había diseminado en los espacios académicos, empresariales o de gobierno); (c) parecía más natural o directo que los administradores públicos o privados actuasen como brokers de espacios buscando rentabilidad (en fases o ciclos económicos ascendentes) o cumpliendo con las cuotas de ocupación (en fase o ciclos económicos descendentes) tarea que, por cierto, tiene y ha tenido un alto grado de dificultad (¿cuál agencia de bienes raíces en el mundo puede ufanarse de haber comercializado a precios “altos” –y en un tiempo reducido– una variedad de inmuebles –o terrenos– cuando la demanda se estrecha, la oferta se amplía y muchos inversionistas potenciales prefieren otros instrumentos financieros o activos?: (d) finalmente la posición institucional, la que caracteriza a una Institución Educativa y Académica de la solidez del ITESM, que no está –por definición– por participar en la arena política y sí está por obtener marcos cooperativos – constructivos para obtener mejoras, generar eficiencias y oportunidades de negocio
.

Todo eso si se busca que el parque industrial sea la unidad básica del cluster y se conceptualice la red de valor como conexiones entre parques industriales.  Pero las perspectivas pueden modificarse, primero, si la frontera de la unidad básica no es la delimitación física del parque industrial y, en segundo lugar, se atiende a que existen diferentes unidades de observación, según nivel, como la región (por definir precisamente a lo largo del texto del reporte, y que aquí se delinea “como pedazos de terreno o territorio que integran enlaces entre unidades productivas, comerciales, población y de gobierno”), el parque industrial y las empresas.  Los resultados alcanzados, en consecuencia, tienen distinto alcance.

Por otra parte, en esta investigación se confirma que existen niveles de exigencia y condiciones que producen “áreas industriales” en forma escalonada –ascendente: (a)corredores industriales; (b) zonas industriales; (c) parques industriales; y (d) otros modelos más recientes, como los centros de negocios (en India o en Hungría, por ejemplo).  Los escalones operan en reversa.  Así es que las zonas industriales al decaer, sea por entrar en obsolescencia, cruzar el umbral de la desinversión, o por la forma como el crecimiento poblacional engulle a la actividad productiva, se convierten en corredores industriales.  Lo mismo ocurre en el paso del parque industrial a la zona industrial.  Este es un rasgo de los ciclos o fases que son comunes a la interacción entre espacio-uso urbano-uso industrial en el transcurso del tiempo* y en distintas economías.  Con esos procesos y en los casos límite, por el crecimiento urbano desordenado, la zona industrial se ve rodeada o interpersada por los asentamientos humanos y con más razón eso sucede en el corredor industrial, con los consiguientes problemas de suministro de agua o energía eléctrica y el de congestión de tránsito en vialidades.  Esto ocurre en varias partes del Estado de México, particularmente en los municipios conurbados al Distrito Federal o a la ciudad capital del Estado de México.  Lo que queda entonces en esos casos límite es la planta y ésta no deja de ser una unidad productiva con enlaces propios en una cadena de valor también propia.  Así se fragmentan en mosaicos, muchos de ellos muy importantes, las unidades de observación y análisis.  El problema se complejiza y se multiplican los tramos, enlaces y nodos a revisar.  En otro extremo, está la caracterización de competencia, para establecer la arena competitiva del modelo de Michael Porter, entre parques industriales.

Del lado de los clientes potenciales que están en posición de decidir una inversión para instalar una planta o para adquirir un espacio desde luego que hay competencia y, en muchos casos, rivalidad.  La hay entre parques públicos y parques privados (y dentro de cada grupo).  La hay entre regiones de una misma entidad federativa y entre entidades federativas y, desde luego, la hay entre países y regiones globales.  Por lo tanto, la competencia está evidenciada del lado del inversionista potencial, particularmente en la Inversión Directa en el ámbito productivo.  Es esa la competencia que parece clave porque la complementación y el encadenamiento de empresas se pueden encontrar dentro del parque, con otros parques y fuera de ellos.

Habrá también posibilidad de definir redes de parques industriales siempre y cuando compartan propósitos comunes, por ejemplo vía el control de la administración (como los parques públicos en el marco de FIDEPAR) o la propiedad del espacio (como algunos parques privados), en tanto arrojen elementos informativos relevantes al modelo y a la metodología empleados.  Las interrogantes más importantes en ese terreno corresponden a las formas como dichas redes intervienen en la posición competitiva del parque o de la red; en la detección de oportunidades de negocio; en la auditoría de políticas públicas; en el desarrollo de planes de acción para el cluster; y, desde luego, de las recomendaciones específicas de políticas públicas.  En suma, en todos los aspectos relativos a los Fundamentos para la Competitividad y para las Plataformas de Crecimiento sin descuidar la Construcción de la Coalición para el Cambio.

Por todo lo anterior se establece que el carácter elusivo de la interacción cluster-parque industrial no lo es tanto si se obtiene un arreglo preciso de las unidades de observación y análisis.  La que se propone aquí es la siguiente:
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A partir del arreglo apuntado el análisis correspondiente toma como unidad base al parque industrial y emplea para aclarar o precisar las unidades interlazadas, “hacia arriba” –la Región Territorial– y “hacia abajo” –las empresas.

Así fue que se preparó el terreno para la aplicación del modelo de competitividad del ITESM-Gerardo San Román y de la metodología propuesta.  Los demás constructos y apoyos teóricos y conceptuales que se emplearon, la Teoría Expuesta vs. la Teoría en Uso (de Argyris y Schon); el Análisis Estratégico (de Matus, de Littlejohn y de Edgar Jiménez); el Sistema de Inteligencia Estratégica, entre otros, por su carácter complementario y suplementario se documentan cuando se empleen.

La visión global de punta sobre los parques industriales está en movimiento dinámico.  Parece ser que el objetivo principal radica en generar espacios de inversión privilegiados y conseguir competitividad global.  Para lograrlo casi siempre se propone acelerar la tasa de crecimiento industrial, (en general y selectivamente), incrementar las oportunidades de empleo (en general y selectivas de habilidades y competencias) y asegurar desarrollo sostenible fortaleciendo sectores y encadenamientos especiales.

En forma correspondiente al objetivo citado, la estrategia conducente enfatiza el desarrollo de clusters lo que propicia economías de agrupamiento, sinergias y generación de valor.  Esto, desde luego, implica: (a) identificación de clusters detonantes a los que se les asocian indicadores o parámetros básicos (requerimientos de infraestructura, crecimiento potencial planeado y la capacidad de generar empleos); (b) simplificación de regulaciones y procedimientos, preservación de la provisión de servicios oportuna y de calidad; (c) políticas de generación de recursos humanos calificados que cumplan las exigencias de contratación y reclutamiento de las empresas; y (d) propiciar mayor contribución corresponsable de empresas privadas-sociedad-gobierno.

Uno de los componentes básicos de la visión global de punta es el de la Infraestructura.  Otros son los Recursos Humanos, Tecnología y Recursos Naturales.  Los aspectos cruciales radican en:

· Desarrollo y reescalamiento de infraestructura (vialidades; energía; alumbrado; y agua);

· Apoyos y recursos de financiamiento;

· Establecimiento de Centros de Negocio (Término que irá tomando importancia mayor conforme se avance en el desarrollo del reporte);

· Establecimiento de Complejos Industriales con Encadenamientos Concatenados;

· Combinaciones o integraciones eficientes de Complejos Industriales y Centros de Negocios con obras de viviendas, escuelas, hospitales y centros comerciales en áreas apropiadas.  (Este es el rubro que algunos autores llaman Centros Estratégicos de Negocios);

· Conversión o Cambio de Uso y Vocaciones de Suelo;

· Mantenimiento de Áreas Industriales; y

· Comités de Acuerdos y Compromisos

Los parques industriales se convierten hoy en día en uno de los instrumentos principales del portafolios de competitividad de regiones y países, áreas industriales y entidades federativas.

Por eso es que se incorpora a la metodología central, la del ITESM-Gerardo San Román, esta variante.  En consecuencia, en el punto 3.3 relativo al desarrollo de un portafolios de negocios del cluster se tienen dos niveles asociados: (i) el estándar a la metodología y (ii) el correspondiente a la entidad federativa propiamente dicha.

Al revisar las referencias internacionales, prácticamente encontramos en todas las economías consolidadas y en las emergentes una gran variedad y número de parques industriales o de conceptos afines.  Los hay de una gran diversidad que, sin embargo, pueden clasificarse en tres clases o tipos, según el carácter u origen de las iniciativas que los auspician:

(1) La existencia de un líder promotor (una gran empresa global, por ejemplo) apoyado en sus vastos recursos financieros y de tecnología que puede vincularse a centros de investigación, a proveedores o a clientes de importancia.  Este es el caso de Montsanto Amberes, Montsanto Antwerp, en Amberes, Bélgica (instalado antes de 1972) en el que un mega consorcio químico encadena resinas, plásticos, químicos o precursores como productos finales y como intermedios para provisión del segundo mercado mundial.

(2) La existencia de una política pública (o gubernamental) para el establecimiento de parques industriales, tecnológicos, tecnópolis, o de otras modalidades.  Es decir, de conglomerados destinados a servir de sede de este tipo de empresas.  En el propio Estado de México está el caso de los parques que administra FIDEPAR.  En el Mundo hay una gran colección de ejemplos: Mahinra Industrial Park (India) para alta tecnología informática, electrónica, eléctrica; alimentos y bebidas; salud y automotriz (instalado en 1991).  En India también se encuentra Rajastán, en Indonesia el Batamindo y el Bintan (que son exportaciones transportadas desde India) y en China el Suzhou, entre muchos.  Además están los de Sofía Antipolis (en Francia); y el de Cambridge, Inglaterra (con intervención estatal más tenue).

(3) La Generación semiespontánea de iniciativas tanto del sector público como del privado de empresas de base tecnológica.  Ejemplos sobran.  De los más sobresalientes están el Valle del Silicón y la Ruta 128 de Boston EEUU.  Son complejos que se fueron generando sin una planeación deliberada, en contraste de otras experiencias que resultan de esfuerzos concientes y explícitos de emulación como la clase 1.

En cada clase o tipo hay subdivisiones y matices.  Hay casos en los que domina una orientación científico-tecnológica como el Silicon Valley, La Carretera 128 de Boston, el Advanced Technology Development Center (ATCD) –en la conurbación de Nueva York, Chicago y Filadelfia-, el de Boeing, (anteriormente en Seattle); el Kennedy Space Center, en Florida; el de Minneapolis-Saint Paul, las Ciudades Gemelas; la Pradera del Silicón; Silicon Prairie (Texas); el Gran Arbor Michigan, formado por ochenta centros de alta tecnología, el de Pittsburg y Microtech (Nueva York).  Aparte, en Europa, están el modelo Cambridge, el Corredor M4 (Motorway 4) el que constituye el núcleo por excelencia de alta tecnología en Inglaterra, el parque Científico de Aston (Aston Science Park) adyacente a la Universidad de Aston en Birmingham, también en el Reino Unido.

En todos los casos citados, aunque hay matices, la participación estatal por vía de la planeación gubernamental ha sido escasa aunque, después de su instalación, se encuentran formas de gestión federal, estatal o local, como en el parque de Aston.

En Francia, el desarrollo del parque industrial del sur de Paris surgió por el apoyo de la Universidad de Paris, las Grandes Escuelas Francesas, (la elite del sistema educativo francés) y otros centros y laboratorios de ciencia y tecnología.  Después de su arranque quedó institucionalizado como una Tecnópolis o Ciudad Intensiva en Tecnología bajo el Ministerio Francés de Industria y de Investigación, constituyéndose ex post la Asociación de Ciudades Científicas, Parques y Tecnópolis del Sur de Francia.  El núcleo de los objetivos son las funciones de intercambio y sinergia entre cuatro pivotes estratégicos: investigación, industria, servicios y mercado.

Llama la atención que al portafolios de objetivos que comúnmente proponen las entidades promotoras de parques industriales, la presentación de la asociación de Parques Industriales Húngaros resalte tres propósitos adicionales destacables:

· Atracción de inversiones de calidad;

· Promoción de innovaciones; y

· La oferta de soluciones ambientales sólidas

Lo que directamente conduce a una interpretación mucho más flexible y pragmática que la tradicional, más restrictiva y, por cierto, menos vinculante con múltiples entidades (tanto “blandas”, encargadas de negocios, promoción, mercadotecnia y financiamiento, como “duras”, en lo que a tecnologías de producción se refiere).

También se formaliza el concepto de asociación (o “partner ship”) y el de organización de intercambios y acuerdos.

En ese camino aparecieron también los Parques Eco-Industriales.  En 1993 Indigo Development introdujo el concepto de “eco-industrial parks” (EIP) para que fuese absorbido por la EPA (Environmental Protection Agency) del gobierno de los EEUU.  Dos años después, bajo auspicios del Consejo Presidencial Sobre Desarrollo Sostenible, los proyectos de EIP se asimilaron como proyectos de demostración.  En el otoño del 2001 un amplio número de comunidades de cuatro continentes procedieron a iniciar EIPs u otros proyectos afines.

El concepto de Parque Eco-Industrial parece ser relevante para el desarrollo del Estado de México.  Insiste en producción “limpia”, prevención de contaminación y reducción al mínimo de los impactos ambientales.  Se describe así: “Un parque eco-industrial es una comunidad de negocios de manufactura y servicios localizados conjuntamente en una propiedad o espacio común.  Los miembros del parque buscan afianzar el desempeño ambiental, económico y social mediante colaboración en la administración ambiental y de recursos”.

En Europa coexisten los tres tipos o clases de parques industriales y tecnológicos según sus procesos de origen.  Los hay generados por una empresa privada líder, como el de Montsanto Amberes; por un centro de investigación avanzado, como los casos del Área de Ricerca (Trieste), de Tecnópolis Novus Ortus (Bari) o los consorcios de Génova Riarche (en la misma Génova); auspiciados por el Estado, sea Federal o “Municipal”, como en el caso de Alemania.  Ahí, desde 1983, se trazan por parte del Gobierno Federal Alemán los lineamientos de una política pública integral de innovación, fundamentalmente para el aprovechamiento del potencial endógeno local.

Probablemente uno de los tres casos más exitosos y prestigiados es el del BIG (Berlín Centre for Innovation & New Enterprises).

El BIG gira alrededor de empresas intensivas en tecnología, fue gestionado por instructores académicos y técnicos, se les provee de servicios de mercadotecnia y se garantizan enlaces y vinculaciones con soportes técnico-científicos y con la red de innovación local y regional.

En cuanto a los programas de financiamiento, el Senado de Asuntos Económicos (Gobierno Federal) ha sido el encargado de elaborarlos vía el fondo público para la innovación.  Una condición especial es que se empleen en las empresas del BIG graduados universitarios o estudiantes (en roles y actividades ligadas a su aprendizaje).

En Japón se inserta el modelo de planeación orientado por el MITI (Ministerio de Comercio Exterior e Industria).  Desde 1980 el MITI genera el concepto de Tecnópolis –entendido concisamente como una ciudad de tecnología intensiva que combina la actividad industrial dominada por la electrónica, la informática y otras tecnologías avanzadas con la actividad académica y residencial.  El modelo de emulación era el Valle del Silicón en California.  Por esa razón se diseñó un esquema de articulación de universidades con alta capacidad de I&D, capitales de riesgo, centros de convenciones internacionales y áreas residenciales.

De las 20 Tecnópolis proyectadas en 1980 por el MITI, ya en 1990 destacaban el Parque Industrial y de Investigación de Sendai, y el parque industrial de la ciudad Parque Izumi y el Centro Kenko, Plaza del Siglo XXI.

Asimismo sobresale, dentro de la experiencia japonesa, el Plan Cosmos Inteligente de Tohoku, diseñado entre 1987 y 1989, auspiciado por el gobierno local, las universidades y las empresas privadas.  El esquema se repite para todos o casi todos los proyectos de Tecnópolis establecidos: un parque de investigación que opera como núcleo de toda ciudad, un centro de formación profesional, proximidad a carreteras y autopistas, a IES y escuelas de formación técnica ubicadas en la localidad.

Este es el diseño, los propósitos, el esquema ex ante o intencionalidad.  Empero, en los resultados y desempeño, según un análisis exhaustivo de Manuel Castells y Peter Hall (1994), apoyado por evidencias y pesquisas de observadores japoneses y estadounidenses, hay desviaciones de lo planeado (entre ellas, la falta de integración efectiva entre participantes y, como resultado, que el parque industrial modifique su alcance para convertirse en fábricas de repuestos y proveedor del mercado local).  Situaciones que también se presentan en otros países y que refrendan que cada modelo o diseño tienen una etapa de desarrollo y maduración.

Japón representa el modelo de más saliencia y proyección de la planeación en los países industrializados.

Entre los países de economía emergente, o recién llegadas a la consolidación industrial, España, Corea del Sur y Taiwán son frecuentemente identificados como generadores y adaptadores de parques industriales y tecnológicos.  Como ya se comentó la variedad de conceptos y modelos de la misma familia genérica es amplia.  Esto se ratifica en España.  Alrededor del núcleo SCTI (Sistema de Ciencia y Tecnología-Industria) están los parques tecnológicos; los centros europeos de empresas e innovación; centros técnicos; estructuras de fomento de tecnologías de las comunidades autónomas; centro para el desarrollo tecnológico industrial; parques científicos; fundaciones universidad-empresa y oficinas de transferencia de resultados de investigación.  La base de los parques industriales estuvo constituida por los ubicados en Zamudio (país Vasco), Tres Cantos (Madrid), Vallès (Barcelona) y Paterna (Valencia).  Una segunda generación de parques industriales se ubicó en Málaga, Asturias, Valladolid y Orense (Galicia).

El cuadro siguiente resume la información de los distintos conceptos o modelos relativos a los parques industriales:

Conceptos Afines al Parque Industrial (España)

	Concepto
	Modelo Genérico
	Características Distintivas

	1. Parques Tecnológicos
	“Modelo anglosajón” de parques industriales de orientación tecnológica (terrenos situados en la proximidad de grandes centros urbanos y de IES)
	· Se generan por las autoridades autonómicas regionales, sin participación del gobierno central

· Dificultades de participación e interacción de algunos actores (inmobiliarias, asociaciones empresariales, grandes empresas, etc.)

	2. Centros Europeos de Empresas e Innovación (CEEI)
	· Apoyo a nuevas empresas y empresarios (Asistencia Administrativa y Técnica)

· Modelo generado en la Unión Europea
	· La unidad clave de operación es la empresa

· Se reducen costos significativos de acceso y de aprendizaje

	3. Centros Técnicos – Institutos Tecnológicos
	· Entidades de Interfase entre IES y las empresas de un sector, ramo o cadena

· Su objetivo principal es el de aumentar el nivel tecnológico de las PYMES
	· Un aspecto crucial es el rango y alcance de servicios ofrecidos

	4. Estructuras de Interfase dependientes de los gobiernos de las comunidades autónomas
	· Unidades de gestoría de los instrumentos de política tecnológica
	· La unidad clave es la interfase

· Posible variedad de interfases.  Por ejemplo, empresas-IES; unidades de interfase (parques tecnológicos, centros de innovación)

	5. Centros para el Desarrollo Tecnológico-Industrial (CDTI)
	· Gestión de Proyectos concentrados en el Plan Nacional de I & D
	· Fuente de financiamiento a las empresas que realizan proyectos de investigación en cooperación con centros de control público de investigación y desarrollo

	6. Parques científicos
	· Por lo general se ubican en el campus de una IES agrupando a institutos o centros de los IES
	· Su objetivo es incrementar el número de grupos o células de I & D de calidad

· Incidencia mayor en el contexto de las IES

	7. Fundaciones Universidad-Empresa (FUE)
	· Se originan como iniciativa de un conjunto de empresas dinámicas en materia tecnológica y de una contraparte académica
	· Las FUE están orientando su actividad hacia la promoción y organización de las actividades formativas de postgrado

	8. Unidades de Apoyo de Transferencia de Tecnología a Universidades
	· Entidades de interfase entre empresas e IES

· Por lo general se ubican en el ámbito de las IES y realizan actividades para el desarrollo de I&D
	· Se concreta en una red de oficinas de transferencia de tecnología


El caso de Corea del Sur es relevante para el proyecto.  Como país, en los últimos 25 años, ha superado al atraso tecnológico e industrial para pasar a convertirse en una potencia global en la industria electrónica y en aspectos de la investigación y el diseño de la tecnología de la información.

Corea del Sur hace amplio uso de las políticas públicas y de la planeación económica.  Los pasos sucesivos de la industria ligera a la pesada y de ésta a la fabricación de alta tecnología forma parte de un proceso planeado.

Desde la perspectiva geográfica, el mapeo espacial resume en las zonas concentradas alrededor de Seúl (zona Seúl-Incheon-Kuonggi).  Desde 1987 esta zona era responsable del 43.6% del total de la fabricación nacional (ahora en el 2001, se estima en 56%).

La ruta de los centros industriales – tecnológicos en Corea del Sur está marcada por dos fechas especiales:

En 1970 con la propuesta de construcción de una “nueva” Ciudad de la Ciencia en la localidad de Taedok.  En 1973 se inició el proyecto.  El eje motor correspondió al traslado de cuatro institutos de investigación (de origen público).  En 15 años Taedok consiguió albergar a 14 institutos de investigación y tres universidades.  Los resultados, a juicio de los especialistas
, son disparejos: (1) en prácticamente 15-18 años no se generó un medio innovador; (2) no se desarrollaron relaciones bidireccionales con la industria; (3) no existieron aplicaciones conocidas o relevantes de Taedok en la industria.

En 1989 se acuñó el concepto de “tecnocinturón” con el fin de vincular a la investigación con la industria en todo el país mediante las comunicaciones y las telecomunicaciones.  Como ejes de desarrollo de este concepto, y las políticas públicas subyacentes, estarían las zonas de Seúl y Taedok.

A consecuencia del programa del gobierno de Corea del Sur (1989) Taedok comenzó a cambiar de orientación al enlazarse con segmentos altamente productivos de la economía mundial, con la expectativa de trasladar los beneficios de inserción de la Cadena Global en la Cadena Local.

A continuación, en esta serie de presentaciones resumidos de países y economías emergentes, toca el turno a Taiwán.  En ese país el parque científico – industrial de Hsinchu (1980; de 2100 has.).  Igual que en Japón y Corea del Sur la intervención estatal es dominante.  El gobierno Federal promovió totalmente a Hsinchu.  La administración del parque Hsinchu está subordinada al Consejo Nacional para la Ciencia y su presupuesto programático depende de las asignaciones de inversión de la Fundación Nacional para la Ciencia.  En el parque se encuentran instaladas las universidades nacionales: la de Chiaotung y la Tsinghua; así como el Instituto de Investigación de Tecnología Industrial (ITRI), de auspicios y control gubernamental cuya presencia en la zona es considerada factor determinante en la decisión de ubicación del parque Hsinchu en esta zona.

El ITRI es una fuerza clave de la planeación taiwanesa.  Cuenta con cinco organizaciones dedicadas a la investigación.  Entre éstas la Organización para la Investigación y los Servicios Electrónicos (OISE) es la más importante y la que ha tenido un papel decisivo en el desarrollo de la industria electrónica en Taiwán (particularmente la micro –y la nano– electrónica).  La OISE, además, incentivó a sus ingenieros (después de años de formación) a que crearan sus propias empresas las que se reinstalaron en el nuevo parque industrial.

Además del parque Hsinchu y el ITRI, el gobierno taiwanés diseñó una serie de políticas para atraer a las empresas privadas al parque.  Entre otras: 

· Mejores Incentivos Fiscales (para las empresas de la zona de producción para la exportación)

· Importaciones Libres de Impuestos (de maquinaria, bienes y equipo, materias primas y productos semielaborados)

· Capitalización de Patentes y del Know How de los inversionistas en forma de acciones ordinarias
· Programas prácticos de formación de jóvenes ingenieros (que laboran en empresas ubicadas en el parque con grants concedidas por el Consejo Nacional de la Ciencia)

· Empresas de capital mixto (el gobierno participa en la producción industrial estableciendo empresas conjuntas con inversionistas privados, por ejemplo, todas las empresas ubicadas en Hsinchu y que producían circuitos integrados tienen participación de gobierno taiwanés).

Si hay un país de los de economía en desarrollo, y mercados emergentes, que sea interesante y relevante hoy en día en el análisis de los parques industriales es Hungría.  Aparte de la capacidad científica y técnica de su población, de la excelencia del sistema educativo, el resurgimiento de Hungría se basa en el diseño y la estrategia de los gobierno–empresas locales y en el propósito de reducir las brechas existentes (entre Hungría y los países europeos avanzados; y entre regiones).

El gobierno húngaro optó en la segunda mitad de la década de los años noventas por iniciar el programa del parque industrial.  Lo hizo como programa paralelo –o complementario– para facilitar el despliegue de procesos de desarrollo ya instalados.  También se sustentó en la utilización de activos de las plantas industriales retenidas por el estado húngaro a consecuencia del declive del programa de privatización.

El reporte (a noviembre del año 2000) incluye 112 parques industriales que prácticamente se encuentran uniforme y homogéneamente distribuidos en todo el territorio húngaro.

En forma panorámica se reporta que el 13% de los parques industriales se ubican en zonas de negocios y 36% en áreas prioritarias para el desarrollo industrial.

El área total de los parques industriales se aproxima a 6700 has., el porcentaje del valor de producción agregado se acerca al 16% de la producción industrial (1999), laboran en ellos 81 mil personas y el 80% del volumen de producción va a exportación.  En cuanto a las empresas ubicadas en los 112 parques industriales éstas son 272 y emplean directamente a 34,000 empleados.

El marco conceptual de la planeación húngara se basa en el sistema de acumulación flexible (lo que en las Industria de Vehículos Automotores y Autopartes se ha denominado Toyotismo y también “Fábricas Modulares”) que se compara con el modelo anterior (“El Fordista”).  Debe de recordarse que esta comparación se lleva a cabo en la perspectiva húngara (del socialismo a la situación actual).

Del Fordismo al Postfordismo

	Fordismo
	Post-Fordismo

	Ideóloga
	

	· La sociedad se orienta al consumo masivo / se basa en el consumo masivo

· Modernismo

· “Socialización”

· Fenómenos de masa
	· La sociedad se construye alrededor del consumo individual /y de individuos

· Postmodernismo

· Individualización

· Segmentaciones; Efectos Psicográficos

	Estado
	

	· Control burocrático

· Rigidez

· Centralización

· Estabilidad internacional

· El control indirecto del mercado (políticas de precios y salarios)

· La innovación y las actividades de I & D se financian mayormente por empresas

· El estado se preocupa por sus ciudadanos (activos están socializados)
	· Desregulación y re-regulación (visión de mercado)

· Flexibilidad

· Descentralización

· Inestabilidad internacional

· El control directo del mercado

· La innovación y las actividades de I & D se financian mayormente por el Estado

· El estado liberal



	Trabajo / Empleo
	

	· La organización vertical del trabajo
	· El trabajo está organizado horizontalmente

	Especialización
	

	· Jerarquía burocrática

· Tareas especiales

· Salarios y sueldos uniformes

· Bajo grado de responsabilidad de empleados y obreros

· Alta predictibilidad del empelo (lugar de trabajo confiable)
	· El sistema de movilidad personal de avance

· Alcance amplio y complejo de deberes

· El salario se determina individualmente

· Alto grado de responsabilidad



· Predictibilidad variable de empleo

	Producción
	

	· Producción en masa

· Estandarización / uniformización

· Acumulación de reservas substanciales

· Verificación de producción (ex post)

· La producción se adapta a los recursos disponibles
	· La producción es eficiente aún en volúmenes menores

· Producción flexible y versátil

· Escasez de reservas

· Verificación integrada, sucesiva y sistemática de calidad

· El sistema es capaz de llevar a cabo una planeación estratégica a largo plazo

	Estructura Espacial
	

	· Los mercados regionales se tornan homogéneos (los mercados se dividen geográficamente)

· Descentralización funcional / espacial
	· El mercado está diversificado

· Aglomeración + concentración espacial


El caso de Hungría –como los de India, Japón, Corea del Sur y Taiwán– es también ejemplo de que las políticas públicas son claves y que, en paradigmas distintos al modelo de Porter, y al enfoque neoliberal, el gobierno puede seguir participando en la generación de empresas con alcances exitosos.  También existe la convergencia con el pensamiento económico-organizacional francés de los años setentas que transfirió una parte importante de la generación de valor al desarrollo local.  Si este es auspiciado por el gobierno, por empresas líderes, por arreglos mixtos o por generación semi-espontánea, con sus distintos modelos, es materia de otra discusión que es lo que es más eficiente y ésta, por lo general, depende de otro parámetros: (1) las condiciones globales, regionales y locales; (2) los ciclos económicos; y (3) los factores, recursos, ventajas y estrategias apropiadas.

Como indica el reporte del gobierno Húngaro “no hay, ni existe, un sólo y único modelo internacionalmente aceptado que enfrente todos los retos y problemas y remedie todo.  Y particularmente no hay ese modelo en entorno desordenados y turbulentos
”.

Por si eso fuese poco hay tres razones que eluden a un único modelo para los parques industriales: 

(a) el conjunto de metas y propósitos (el componente tecnológico) cambia dinámicamente y lo hace a tasas de velocidad y aceleración cada vez más altas;

(b) cualquier modelo debe ser flexible y variante para incluir tres partes que están en balance constante: (i) La forma que la organización del trabajo asume (ie., el paradigma industrial); (ii) las características del sistema de acumulación (la estructura macro-económica); y (iii) el método de regulación (por el que se obtiene que el sistema institucional y las normas empleadas se convierten en partes integradas de un sistema creciente; y

(c) el conjunto de los principios de organización del modelo de desarrollo.  Entre ellos:

· subsidiariedad –“el gobierno no absorbe deberes o funciones de los ciudadanos y de sus organizaciones civiles, pero les ayuda a cumplir sus obligaciones en los campos respectivos a su quehacer en el sentido más amplio posible” lo que se traduce en la delegación de poderes decisionales a los niveles inferiores (diversificación vertical) y el involucramiento de los ciudadanos y las organizaciones civiles en el proceso decisional–:

· asociación (más que relaciones jerárquicas, cooperación);

· adicionalidad (“los desarrollos regionales tienen que insertarse en las más amplias e integrales aspiraciones y estrategias de desarrollo”).  Esta es una precondición del funcionamiento sistemático que los objetivos intermedios deberían tener un sistema jerárquicamente estructurado: de las tareas locales (inducidas por las necesidades nacionales y las estrategias de la Unión Europea);

· flexibilidad (dual: la habilidad que permite tanto a las empresas cambiar el número de sus empleados según las condiciones de mercado como el tipo de tareas que ellos desempeñan);

· publicidad (entendida como la publicación o comunicación de los objetivos gubernamentales y locales; la preparación del terreno para que las decisiones se ejecuten así como la ejecución transparente para facilitar la supervisión gubernamental, social privada)

Todo esto propulsa el llamado Plan Széchenyi que tiene como objetivo estratégico ayudar a que los parques industriales se conviertan en la localización primaria para la innovación, la investigación y el desarrollo (I & D) y las ramas industriales modernas vía la mejora de la calidad de los servicios.

En paralelo, y conviene apuntarlos textualmente, por las posibles analogías con los parques del Estado de México se dispone de los siguientes objetivos:

· Incrementar el número de parques industriales a 250 al fin del 2009

· Inducir el establecimiento de parques industriales en las regiones subdesarrolladas del país y, en consecuencia, facilitar la importación de capital y atraer empresas a la región

· Acelerar la modernización de los viejos parques industriales

· Facilitar la instalación de tecnologías con altos niveles de conocimiento, industrias modernas, I&D, instituciones –y procesos innovativos vía el mejoramiento de la calidad de los servicios de los parques industriales

· Apoyar y satisfacer las necesidades particulares de las empresas estratégicas que se instalen en la región mediante el desarrollo de servicios

· Apoyar los esfuerzos de los gobiernos locales con una perspectiva de avance económico regional

Con la posible excepción de las metas numéricas –y, desde luego, con matices,– la lista de objetivos adicionales apuntada puede ser útil como benchmarking de una perspectiva asimilable al Estado de México en el entendido que las maneras cómo éstos se logren son varias y diferentes (entre otras razones por la presencia tanto de parques industriales generados a través de empresas líderes, por ejemplo IUSA en Pastejé, como de generación semiespontánea o híbrida, el Corredor Industrial Lerma – Toluca en los años cincuentas o sesentas, por citar alguno).

Obviamente aquí se presentan dos niveles de jerarquización del “todo”.  El “todo” como el Estado de México implica que las zonas o economías locales le son internas.  El “todo” como la República Mexicana implica el análisis del Estado de México como zona o economía local (y de ahí buscar el espacio de maniobra para gestionar autosuficiencia y margen de autonomía, dentro del pacto federal).

No se dispone aquí de un fondo direccionado y de volumen tan notable como el que dispone Hungría –y otros países europeos– vía los Fondos Estructurales de la Unión Europea pero sí es posible, y así lo ha estado haciendo el gobierno del Estado de México, buscar y diversificar las fuentes de financiamiento y de inversión de otros países y mercados.  Es obvio que sin los recursos suficientes, la capacidad de generación de parques industriales modernos o con orientación moderna y apropiada se diluye significativamente.  Para producir la innovación se requiere innovar en el terreno del financiamiento.  Para conseguir la cohesión se necesita cohesionar e integrar dos prácticas y puntos de vista, que parecen seguir dos lógicas diferentes los que tienen FIDEPAR y los parques privados.  Esta es una tarea indispensable que requiere compromiso y atención permanentes, a más de un know how compartido y compartible.  El desarrollo de este reporte revela la importancia de hacerlo.

II. Metodología

En lo básico se sigue la metodología de análisis de competitividad de Clusters o Redes de Valor que se describe en el modelo propuesto por el ITESM-Gerardo San Román.

Se esquematiza así:

1. FUNDAMENTOS PARA LA COMPETITIVIDAD

	1.1
Haciendo mapas de los clusters 
(Arena Competitiva)
	
	1.2
Analizando la posición competitiva de la Red de Valor
	
	1.3
Detección de oportunidades de negocio
	
	1.4
Auditoría de políticas públicas




2. PLATAFORMAS DE CRECIMIENTO

	2.1
Desarrollo de planes de acción para cada cluster
	
	2.2
Recomendaciones específicas de políticas públicas


3. CONSTRUYENDO LA COALICIÓN PARA EL CAMBIO

	3.1
Medidas de evaluación para la competitividad de la red de valor
	
	3.2
Desarrollo de las estrategias genéricas para cada cluster

	
	3.3
Desarrollo de un plan de promoción para el cluster (clusterización)
	
	3.4
Desarrollo de un portafolios de negocios



Tiene, entonces, tres líneas de investigación: Los fundamentos para la competitividad que cubre el modelo de las cinco fuerzas, el modelo o estructura de Diamante y los protocolos del Modelo ITESM-Gerardo San Román para: (1) delinear pormenorizadamente la Arena Competitiva; obtener la posición competitiva; detectar y analizar las oportunidades de negocio y explorar el efecto o incidencia de las políticas públicas enunciadas y en su caso, aplicadas; (2) sugerir planes de acción para el cluster con arreglo a políticas públicas viables; y (3) desarrollar las estrategias genéricas, el plan de promoción y, por último, el portafolios de negocios.

1. Fundamentos Para la Competitividad

1.1. Haciendo mapas de los clusters (Arena Competitiva)

1.1.1. Las definiciones empleadas de los Parques Industriales

La dinámica actual ha creado una variedad de diferentes parques industriales.  Como resultado, la misma definición de un “parque industrial” puede llevarse a cabo desde distintos puntos de vista por lo que los grados de libertad para elegir el enfoque apropiado en cada situación.

1.1.1.1. Infraestructura
Un parque industrial es una instalación de producción industrial y de servicios construida en forma de planta (o fábrica) que es capaz de proveer las condiciones indispensables para que empresas de distinto tamaño manufacturen productos (modernos; demandados por la economía global o por los sectores estratégicos de la economía local) con tecnologías modernas (y lo hagan con el nivel más alto de desempeño).

El parque industrial hace posible el uso de infraestructura física que es indispensable para la producción industrial (energía, agua, telecomunicaciones o tratamiento de aguas residuales, etc.) y también ayuda a los emprendedores al permitirles incorporar servicios (infraestructura de conocimiento intelectual) que son hoy en día indispensables para lograr negocios exitosamente (organización gerencial, administración financiera; administración de riesgos; financiamiento, desarrollo y consultoría legal, etc.)

En consecuencia, el área y contenido de los parques industriales se delimita (por cercas o bardas, por ejemplo) y, en muchas ocasiones, se administra por una entidad o firma de negocios separada.

1.1.1.2. Los parques industriales son “facilidades” o servicios que:

· Proporcionan condiciones favorables para empresas que se mueven u operan dentro de sus fronteras, ie. proveen ubicación y construcciones para compra, arrendamiento o uso en un terreno que es un área confinada o delimitada, vía una infraestructura y servicios disponibles.

· Dan preeminencia a PYMES que están involucradas en una producción moderna o en la provisión de servicios modernos, y emplean un número sustancial de empleados staff.

· Llevan a cabo innovación –con la ayuda de capital local o foráneo– que promueve la transformación de la infraestructura industrial mediante la manufactura de productos modernos y la aplicación de tecnologías modernas y métodos organizacionales, sin afectar o producir daño al medio ambiente.

· Dan preferencia a empresas que producen productos terminados (o semiterminados de alto valor agregado) por lo que contribuyen a la producción de exportación y reciben empresas de importación.

· Promueven el desarrollo de la propiedad intelectual nacional (o local) en la forma de inventos, licencias, patentes, resultados de I & D así como los contactos con centros de investigación.

1.1.1.3. Un parque industrial puede también concebirse como el resultado del desarrollo de un proyecto de terrenos y bienes raíces.

Una solución frecuente es que la entidad o compañía que lleva a cabo un proyecto de desarrollo o fraccionamiento comisiona la lotificación o edificación multifuncional sólo para renta o alquiler.  También puede ocurrir que la compañía realiza inversiones de infraestructura (de generación de valor) como propietaria de un área –o terreno– apropiada con la intención de obtener un beneficio o utilidad extras para, después, ofrecer a venta de lotes a varias empresas, las que construyen bases de producción en los espacios adquiridos.  En los dos casos citados la compañía que desarrolla la infraestructura también ofrece un portafolios de servicios para las empresas que ocupan espacios en el parque industrial.

A partir de lo apuntado arriba se infiere que parece que una sola definición de parque industrial no es fácilmente conseguible, ni sería unánimamente aceptada.  Cada definición contiene los componentes esenciales del concepto según distintos puntos de vista, acentuando ciertos elementos y disminuyendo otros.  Sin embargo se advierten cuatro elementos básicos que caracterizan a los parques industriales como estructuras espaciales:
· El área que cubren está unívocamente definida tanto en términos legales como técnicos;
· El parque tiene un “administrador o gestor” que proporciona servicios para las organizaciones que se han aceptado en él;

· Tanto la creación de la infraestructura del parque y los servicios disponibles en el parque se mantiene a precios preferenciales;

· Dentro del parque industrial donde se genera valor no sólo se llevan a cabo actividades industriales (en Pastejé hay actividades de capacitación, recreativas y de educación, por ejemplo);

· Finalmente, en el enfoque moderno, tanto la estructura o derechos de propiedad de cada “sitio” o lote están perfectamente establecidos y el diseño, aposentamiento y operación del parque industrial debe de planearse, controlarse y financiarse sólidamente (por lo que son indispensables tanto los estudios de gran visión como los de factibilidad).

1.1.1.4. Tipos de Parques Industriales
En tanto el diseño, los propósitos, las necesidades y la flexibilidad deseada de los parques industriales resultan en distintos modelos asociados al término genérico, conviene considerar los siguientes tipos, algunos de los cuales ya se han apuntado y comentado en la introducción de este reporte.

Clasificación de Parques Industriales según su función:

· Parques Científicos (iniciativas regionales vinculadas a las IES y centro de I & D) Tienen como objetivo la creación de empresas basadas en nuevas tecnologías, la promoción de dichas empresas y la trasferencia tecnológica.  Como ya se advirtió el prototipo por excelencia en Europa es el Parque Científico en Cambridge en Inglaterra.

· Parques Tecnológicos (proporcionan espacio y ubicación para empresas que emplean nuevas tecnologías especialmente en el campo de la I & D).  Su objetivo principal es la creación de infraestructura para esas compañías que, en muchos países, califican como PYMES.  Los ejemplos abundan.  Es el caso de Hsinchu en Taiwán, para citar un caso.

· Centros de Innovación (provisionan consultoría financiera, comercial, tecnológica y de investigación para empresas que generan nuevos productos o tecnologías que conllevan riesgos de mercado más altos).

Hasta ahí el primer nivel de clasificación según la complejidad de organización.  Les siguen:

· Tecnópolis (una organización fundamentada sobre las bases del potencial de investigación académico y científico en un área o región predeterminadas para satisfacer las necesidades de empresas y entidades de la economía en esa área).  En este tipo se asimilan los conglomerados franceses y japoneses ya descritos.

· Polos Tecnológicos (describe el área en el que se encuentran los elementos considerados como necesarios para la evolución de un proceso de innovación: fuerza de trabajo y personal altamente capacitado; investigación básica y específica; los servicios de por lo menos dos incubadoras tecnológicas; así como entidades de financiamiento).  Un ejemplo muy destacado es el polo tecnológico POSTER en Bolonia (1992) cofundado por la ciudad de Bolonia (el gobierno municipal) y compañías públicas y privadas.

· Distritos Tecnológicos (aunque es una clasificación más propia de la Unión Europea que de otras regiones globales no deja de ser relevante para los propósitos de la investigación).  Corresponde al siguiente escalón al Polo Tecnológico y depende de la existencia de éste, de un entorno industrial altamente desarrollado y de, por lo menos, un parque científico.  También en Italia está como ejemplo sobresaliente el de la ciudad de Turín declarada como distrito tecnológico por el gobierno de ese país.

· Zona Empresarial (constituye un área definida por la regulación federal en la que el gobierno otorga beneficios y estímulos especiales o preferentes).  El propósito principal es el de promover la transformación de la estructura industrial y económica.  Por lo general coexisten localidades, ciudades y parques industriales en una zona empresarial.  En la frontera norte de México, con la Industria Maquiladora se encuentran rasgos significativos que apuntaron a la creación de una Zona Empresarial.

Tipos de Parques Industriales de Acuerdo a la Naturaleza de su Creación (o Diseño)

En forma concisa se pueden agrupar en dos tipos distintos:

· Los llamados green-fields.  Son aquellos que se han creado sobre terreno o espacio no desarrollado previamente.  Por lo común se encuentran ubicados en referencia a un (o más) asentamiento humano pudiendo localizarse a “gran distancia” de éste(os).  En consecuencia se requiere una inversión significativa de capital para cumplir con la infraestructura más deseable.  En contraste, al menos en el papel, su gran ventaja es la flexibilidad puesto que los requerimientos de los inversionistas pueden satisfacerse en mayor grado.  En consecuencia, la estructura interna del parque –y la misma organización– puede adaptarse mejor a los deseos de los inversionistas.

· Los de tipo re-construcción o brownfields.  Basados en la infraestructura de instalaciones industriales previas que sea utilizable o reutilizable.  Esto es ventajoso porque la capacidad “heredada” de infraestructura (agua, drenaje, energía, vías aéreas, marinas o terrestres de comunicación, por ejemplo) siguen total o parcialmente disponibles o su renovación es más barata que lo que su desarrollo desde arranque sería.  En contraste, un “contra” muy señalado es el relativo al cumplimiento con políticas públicas ambientales cada vez más astringentes.  Otro es el del rearreglo interno del parque industrial con las desventajas inherentes a combinaciones de empresas y tecnologías o de caída con nuevos productos.  Esto, obviamente, redunda en los costos totales que, salvo excepciones, son más altos que los de los “green-fields”.  Por eso es que, para reducir costos a los inversionistas, se opta por esquemas de financiamiento compartido.

Clasificación de Parques Industriales Según Fases de Desarrollo

· Los primeros parques industriales se crearon en los Estados Unidos de América en las primeras décadas del Siglo XX.  Fueron resultado de transacciones de terreno en la lógica del negocio de Bienes Raíces.  La situación típica era la siguiente:

· Era posible obtener terrenos o lotes que eran poco utilizables en agricultura pero que podían utilizarse de otra forma y así conservar un valor económico de transacción.

· Los terrenos eran “baratos” y se equipaban con la infraestructura necesaria para la producción industrial y, como consecuencia, el valor de adquisición se incrementaba hasta alcanzar utilidades considerables para el propietario del terreno, los concesionarios, los desarrolladores o fraccionadores.

Como rasgos panorámicos se puede, sin pérdida de generalidad, ubicar las etapas iniciales de los parques industriales alrededor de industrial prototipo (vehículos automotores, acero, metal-metalúrgica, química, entre otras).  Así la industria automotriz centrada en Michigan (Detroit, Pontiac, Lansing, etc.) –y su industria de soporte– fue extendiéndose hacia otros estados del medio–oeste (Ohio, Indiana, Illinois, por ejemplo).  Se generaron desarrollos en un gran número de estados de la Unión Americana que se refuncionalizaron al entrar en EEUU como combatiente activo en la Segunda Guerra Mundial (1941).

Aunque la figura de parque industrial, con ese nombre, se asocia a los EEUU, también en la Gran Bretaña se deriva un desarrollo parecido en enlaces industriales (Manchester, Birmingham, Bradford-Leeds, Newcastle Upon Tyne y, desde luego, en las afueras de Londres, con la creación de “Ciudades Industriales” como Maynard Keynes.)

El modelo subyacente tanto en los EEUU como en la Gran Bretaña es, desde luego, el del “Fordismo” para la producción masiva en serie, cuyas características más sobresalientes se apuntaron anteriormente.

La clasificación de Desarrollos Industriales que se inscribe en la base informativa que generó FIDEPAR es derivada de las experiencias de primer ciclo y de la situación del desarrollo económico objetivo de México (y de los EEUU).

Esta clasificación distingue siete tipos específicos de Desarrollos Industriales: (a) Zona Industrial (como el que existía en las inmediaciones de la Villa de Guadalupe, en el Distrito Federal y persiste en Vallejo y hacia Tlalnepantla); (b) Conjunto Industrial o “Cluster”; (c) Parque Industrial; (d) Parque Industrial Especializado; (e) Parque Industrial para Maquiladoras; (f) Parque Industrial Portuario; y 
(g) Ciudad Industrial.

Son tipos característicos de los ciclos de origen hasta el inicio de los años ochentas.

Tipos de Desarrollos Industriales

	Clasificación
	Características

	Zona Industrial
	Forma tradicional de agrupamiento industrial; mezcla todo tipo de industrias y usos del suelo; están inmersas en la mancha urbana.

	Conjunto Industrial (Cluster)
	Agrupamiento de un número reducido de pequeñas industrias, con servicios comunes; operan en forma de condominio.

	Parque Industrial
	Es la mejor alternativa para los asentamientos industriales; se orienta a la pequeña y mediana industria; ofrece un ambiente favorable para la actividad empresarial.

	Parque Industrial Especializado
	Asentamiento de industrias de un mismo giro e industria complementaria; propicia la economía de escala.

	Parque Industrial para Maquiladoras
	Asentamiento de industria maquiladora de exportación, con bajo consumo de agua y uso intensivo de mano de obra.

	Parque Industrial Portuario
	Industria que requiere frente de agua para su operación, así como su distribución vía marítima.

	Ciudad Industrial
	Concepto integral de desarrollo que dosifica el uso del suelo para la actividad industrial, servicios, vivienda, educación, comercio y recreación, con una zonificación definida.

	Complejo Industrial
	Agrupación de grandes industrias, en amplias extensiones de un mismo giro o complementarias.

	Corredor Industrial
	Sistema de parques industriales localizados sobre un eje carretero; pueden ser complementarios entre sí.

	Parque de Negocios
	Incorpora oficinas, fabricación, almacenamiento y servicios en un conjunto arquitectónico de alta calidad.

	Tecnoparque
	Asentamiento de empresas de base tecnológica y desarrollan proyectos de alta tecnología.

	Parque de Investigación y Desarrollo
	Implanta unidades de investigación y desarrollo; promueve el uso de insumos tecnológicos, recursos humanos y comunicaciones de alto nivel.

	Parque Científico
	Estimula la investigación científica (biotecnología, bioquímica, física, química, etc.)

	Parque Médico
	Especializado en investigación médica; se localiza cerca de un centro médico.

	Tecnopolo
	Tecnoparque que tiene como complemento universidades e institutos superiores.

	Centro de Innovación
	Desarrolla nuevos proyectos de toda índole; otorga asistencia industrial y gestión financiera.

	Parque Temático
	Se especializa en investigación y servicios.


Fuente: Nacional Financiera.  Unidad de Infraestructura de la Dirección de Asistencia Técnica.  México

Los ciclos o generaciones de parques industriales se han sucedido traslapándose de maneras diversas y heterogéneas.

Así puede decirse que, hasta casi el final de los años setentas, los principales sitios de producción fueron naves de producción y bodegas y almacenes.  El control de organización –y los servicios correlativos– llegaban a un tope de 10-15% del área utilizada.  Las construcciones de estos parques se consideran relativamente simples.

Entre 1975 – 1985 surgió el rol y necesidad de espacio de oficinas (o servicios instalados de know-how y tecnologías de conocimiento in house) en virtud de la inserción de las tecnologías de telecomunicaciones e informática y las necesidades comerciales.  El diseño y arquitectura de los parques industriales se tornó complicado.

A partir de la mitad de los años ochentas se identifica una diseminación global de los parques industriales (si bien diferenciada y desigual).  Los rasgos más característicos de este ciclo se relacionan a que la utilización del espacio sea flexible a modular y el arreglo de los servicios se amplían.  La arquitectura del parque se complejiza y la proporción del staff gerencial y tecnológico y de las actividades relacionadas a la convergencia de las tecnologías de computación y telecomunicaciones.

Por último, hasta ahora, en lo que toca a los Parques Industriales propiamente dichos, el ciclo más reciente incluye conglomerados de oficinas, corporativos e instalaciones que proporcionan servicios.  Ahora un rol importante lo juegan, como en los parques de la India –Mahindra y Rajastán– las áreas recreativas, de hospedaje y alimentación adyacentes a los parques industriales con múltiples servicios.  Por otra parte, los servicios de almacenamiento y bodega se trasladan a otros espacios fuera del parque industrial.

Éste parece ser el punto límite en lo que se refiere a los Parques Industriales, aparte de las Redes Locales o Globales de Parques Industriales, sin que se añada una vinculación científica – tecnológica genérica o específica.  Por lo que se diferencian los Parques Industriales de las economías consolidadas y emergentes de punta de las demás.

1.1.1.5. Redes de Parques Industriales en la Cadena Global

Son de dos tipos según el modelo subyacente: El modelo de misión o tarea en el que se movilizan recursos y realineamientos industriales.  Dos propósitos de muchos sostienen este modelo: (i) la diseminación de nuevas tecnologías (así lo han hecho: EEUU, Gran Bretaña y Francia); (ii) la reducción de la brecha entre regiones (Italia es un caso típico).  Y El modelo de difusión está destinado a promover el uso más eficiente y efectivo de los recursos financieros invertidos en la esfera tecnológica.  Por lo tanto no se intenta una modificación de las estructuras globales sino de la promoción global de la innovación así como de las características cualitativas del desarrollo (Alemania, Suecia y Suiza, son ejemplos típicos).

Obviamente también está el modelo mixto híbrido o integral de los dos modelos (que no están reñidos entre sí) como lo prueba el ejemplo japonés.

1.1.2. Mapeo Internacional

A raíz de lo apuntado se puede advertir que en casi todos los países hay espacios dedicados a la producción industrial (ver la introducción y Anexo 2) simplemente hay grados de alcance y de vinculación tecnológica, científica y de promoción.

Por lo tanto el mapeo derivado es una muestra reducida de países o economías en el que se encuentran Canadá, EEUU, México, Brasil, Argentina, Colombia, Chile (en el continente americano); en Europa: la Gran Bretaña, Alemania, Francia, Italia, España, Suecia, Suiza, Bélgica, Holanda y Hungría; en Asía: Japón, China, Taiwán, Corea del Sur, Indonesia, Malasia e Israel; en Oceanía: Australia y en África: Sudáfrica que son las referencias a lo largo del texto o en algunos puntos específicos.  De todos ellos los mercados en rojo son los más destacados y avanzados (EEUU, Gran Bretaña, Alemania, Francia, Italia, Bélgica, Holanda, Suiza , Suecia, Japón y China) en esos terrenos.  En el escalón inmediato se ubican España, Taiwán, Corea del Sur, Finlandia y Brasil y se registran en naranja.  Los restantes, incluyendo México se marcan en Amarillo.

[image: image2.emf]
Hay muchas fuentes de provisión de datos sobre los parques industriales de diferente actualización y detalle.  El gobierno Húngaro reporta, por ejemplo, los datos globales de parques industriales encadenados a la Red Global de Commodities y de última generación en 700 (2000) con un área promedio de 144 has. (para Europa el promedio es de 100 has.) La superficie promedio por empresa instalada es de 44,000m2 con una participación de 33 empresas por parque industrial y un número promedio de 1300 empleados por parque.

De ese tipo de parques industriales, los EEUU rebasan los 150, Alemania tiene 80, Francia se ubica en 40; Israel cuenta con 28, Austria posee 26, Finlandia tiene 10 y Hungría ya consolidó 3; en esa lista no aparece México.

1.1.3. Mapeo Nacional

El mapa 2001 de la AMPIP, Asociación Mexicana de Parques Industriales Privados, reporta 138 parques instalados en 42 ciudades, entre las que destacan Mexicali y Tijuana (de orientación preeminente en electrónica y telecomunicaciones); Agua Prieta (autopartes); Nogales (de múltiple espectro); Ciudad Juárez y Chihuahua (electrónica-automotriz-autopartes, principalmente): Torreón (maquinaria, telecomunicaciones); Guadalajara (electrónica-informática); Aguascalientes (automotriz); San Luis Potosí (electrónica-automotriz); Querétaro (papel-autopartes-electrónica-electrodomésticos); Estado de México (automotriz-química-alimentos-bebidas); el Área Metropolitana del Distrito Federal (de rango amplio); y Puebla (automotriz y ropa, principalmente).

El mapa revela que con la excepción de la presencia de PEMEX en Tabasco y Campeche, una planta de Philip Morris en Tuxtla Gutiérrez y, desde luego, los avances en Yucatán y Oaxaca, el Sur y Sureste de México están sin huella en lo que los parques industriales se refiere.

En el mapa 2002 de la AMPIP se ubican también parques industriales públicos, como los que convergen en FIDEPAR (Estado de México) y FIPADEL (Estado de Oaxaca), pero la descripción reporta una serie de iniciativas de control privado.

Se advierten centros o regiones industriales de mayor dinámica o movilidad como el Antonio J. Bermúdez o el Grupo Bermúdez, generalmente en las zonas fronterizas, que aparte, de contar con un marco más flexible, más modular, gozar de ventajas competitivas geográficas (comunes a la industria maquiladora), se reportan que tienen más apoyo de las entidades de gobierno tanto estatales como municipales.

También es cierto que en entidades federativas como Aguascalientes, Guanajuato, Querétaro, San Luis Potosí o Yucatán los desarrollos “green-field” abren más oportunidades, si las exigencias de infraestructura se satisfacen, que los de “reconstrucción”, los que están más afincados en el Estado de México y en la zona conurbada del Distrito Federal.

1.1.4. Mapeo Local (Visión Panorámica)

Aunque según las fuentes públicas del INEGI el Estado de México cuenta con 42 desarrollos industriales (parques, ciudades y corredores industriales) distribuidos en cuatro regiones geográficas (Nororiente del AMCM, Norponiente del AMCM, Centro del Estado de México –Valle de Toluca– y Norte del Estado de México) la información que proporciona FIDEPAR en un conteo que implica la ventaja de los registros de iniciación, la gestión o los convenios reporta una cifra mayor: 52 desarrollos industriales.  Esta última no sólo es más fiable (por las condiciones de registro y obligatoriedad de reporte) sino es la pauta que este grupo de trabajo decidió seguir.

El cuadro siguiente resume las descripciones de INEGI y FIDEPAR y los puntos de discrepancia.

	(1)

Región
	(2)

Municipios
	No. de Desarrollos Industriales
	Diferencia

(4) – (3)

	
	
	(3) INEGI
	(4) FIDEPAR
	

	1. 
Nororiente AMCM
	Tlalnepantla

Ecatepec

Tultitlán

Neza

Ixtapaluca

Chalco
	9

1

1

1

1

--
	10

2

2

1

1

1
	1

1

1

0

0

1

	
	Subtotal
	13
	17
	4

	2. 
Norponiente AMCM
	Naucalpan

C. Izcalli

Tepotzotlán

A. de Zaragoza

Cuautitlán

Huehuetoca
	6

4

1

1

1

--
	4

6

3

--

1

2
	-2

2

2

-1

0

2

	
	Subtotal
	13
	16
	3

	3. 
Centro
	Toluca

Lerma

S. Tianguistenco

Tenango

S. Antonio la Isla

Ocoyoacac
	5

3

2

1

1

--
	6

3

1

1

1

1
	1

0

-1

0

0

1

	
	Subtotal
	12
	13
	1

	4. 
Norte
	Jocotitlán

Atlacomulco

Jilotepec

El Oro
	1

1

1

1
	1

1

1

1
	0

0

0

0

	
	Subtotal
	4
	4
	0


Las diferencias de observación y conteo pueden ser directamente explicables.  Por ejemplo, en Ecatepec los desarrollos industriales son sólo “corredores industriales”.  El INEGI reporta uno sólo.  FIDEPAR registra dos.  FIDEPAR toma en cuenta una solución de continuidad, el corredor industrial se “rompe” al llegar a la zona habitacional-comercial (de área sustancial) que, además, incluye oficinas de gobierno.

En otros términos, no sólo es el protocolo de observación el que implica diferencias sino la misma definición de los que es, o puede ser, un desarrollo industrial.  Esto podría suceder, en forma más explicable, en corredores industriales pero, en un mismo periodo, no tendría justificación razonable en lo que toca a los parques industriales.  Obsérvese en detalle el caso de Toluca.

Desarrollo Industrial
Referencia FIDEPAR
Referencia INEGI

S. Antonio Buenavista


Exportec I


Exportec II


El Coecillo

no especificado
P.I. Toluca


Toluca


El INEGI no reporta registro del Coecillo.  Es un desarrollo industrial menor (de menos de 10 empresas con un almacén de BMW).  Es razonable suponer que INEGI lo omitió o no lo consideró como desarrollo industrial.

En la comparación sobre Tlalnepantla entre los registros FIDEPAR e INEGI se encuentra que: (1) el INEGI reporta al Centro Industrial Tlalnepantla (lo que FIDEPAR señala como Fraccionamiento Industrial Tlalnepantla) y (2) el INEGI omite al Fraccionamiento Industrial Vallejo en su reporte sobre el Estado de México.

En estos tres casos revisados la información de FIDEPAR se percibe más plausible.

1.1.4.1 Descripción INEGI de los Desarrollos Industriales del Estado de México

	(1)

Región
	(2) Unidades Económicas
	(3) Personal Empleado
	(4) = (3) / (2)

	1. Nororiente del AMCM
	841
	
	42,000
	
	49.94
	

	2. Norponiente del AMCM
	786
	
	38,700
	
	49.24
	

	3. Centro del Estado de México
	464
	
	33,200
	
	71.55
	

	4. Norte del Estado de México
	46
	
	15,600
	
	339.13
	

	     Total
	2,137
	
	129,500
	
	60.60
	


Descripción INEGI de los Desarrollos Industriales del Municipio de Tlalnepantla de Baz (1998)

	(1)

Desarrollo Industrial
	(2) Unidades Económicas
	(3) Personal Empleado
	(4) = (3) / (2)

	Centro Industrial Tlalnepantla
	          70 
	         4,600 
	         65.71 

	Barrientos
	          67 
	         4,500 
	         67.16 

	La Loma
	n.d.
	         4,000 
	              -   

	S. Nicolás Tlaxcopan
	n.d.
	         3,600 
	              -   

	Puente de Vigas
	n.d.
	         3,300 
	              -   

	Las Armas
	n.d.
	         8,250 
	              -   

	San Pablo Xalpa
	n.d.
	
	              -   

	Los Reyes
	n.d.
	
	              -   

	San Lorenzo
	n.d.
	
	              -   

	Total
	        432 
	        28,250 
	         65.39 


Descripción INEGI de los Desarrollos Industriales del Municipio de Toluca (1998)

	 (1)

Desarrollo Industrial
	(2) Unidades Económicas
	(3) Personal Empleado
	(4) 
(2) / (3)
	Unidades Económicas de Manufactura

	San Antonio Buenavista
	            338 
	       13,600 
	         40.24 
	

	P.I. Toluca
	              18 
	         6,500 
	       361.11 
	

	Exportec I
	              12 
	         1,750 
	              -   
	

	Exportec II
	              12 
	         1,060 
	              -   
	

	Subtotal
	            380 
	       22,910 
	            401 
	81

	Toluca 2000
	            667 
	 n.d.
	              -   
	

	Total
	         1,047 
	 n.d.
	              -   
	


1.1.5. En el Mapeo Global se advirtió ya que los proveedores y clientes del gran rubro de “Parques Industriales” puede resumirse, en forma diagramática, así:
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El Mapeo Nacional de Desarrollos Industriales que tienen como cota de avance el Parque Industrial Tecnológico (sin incluir I & D, sin asumir plenamente el prefijo Ecológico, salvo en el caso del P.I. Ixtlahuaca, sin anexar o insertar centros de negocios y recreación) se puede diagramar así:
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En cuanto al Mapeo Local de Desarrollos Industriales en el Estado de México el diagrama anterior puede perfectamente replicarse, quedando como siguiente elemento de provisión de información el diagrama que se presenta a continuación.
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1.1.6. La Visión Local sobre Parques Industriales

Un parque industrial es una superficie geográficamente delimitada y diseñada especialmente para el asentamiento de la planta industrial en las mejores condiciones de ubicación, infraestructura y de servicios, con una administración permanente para su adecuada operación.

Es un proyecto de larga maduración que se constituye en un instrumento de desarrollo para lograr objetivos vinculados con el fomento industrial, el ordenamiento y reubicación de la industria, la generación de empleos, el desarrollo urbano industrial y el fomento a las exportaciones.

La función primordial es el ordenamiento urbano industrial de los asentamientos industriales, la desconcentración de las zonas urbanas y conurbadas, hacer un uso adecuado del suelo, formar parte de las estrategias de desarrollo industrial y contribuir a mejorar y elevar el nivel de vida de la comunidad.

La creación de un parque industrial contribuirá al logro de los siguientes objetivos:

· Fomentar la industrialización.

· El ordenamiento urbano y la reubicación de la industria.

· La generación de empleos directos, indirectos y temporales.

· La modernización industrial.

· La desconcentración industrial.

· El desarrollo urbano regional.

· La presentación ecológica y conservación del medio ambiente.

· El fomento a las exportaciones.

· Fomentar la capacidad de investigación y desarrollo tecnológico.

· Atraer nuevas inversiones.

Premisas para la creación de un Parque Industrial

· Un parque se justifica por la existencia de una base industrial y una demanda significativa de espacios para uso industrial (mercado).

· Existencia de una fuerza laboral y oferta suficiente de mano de obra en cantidad y calidad.

· Disponibilidad de servicios básicos; agua potable, energía eléctrica, teléfonos, descargas de aguas residuales, gas y ferrocarril en su caso, transporte público y de carga.

· Apoyo de la comunidad y actitud positiva de las autoridades, industrias existentes y sindicatos.

· Contar con una población media con un nivel de vida aceptable y equipamiento urbano de calidad que brinde facilidades para la educación, salud, habitación, servicios, comercio, cultura y recreación, comunicaciones, etc.

Condiciones para crear un parque industrial

· Su creación deberá sustentarse en un estudio de factibilidad técnica, económica y financiera para identificar sus oportunidades de Éxito, establecer sus estrategias de desarrollo, identificar su nicho de mercado, vocación, etapas de crecimiento, dimensionamiento, promoción, comercialización, monto total de la inversión y su recuperación en un plazo razonable.

· La localización estratégica de un parque, se le considera como el factor de mayor peso, ya que la diferencia entre el éxito y el fracaso puede ser solamente ubicación.

· Reunir 3 elementos indispensables: un promotor, un proyecto y financiamiento.

· Se recomienda que su ubicación debe estar entre 6 y 10 kms. de distancia de un centro de población.

· Diseñarlo con los conceptos más avanzados del urbanismo industrial para lograr un parque moderno, eficiente, atractivo y competitivo.

· Establecerlo bajo una figura jurídica con facultades para planear, construir, administrar, promover y comercializar el parque.

· Ser operado por una administración permanente y un reglamento interno para promover su ocupación y procurar condiciones favorables para las empresas, así como la conservación y mantenimiento.

· Cumplir con una función social y se comprometa con el desarrollo de su región.

· Equiparlo con sistemas anticontaminantes para proteger el medio ambiente y la preservación ecológica.

· Cumplir con la normatividad existente aplicable y con la norma mexicana de parques industriales NMX R-046-SCFI-1999.

TABLA.  Métodos de prueba para parques industriales (PI) en operación

	Concepto
	Documentos para verificación
	Pruebas

	Superficie disponible
	Título de propiedad 
	 

	
	Documento que avale la disposición del terreno para el desarrollo del PI.
	

	
	Permisos y licencias.
	

	Servicios Básicos
	 
	 

	Agua potable
	 
	 

	- Generales
	Plano de red de agua potable.
	 

	
	Permiso de explotación de pozo de la CNA y constancia del gasto disponible, o carta de dotación de agua potable por parte del organismo local.
	

	- Existencia de tomas (registros) por lote.
	 
	Muestreo aleatorio de tomas de cada lote.* 

	Energía eléctrica
	 
	 

	- Generales
	Plano de la red de energía eléctrica autorizado.
	 

	
	Carta de CFE (o Compañía de Luz y Fuerza) de kVA contratados.
	

	- Existencia de instalaciones para acometidas a cada lote
	 
	Muestreo aleatorio de infraestructura para acometidas para cada lote.*

	Teléfonos
	 
	 

	- Generales
	Plano de la red telefónica.
	 

	
	Contrato con compañía de teléfonos.
	

	
	Disponibilidad de crecimiento.
	

	- Instalaciones
	 
	Muestreo aleatorio infraestructura de acometida para cada lote.*

	 
	 
	Verificación de capacidad de la central telefónica del parque.

	Descarga de aguas servidas
	 
	 

	- Generales
	Plano de red de descarga de aguas servidas.
	 

	
	Permisos de descarga expedida por la CNA y/o la autoridad correspondiente.
	

	- Distribución de registros de agua servidas por lote
	 
	Muestreo aleatorio registros de salida.* 

	
	
	Muestreo aleatorio de alcantarillado.*

	
	
	Comprobación directa de punto de vertido de aguas servidas (pluviales y de descarga).

	Urbanización 
	 
	 

	Carriles de aceleración y desaceleración o camino de acceso al parque
	 
	 

	- Generales
	Plano del dispositivo de acceso.
	 

	
	Oficio de autorización de SCT (en su caso).
	

	- Instalaciones
	 
	Comprobación directa de pavimentación del desarrollo.* 

	Vialidades pavimentadas de concreto asfáltico o concreto hidráulico
	 
	 

	- Generales
	Plano de vialidades.
	 

	
	Autorización de peritos de construcción (en su caso).
	

	- Instalaciones
	 
	Medición aleatoria de dimensiones de vialidades y operatividad del parque.*

	Guarniciones de concreto
	 
	 

	- Generales
	Plano de vialidades con detalle de guarniciones.
	 

	 
	 
	 

	- Instalaciones
	 
	Comprobación aleatoria en el sitio.

	Alumbrado público
	 
	 

	- Generales
	Plano de la red de alumbrado público.
	 

	- Instalaciones
	 
	Muestreo de distribución entre luminarias * y verificación de encendido.

	Nomenclatura de calles y número oficial
	 
	 

	- Generales
	Plano autorizado
	 

	- Instalaciones
	 
	Comprobación aleatoria de la nomenclatura y señalización.*

	Áreas verdes
	 
	 

	- Generales
	Plano del uso del suelo.
	 

	- Instalaciones
	 
	Comprobación directa en el lugar con planos.

	Señalización horizontal y vertical
	 
	 

	- Generales
	Plano de señalización.
	 

	- Instalaciones
	 
	Comprobación directa del desarrollo.

	Reglamento Interno (RI) El RI de un PI debe contemplar aspectos generales de la operación y restricciones que deben cumplir las edificaciones que se realicen en él.  Los aspectos generales se presentan en este punto.  Las restricciones se muestran más adelante
	 
	 

	- Generales
	Actividades industriales no permitidas en el Parque Industrial.
	 

	
	Otras actividades no permitidas en el PI.
	

	
	Descripción del uso del suelo y su normatividad.
	

	
	Determinación de la administración del PI una vez entregado por el promotor.
	

	 
	Funcionamiento y operatividad del PI.
	 

	
	Derechos y obligaciones del desarrollador y de los usuarios del PI.
	

	
	Obligatoriedad del cumplimiento del RI.
	

	- Inspección
	 
	Revisión del documento en su funcionamiento y operatividad.

	Terreno Industrial 
	 
	 

	Relación lote-construcción 
	 
	 

	- Generales
	Plano de lotificación del Pl.
	 

	
	Plano actualizado del sembrado de las construcciones.
	

	
	Reglamento Interno.  Determinación de la relación permitida lote-construcción.
	

	- Inspección
	 
	Inspección aleatoria de las construcciones existentes.* 

	Restricciones de construcción 
	 
	 

	- Generales
	Plano actualizado del sembrado de las construcciones.
	 

	
	Reglamento Interno.  Determinación de las restricciones de construcción.
	

	- Inspección
	 
	Inspección aleatoria de las construcciones existentes.*

	Áreas verdes 
	 
	 

	- Generales
	Plano de las construcciones que indique el área verde del terreno industrial.
	 

	
	Reglamento Interno.  Determinación del área verde obligatoria establecida dentro de cada lote.
	

	- Inspección
	 
	Inspección aleatoria de las construcciones existentes.* 

	Estacionamiento
	 
	 

	- Generales
	RI que indique las restricciones de estacionamiento dentro del PI conforme a la presente norma.
	 

	- Inspección
	 
	Verificación ocular y aleatoria de restricciones de estacionamiento.


* 
Con validez estadística (confiabilidad del 95% para las estimaciones y resultados; nivel de precisión no especificado de antemano).

Equipamiento recomendable

· Planta de tratamiento de aguas residuales;

· Tanque de almacenamiento de agua;

· Cisterna;

· Áreas recreativas (sin excluir espacios como cine y teatro);

· Terminal de carga;

· Área de servicios;

· Caseta de control de acceso y vigilancia dentro del parque;

· Departamento de mantenimiento;

· Transporte urbano;

· Guardería;

· Estación de bomberos;

· Gasolinera;

· Hotel;

· Área comercial;

· Salón de usos múltiples;

· Bancos;

· Restaurante o cafetería;

· Servicios médicos;

· Oficina de correos, mensajería y/o paquetería, y

· Aduana interna.

Mobiliario urbano recomendable

· Paradas de autobuses;

· Bancas;

· Basureros;

· Teléfonos públicos;

· Directorio general de empresas;

· Plano de localización;

· Arbotantes decorativos;

· Identidad de las empresas (logotipos);

· Elementos decorativos (esculturas, fuentes, etc.);

· Buzones, e

· Identidad del parque en la entrada principal.

Apéndice Informativo

Reglamento interno del parque industrial - Estructura del Reglamento

Contenido.

1 Generalidades.

2 Clasificación de la Industria:

2.1 Industria no contaminante.

2.2 Industria contaminante.

2.3 Industria peligrosa.

3 Uso del suelo

3.1 Zonificación de uso del suelo.

3.2 Asentamientos.

3.3 Servicios complementarios.

3.4 Restricciones de uso.

3.5 Control y normatividad.

3.6 Desechos industriales.

3.7 Densidad de construcción.

3.8 Estacionamientos.

3.9 Áreas verdes.

3.10 Áreas abiertas de almacenamiento.

3.11 Áreas y andenes de carga.

3.12 Cercas y bardas.

4 Subestaciones y acometidas

5 Anuncios o identificación de la empresa

6 Alumbrado

7 Normas de proyecto y construcción

7.1 Material de construcción.

7.2 Alturas.

7.3 Drenaje pluvial.

8 Criterio de construcción

8.1 Construcciones provisionales.

8.2 Aprobación de proyecto.

8.3 Colores.

8.4 Prevención contra incendios.

8.5 Mantenimiento.

8.6 Plazo de construcción.

8.7 Presentación de proyectos.

8.8 Mobiliario urbano.

9 Misceláneos

9.1 Responsabilidad.

9.2 Reglamentos públicos.

9.3 Selección de empresas.

9.4 Daños a propiedad privada o vía pública.

10 Facultades del parque industrial

10.1 Modificaciones al reglamento.

10.2 Duración del reglamento.

10.3 Ocupación de los lotes.

10.4 Inspección de obra.

10.5 Suspensión de obras.

10.6 Enajenación de los predios.

10.7 Asociación de industriales.

11. Compromiso del parque industrial.

11.1 Oferta de servicios.

11.2 Donaciones.

11.3 Área para microindustria.

11.4 Cumplimiento de la normatividad.

NOTAS

1. El reglamento interno debe anexarse al contrato de compra-venta o, en su caso, el de arrendamiento de una nave industrial.

2. La estructura del reglamento debe complementarse y adecuarse a las políticas de promoción y comercialización de cada parque industrial.

1.1.7. Distribución Geográfica de los Parques Industriales en México
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3 4 4 3 Durango

14 19 25 26 Chihuahua

11 15 24 27 Coahuila

1 0 1 2 Baja California Sur

18 7 15 23 ZONA OCCIDENTE

2 3 2 3 Zacatecas

19 11 16 21 Tamaulipas

20 10 28 33 Sonora

6 2 7 11 Sinaloa

2 0 1 2 Colima

7 2 7 13 Jalisco

6 4 6 5 Michoacán

3 1 1 3 Nayarit

22 27 49 60 Baja California

109 116 187 220 ZONA NORTE

199 171 292 381 TOTAL

NAFIN BANCOMEXT SIMPPI INEGI ZONA/ENTIDAD
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4   3   3   4   Yucatán  

1   2   2   2   Tabasco  

2   3   3   2   Quintana Roo  

3   0   3   5   Oaxaca  

6   5   10   17   Querétaro  

2   1   3   3   Morelos  

3   1   1   0   Guerrero  

5   3   6   16   Guanajuato  

13   6   22   42   Estado de México  

4   7   5   6   Tlaxcala  

10   4   9   13   Puebla  

5   2   4   5   Hidalgo  

21   15   24   30   ZONA ORIENTE  

2   4   5   6   San Luis Potosí  

2   2   6   6   Veracruz  

15   9   15   17   ZONA SUR  

3   0   2   3   Campeche  

2   1   2   1   Chiapas  

0   1   1   0   Distrito Federal  

5   3   3   7   Aguascalientes  

36   24   51   91   ZONA CENTRO  

NAFIN   BANCOMEXT   SIMPPI   INEGI   ZONA/ENTIDAD  


Fuentes: INEGI.  Parques, Ciudades y Corredores Industriales en México, 1999.  SECOFI-SIMPPI.  Sistema Mexicano de Promoción de Parques Industriales, 2000.

BANCOMEXT.  Costos Industriales en México, 2000.  NAFIN.  Directorio Nacional de Localización Industrial, 1993.

Principales Promotores de Parques Industriales en México
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8,000   1   8   9   48.0   62.5   2   Las Américas  

7,350   53   43   96   216.0   356   2   Coppel  

9,622   19   16   35   192.9   574   2   Garza Ponce  

9,228   141   15   156   184.8   744.4   2   Fipay  

8,0 12   6   16   22   91.1   129.3   3   Corp. Inter.  

20,803   109   60   169   815.0   956   4   Prom. I. Chih.  

15,447   ---   12   12   16.0   23.6   4   Dynatech  

17,017   5   33   38   136.6   136.6   4   Pimsa  

12,717   1   52   52   73.4   73.4   4   Bustamante  

8,560   197   2   199   494 .8   548.8   4   Fimich  

73,978   2   99   101   320.5   326.7   5   Bermudez  

6,911   27   29   56   201.5   321.5   6   Fidepar  

6,937   221   27   48   182.2   214.9   6   Kalos  

48,451   4   56   60   224.0   287.0   7   Intermex  

---   ---   ---   ---   276.0   750.2   8   Finsa  

50,800   2   53   55   226.3   325.5   17   Amistad  

342,096   845   664   1,308   4,956   12,308   97   TOTAL  

Empleos   Nacionales   Maquiladoras   Total  

d e  

Planta s  

 

Superficie  

Desarro -  

llada  

( has .)  

Superficie  

Total (has.)  

Desarrollos  

Industriales  

Grupo  

Promotores  
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2,800   ---   5   5   10.0   460.0   1   Davisa  

---   1   ---   1   45.0   140.0   1   Supra  

2,500   3   25   28   20.0   20.0   1   Iamsa  

4,000   7   17   24   23.9   529.2   1   Submetropoli  

1,000   1   4   5   7.0   7.0   1   Fab. Met.  

M...X.  

2,673   ---   13   13   17.0   36.0   1   Urbi  

---   ---   ---   ---   22.0   27.0   1   Metta  

780   6   3   9   100.0   236.0   1   Pritsa  

2,889   20   20   40   140.0   234.0   1   Fideqro  

5,423   6   8   14   36.0   200.0   1   Peninsular  

300   3   ---   3   55.0   208.0   1   La Raza  

400   3   1   4   300.0   300.0   1   Hines  

10   1   ---   1   37.2   73.0   1   O’donell  

150   1   1   2   42.5   550.0   1   Opción  

10,000   ---   19   19   17.0   3,217.0   1   P.Internacional  

5,338   5   27   32   84.0   240.0   2   Stiva  

Empleos   Nacionales   Maquiladoras   Total  

de  

Plantas  

Superficie  

Desarro -  

Llada  (Has.)  

Superficie  

Total  (Has.)  

Desarrollos  

Industriales  

Grupo  

   Promotores  


Fuente: Asociación Mexicana de Parques Industriales (AMPIP).  2000.

1.1.8. Acerca de FIDEPAR y de la AMPIP

FIDEPAR es el Organismo Estatal, constituido en agosto de 1982, para la creación de Parques y Naves Industriales.

Más de 5,000 empresas Constructoras y de Ingeniería Civil que apoyan el desarrollo y crecimiento.

FIDEPAR como Entidad de fomento económico, ha desarrollado 9 Parques Industriales en los municipios de Toluca, Lerma, Atlacomulco, Jilotepec y un Parque Microindustrial Ecológico en Cuautitlán Izcalli, en 544.59 Has., con capacidad de alojar 664 empresas que generarán aproximadamente 38,000 empleos.  A la fecha más de 300 empresas han adquirido espacio para su establecimiento, de las cuales cerca de 140 se encuentran ya en operación de diversos giros como: autopartes, metalmecánica, química, plástica, textil y confección, electrónica, alimentos, papel y cartón, entre otras, que cuentan con inversión nacional y extranjera, principalmente de países como Estados Unidos, Francia, Suiza, Alemania, Bélgica, Canadá, Japón y Venezuela.

Parque Industrial Ecológico en Ixtlahuaca el cual, por su tecnología, se encuentra dentro de los 10 mejores de México.  En este parque se espera alojar a más de 18 empresas de alta tecnología, de pequeño y mediano tamaño.  Actualmente se proyecta el desarrollo de tres parques industriales más.

Cuenta con una Reserva Industrial en Toluca, Ixtlahuaca, Jilotepec y Atlacomulco.

Los parques industriales están equipados con infraestructura como: vialidades, banquetas y guarniciones; alumbrado público, drenaje pluvial y sanitario independientes; planta tratadora de agua (en algunos casos); acometida telefónica, fibra óptica (en algunos casos); energía eléctrica y agua potable.

Políticas para el establecimiento de empresas: (i) Bajo consumo de agua; (ii) Respetuosa del medio ambiente; (iii) Reserva de dominio para evitar especulaciones; y (iv) Convivencia bajo régimen en condominio.

Comercialización: precios y financiamientos atractivos.

La Asociación Mexicana de Parques Industriales Privados fue creada en 1986 con la misión de promover México como destino principal de las industrias extranjeras interesadas en establecerse en nuestro país.

Desde entonces el número de miembros ha tenido un crecimiento constante y en la actualidad cuenta con más de 138 parques localizados estratégicamente en 42 ciudades.

Los Parques Industriales asociados a AMPIP están regidos por los más estrictos estándares de calidad en construcción y operación.

Cada uno cuenta con una localización estratégica para proveer a sus clientes infraestructura y servicios de la más alta calidad tales como: mano de obra calificada, vías de acceso para transportación, energía eléctrica, agua potable, planta de tratamiento de aguas, gas, drenaje, líneas telefónicas y otros servicios necesarios para un óptimo crecimiento.

Dado que las necesidades de cada cliente varían, algunos parques están localizados cerca de las zonas habitacionales de sus trabajadores y de proveedores de materiales, mientras que otros están localizados cerca de las vías aéreas o marítimas de acuerdo a los requerimientos de transportación de cada una de las empresas.

Según INEGI, el estado de México cuenta con 42 desarrollos industriales, 2 mil 137 unidades económicas que captan 129 mil 457 personas ocupadas.

De los 42 parques, ciudades y corredores industriales, 13 se ubican en un primer grupo denominado al nororiente de la zona metropolitana de la ciudad de México (ZMCM), donde se registran 841 unidades económicas y 41 mil 944 de personal ocupado.  Le sigue en importancia por el número de puestos de trabajo, el grupo localizado al norponiente de la ZMCM, en el que laboran 38 mil 678 personas en 786 unidades económicas.

Al centro de la entidad se concentran 12 parques industriales, donde 33 mil 190 personas ocupadas se emplean en 464 unidades económicas; finalmente, en el grupo ubicado al norte del estado, se localizan 4 desarrollos industriales que reportan 15 mil 645 puestos de trabajo.

El estado de México tiene 42 desarrollos industriales, de los cuales 13 están en el grupo al nororiente de la ZMCM y a lo largo de cinco municipios que son: Tlalnepantla, Ecatepec, Tultitlán, Nezahualcóyotl e Ixtapaluca; donde operan 841 unidades económicas, de las cuales 258 se dedican a la industria manufacturera.

Personal Ocupado de Parques, Ciudades y Corredores Industriales del Estado de México por Principales Municipios, 1998 (% respecto del total)
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Fuente: INEGI

Destaca en este grupo, el municipio de Tlalnepantla con 432 unidades económicas, de las cuales 130 se vinculan al sector manufacturero; conformado por los 9 desarrollos industriales que ahí se localizan, Centro Industrial Tlalnepantla que participa con 70 y Barrientos con 67, además de La Loma, San Nicolás Tlaxcolpan, Puente de Vigas, Las Armas, San Pablo Xalpa, Los Reyes y San Lorenzo; donde el 30.1% de sus establecimientos operan en las manufacturas.

El municipio de Tlalnepantla de Baz, capta 28 mil 248 del total de personal ocupado en sus 9 desarrollos industriales; el Centro Industrial Tlalnepantla reporta 4 mil 607, seguido de Barrientos con 4 mil 477, La Loma con 4 mil 009; San Nicolás Tlaxcolpan y Puente de Vigas con 3 mil 617 y 3 mil 280, respectivamente.  Las Armas, San Pablo Xalpa, Los Reyes y San Lorenzo, juntos captan 8 mil 258 personas.  Cabe resaltar que el 72.8% del personal, labora en la industria manufacturera.

Los desarrollos industriales Nezahualcoyotl y Xalostoc registran en su conjunto 8 mil 972 del personal ocupado en 1998 y tiene su actividad económica orientada principalmente a las manufacturas.

También, los municipios de Tultitlán e Ixtapaluca registran un desarrollo industrial cada uno, que en conjunto son 4 mil 724 de personal ocupado, con 4 mil 083 dedicados al sector manufacturero.

En este grupo, a lo largo de cinco municipios del estado de México, se ubican 13 desarrollos industriales donde operan 786 unidades económicas, de las cuales 264 se dedican a la industria manufacturera, es decir, el 33.6%.

Destaca por el número de establecimientos que agrupa, el municipio de Naucalpan con 333 de los cuales 109 operan en las manufacturas, es decir, el 32.7% de este conjunto.  Los desarrollos ubicados ahí son La Perla, Atoto, Naucalpan, Naucalpan 2a. sección y Naucalpan 3a. sección, así como Industrial Tlatilco.

Este municipio capta a 14 mil 698 empleados como de personal ocupado en sus 6 desarrollos industriales.  La Perla con 3 mil 994, Atoto con 3 mil 895, Naucalpan 3a. sección con 3 mil 643; Naucalpan 2a. sección, Industrial Tlatilco y Naucalpan aportan juntos 3 mil 166.  Lo que representa en conjunto 14 mil 698 personas ocupadas, de las cuales 10 mil 214 laboran en la industria manufacturera, que equivale al 69.5% de este total.

En el municipio de Cuautitlán Izcalli se concentran 297 unidades económicas en 4 desarrollos industriales, donde el 35.4% de estos se orientan a las manufacturas, resaltando Cuamatla con 154 establecimientos, seguido de C. Izcalli Xhala con 76; La Luz con 60 y C. Izcalli San Sebastián Xhala con 7.  El personal ocupado en este municipio incluye a 12 mil 339 trabajadores, en donde el 70.3% se encuentra en el sector manufacturero.  Están distribuidos en sus cuatro desarrollos industriales quedando de la siguiente manera: La Luz con 5 mil 438 personas; Cuamatla con 3 mil 775, C. Izcalli Xhala con 3 mil 098 y C. Izcalli San Sebastián Xhala con 28 personas.

Finalmente, sin la importancia de las anteriores, los municipios de Tepotzotlán, Atizapán de Zaragoza y Cuautitlán, agrupan entre los tres, 11 mil 641 personas ocupadas, de las cuales 9 mil 770 se dedican a las manufacturas, es decir el 83.9% de este conjunto.

Doce desarrollos industriales se ubican en el grupo compuesto por 7 municipios, en donde operan 464 unidades económicas, 132 de las cuales, están dedicadas a la industria manufacturera.

En el municipio de la capital del estado, el desarrollo industrial de San Antonio Buenavista cuenta con 338 unidades económicas.  También ahí están, los parques industriales Toluca, Exportec I y Exportec II con 18 y 12 unidades económicas respectivamente; y en su conjunto suman en este municipio 380 unidades económicas, de las cuales 81 están dedicadas a las manufacturas, es decir, el 21.3% del total.

Toluca capta 22 mil 901 del personal ocupado, es decir, el 69% del total de este grupo, en sus cuatro desarrollos industriales que son: San Antonio Buenavista con 13 mil 612, Toluca con 6 mil 481, parque industrial Exportec II con mil 745 y el parque industrial Exportec I con mil 063.

En el municipio de Lerma, operan 24 unidades económicas en el desarrollo industrial Lerma y en el parque industrial El Cerrillo II.  Ambos registraron mil 254 de personal ocupado en 1998, con el 44% dedicado a la industria manufacturera.

Los restantes desarrollos industriales que son el parque industrial Lerma con 2 mil 533 de personal ocupado, Santiago Tianguistenco con mil 813, parque industrial Santiago con 918, parque industrial Toluca 2000 con 667, Tenango con 99 y San Antonio La Isla con 5; representan el 22.6% del total de personal ocupado en las manufacturas.

En el ultimo grupo denominado al norte del estado de México hay 4 desarrollos industriales que en su conjunto suman 46 unidades económicas, 29 de las cuales están en la industria manufacturera y el resto en otras actividades económicas, a lo largo de 4 municipios que la componen.

En el municipio de Jocotitlán se encuentra la Zona Industrial Pastejé con 12 establecimientos, de los cuales, 9 operan en las manufacturas.  La entidad capta 8 mil 092 de personal ocupado en la Zona Industrial Pastejé.

Por otro lado, en el municipio de Atlacomulco se localiza el Parque Industrial del mismo nombre con 31 unidades económicas, donde 18 de ellas se localizan en el sector manufacturero, es decir, el 58.1% del total municipal.

Este parque industrial reporta 6 mil 263 personas ocupadas en parques, ciudades y corredores industriales, de los cuales, 5 mil 889 operan en las manufacturas lo cual representa un 94% laborando para ese sector.

Finalmente, con menor importancia que los anteriores, los municipios de Jilotepec y El Oro cuentan con desarrollos industriales del mismo nombre, cuya característica de sus establecimientos es que el 66.6% de ellos se vinculan a las manufacturas.

El Parque Industrial Jilotepec reporta mil 230 de personal ocupado, mismo que laboran en el sector manufacturero.

Así, el municipio de El Oro, en su Parque Industrial reporta que de 60 de personal ocupado, 27 lo hacen en la industria manufacturera.

De las 2 mil 137 unidades económicas en parques industriales que operan en el estado de México, 683 corresponden a la industria manufacturera y de las 129 mil 457 personas ocupadas, 92 mil 705 las captó dicho sector en 1998.

Las actividades que destacan por su personal ocupado son la industria automotriz, que reporta 11 mil 333 puestos de trabajo en 29 unidades económicas, es decir, un promedio de 391 personas por establecimiento; le sigue la industria de fibras blandas con 8 mil 659 empleos.

Personal Ocupado en Parques, Ciudades y Corredores Industriales de las Principales Ramas de Actividad, 1998 (Estructura porcentual)
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Personal Ocupado en la Industria Manufacturera por Estratos de Personal Ocupado, 1998
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Comportamiento reciente, ventas, inversión y empleos

Según información del Fideicomiso Para el Desarrollo de Parques y Zonas Industriales del Estado de México (FIDEPAR), el comportamiento de las hectáreas vendidas, la inversión privada capitalizada, las operaciones de compra-venta de terrenos industriales y los empleos potenciales derivados de la inversión en parques industriales administrados por este fideicomiso durante el período 1994-2000 ha sido el siguiente:

[image: image14.emf]Concepto 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Hectáreas vendidas 6.76            5.78            15.27          26.07          8.99            7.85            94.50         

Inversión privada (millones $) 29.8            2,899.0       217.6          699.5          200.1          354.3          471.5         

Operaciones de compra-venta 7                7                20              11              13              14              9               

Empleos potenciales 917             230             9,621          1,233          852             1,333          10,525       


Fuente: Secretaría de Desarrollo Económico.  FIDEPAR.  2000.

Durante el período señalado, FIDEPAR ha vendido 165.2 hectáreas de terrenos en parques industriales, destacando el hecho de que en el año 2000 se comercializaron 94.5 hectáreas, lo que refleja el importante crecimiento de tipo industrial que ha tenido el estado de México en este año.

Por su parte, la inversión privada materializada en los últimos 7 años en la entidad mexiquense ha ascendido a 2,262.7 millones de pesos, destacando 1997 y 2000 como los años de mayor inversión en parques industriales.

Esta inversión ha implicado la realización de 81 operaciones de compra y venta, con las cuales se han creado 24 mil 711 nuevos empleos, destacando el año 2000 en donde se han generado poco más de 10 mil 500 nuevas plazas de trabajo en empresas ubicadas en parques industriales en el estado de México.

Cabe destacar que FIDEPAR ha realizado un esfuerzo de actualización de la información sobre parques, zonas y corredores industriales del estado de México, llegando a identificar 52 desarrollos de este tipo en los municipios de Jilotepec (1 parque), El Oro (1), Atlacomulco (1), Jocotitlán (1), Ixtlahuaca (1), Toluca (6), Lerma (3), Tenango (1), San Antonio La Isla (1), Santiago Tianguistenco (1), Ocoyoacac (1), Naucalpan (4), Tepotzotlán (3), Huehuetoca (2), Cuautitlán Izcalli (6), Cuautitlán (1), Tultitlán (2), Ecatepec (2), Tlalnepantla (10), Ixtapaluca (2), Nezahualcóyotl (1), Chalco (1).

Disponibilidad Actual de Suelo Industrial

En este apartado se detalla la disponibilidad de suelo industrial en parques industriales administrados por FIDEPAR; las reservas territoriales que tiene el fideicomiso; las reservas territoriales privadas y las reservas con uso habitacional.

En el caso de los parques industriales de FIDEPAR, se analizan el conjunto industrial urbano ‘Hermandad del Estado de México’, en Ixtlahuaca; el Parque Industrial Jilotepec y el Parque Microindustrial Cuautitlán Izcalli.

En cuanto a las reservas territoriales de FIDEPAR, se examinan los terrenos en el Parque Industrial El Coecillo; la Reserva de San Cayetano; la Reserva Industrial Santa Margarita en Ixtlahuaca y la Reserva Santa Bárbara en Atlacomulco.

Con respecto a las reservas territoriales privadas, se brinda información sobre el terreno disponible en Acambay; el terreno ubicado en la exhacienda de Soapayuca, en Axapusco; el Parque Agroindustrial Tejupilco y el Parque Industrial Zumpango.

Finalmente, las reservas territoriales privadas con uso habitacional se ubican en Ixtlahuaca, Toluca, Valle de Bravo, Metepec, Lerma y Tlalnepantla.

Parques Industriales de FIDEPAR
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Conjunto Industrial Urbano  “Hermandad del Estado de México” Ixtlahuaca
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Parque Industrial Jilotepec
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Parque Microindustrial Cuautitlán Izcalli
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Terrenos en P.I. El Coecillo
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Reserva San Cayetano
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Reserva Industrial  Santa Margarita, Ixtlahuaca
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Reserva Santa Bárbara, Atlacomulco
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Parque Industrial Zumpango
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PARQUE INDUSTRIAL ZUMPANGO


Directorio de los Parques Industriales del Estado de México

· Cedros Business Park

Autopista México-Querétaro Km.0 + 41.880

Municipio Tepotzotlán

· Cedros Business Park Oriente

Autopista Federal México Puebla Km. 30.5 Ixtapaluca Edo. de México

Municipio Ixtapaluca

· Conjunto Industrial Cuautitlán

Km. 31.5 Carretera México-Cuautitlán, Col. Loma Bonita.

Municipio Cuautitlán

· Corredor Industrial Toluca-Lerma

Dirección Carretera México-Toluca Km. 52.5

Municipio Lerma

· Nor-T Parque Industrial

Av. José López Portillo y Calle Olivo

Municipio Tultitlán

· Parque Industrial Atlacomulco

Carretera Atlacomulco-El Oro, al Sur de la Cabecera Municipal

Municipio Atlacomulco

· Parque Industrial Cerrillo I

Camino de las Partidas Km. 2.5, Lerma, México

Municipio Lerma

· Parque Industrial Cerrillo II

Camino de las Partidas Km. 3

Municipio Lerma

· Parque Industrial De Santiago Tianguistenco

Isidro Fábela 166 Parque Industrial

Municipio Tianguistenco

· Parque Industrial Exportec I

Blvd. Miguel Alemán Km. 2.5, Toluca, México.

Municipio Toluca

· Parque Industrial Exportec Ii

Blvd. Miguel Alemán Km. 2.5, Toluca, México.

Municipio Toluca

· Parque Industrial Hermandad del Estado de México Ixtlahuaca

Km. 33 Autopista Toluca-Atlacomulco, Barrio de San Pedro

Municipio Ixtlahuaca

· Parque Industrial Huehuetoca

Km. 3 Carretera a Jorobas, Tula

Municipio Huehuetoca

· Parque Industrial Jilotepec

A 2 Kms. por la Carretera a San Francisco Soyaniquilpan

Municipio Jilotepec

· Parque Industrial San Antonio Buenavista

Carretera a San Lorenzo y Totoltepec

Municipio Toluca

· Parque Industrial Tenango

Carretera Toluca-Ixtapan Km 21 Tenango del Valle, Edo. Mex.

Municipio Tenango del Valle

· Parque Industrial Toluca 2000

Carretera Toluca-Naucalpan Km. 52.8

Municipio Toluca

· Parque Microindustrial Cuautitlán Izcalli

Km. 40 Carretera México-Querétaro, Cuautitlán Izcalli, México.

Municipio Cuautitlán Izcalli

· Zona Industrial Barranca Prieta

Carretera Huehuetoca Apaxco Kilómetro 18

Municipio Huehuetoca

· Zona Industrial Chalco

Carretera México-Cuautla Km38 Chalco, México

Municipio Chalco

· Zona Industrial Ex Hacienda de Xalpa

Carr. Huehuetoca-Teoloyucan y Huehuetoca-Zumpango

Municipio Huehuetoca

· Zona Industrial Salitrillo

Carretera Huehuetoca Jorobas Km. 3.5 Barrio de Salitrillo, Municipio Huehuetoca

Tablas Informativas Sobre Los Parques Industriales
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CEDROS BUSINESS PARK  26.6 26.6 0 N.D. SI SI Privada 

CEDROS BUSINESS PARK ORIENTE  13 13 0 0 SI SI Privada 

CONJUNTO INDUSTRIAL CUAUTITLAN  14.6 14.6 0 0 SI SI Privada 

CORREDOR INDUSTRIAL TOLUCA-LERMA  416.5 0 0 N.D. NO NO Privada 

NOR-T PARQUE INDUSTRIAL  14.5 14.5 1 0 SI SI Privada 

P.I. ATLACOMULCO  292.075 292.075 0 109 SI SI Pública 

P.I. CERRILLO I  34 34 0 0 NO SI Pública 

P.I. CERRILLO II  25 25 5 0 SI SI Pública 

P.I. DE SANTIAGO TIANGUISTENCO  38 0 0 0 NO SI Privada 

P.I. EXPORTEC I  25 25 5 0 SI SI Pública 

P.I. INDUSTRIAL EXPORTEC II  66.97 66.97 0 0 SI SI Pública 

P.I. H. DEL ESTADO DE MEXICO IXTLAHUACA  50.3 32.1 18.2 18.2 SI SI Pública 

P.I. HUEHUETOCA  75 0 75 75 NO SI Pública 

P.I. JILOTEPEC  117 25 76 92 SI SI Pública 

P.I. SAN ANTONIO BUENAVISTA  12 12 0 0 SI SI Pública 

P.I. TENANGO  20.76 6.84 13.92 13.92 NO SI Privada 

P.I. TOLUCA 2000  300 280 0 7.5 SI SI Privada 

PARQUE MICROINDUSTRIAL CUAUTITLAN IZCALLI  2.07 2.07 0 0 SI SI Pública 

ZONA INDUSTRIAL BARRANCA PRIETA  57.81 20 37.81 N.D. SI SI Privada 

ZONA INDUSTRIAL CHALCO  215 77.3 137 3 NO NO Privada 

ZONA INDUSTRIAL EX HACIENDA DE XALPA  58 58 0 N.D. NO NO Privada 

ZONA INDUSTRIAL SALITRILLO  35 10 25 22 SI NO Privada 

Características Generales
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 CEDROS BUSINESS PARK  

250 NO  NO  SI  0.5 0 0.8 0.8 NO 

 CEDROS BUSINESS PARK ORIENTE  

250 SI  NO  SI  11 0 0.8 0.8 NO 

 CONJUNTO INDUSTRIAL CUAUTITLAN   31.7 SI  NO  SI  1 3 0.5 0 SI 

 CORREDOR INDUSTRIAL TOLUCA-LERMA  

150 SI  SI  SI  0.86 0.6 0.8 0.82 SI 

 NOR-T PARQUE INDUSTRIAL   250 SI  NO  SI  1 0 0.8 0.8 SI 

 P.I. ATLACOMULCO  

23 NO  NO  NO  0.5 15 0.4 0.4 NO 

 P.I. CERRILLO I   127 NO  NO  NO  0.5 0 0.4 0.4 NO 

 P.I. CERRILLO II  

127 NO  NO  NO  0.5 40 0.4 0.4 NO 

 P.I. DE SANTIAGO TIANGUISTENCO  

3420 SI  NO  NO  1.7 0 0.8 0.6 NO 

 P.I. EXPORTEC I   127 NO  NO  NO  0.5 0 0.4 0.4 NO 

 P.I. INDUSTRIAL EXPORTEC II  

127 NO  NO  NO  0.5 49 0.4 0.4 NO 

 P.I. H. DEL ESTADO DE MEXICO IXTLAHUACA   600 SI  NO  NO  0.5 45 0.4 0.4 NO 

 P.I. HUEHUETOCA  

100 NO  NO  NO  0 0 0.4 0.4 NO 

 P.I. JILOTEPEC   175 NO  NO  NO  0.5 45 0.4 0.4 NO 

 P.I. SAN ANTONIO BUENAVISTA  

127 NO  NO  NO  0.5 0 0.4 0.4 NO 

 P.I. TENANGO  

150 SI  SI  NO  0.5 0.5 0.5 0.2 NO 

 P.I. TOLUCA 2000  

400 SI  NO  SI  0.5 72 0.4 0.4 NO 

 PARQUE MICROINDUSTRIAL CUAUTITLAN IZCALLI  

300 SI  NO  SI  0.5 35 0.4 0.4 NO 

 ZONA INDUSTRIAL BARRANCA PRIETA   0 NO  SI  NO  0.75 0.75 0.8 0 SI 

 ZONA INDUSTRIAL CHALCO  

150 NO  NO  NO  0.12 0 0.4636 2.09 NO 

 ZONA INDUSTRIAL EX HACIENDA DE XALPA   175 SI  NO  SI  0.75 0.5 0.8 0.8 SI 

 ZONA INDUSTRIAL SALITRILLO  

175 NO  NO  NO  1 0 0.8 0 NO 

INFRAESTRUCTURA 1 de 4

Equipamiento Industrial
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 CEDROS BUSINESS PARK   0 0.5 2.5 8 SI  SI  SI  SI  SI 

 CEDROS BUSINESS PARK ORIENTE  

0 25 25 24 SI  SI  SI  SI  SI 

 CONJUNTO INDUSTRIAL CUAUTITLAN  

0 100 100 100 SI  SI  SI  SI  SI 

 CORREDOR INDUSTRIAL TOLUCA-LERMA  

0 100 90 90 SI  SI  SI  NO  SI 

 NOR-T PARQUE INDUSTRIAL  

0 0.5 2.5 8 SI  SI  SI  SI  SI 

 P.I. ATLACOMULCO   1 100 60 100 SI  NO  SI  NO  SI 

 P.I. CERRILLO I  

0 100 100 100 SI  SI  SI  NO  NO 

 P.I. CERRILLO II   0 100 100 100 SI  SI  SI  NO  SI 

 P.I. DE SANTIAGO TIANGUISTENCO  

2000 100 80 100 SI  NO  NO  NO  SI 

 P.I. EXPORTEC I   0 100 100 100 SI  SI  SI  NO  SI 

 P.I. INDUSTRIAL EXPORTEC II  

0 100 100 100 SI  SI  SI  NO  SI 

 P.I. H. DEL ESTADO DE MEXICO IXTLAHUACA   1000 100 100 100 SI  SI  SI  SI  SI 

 P.I. HUEHUETOCA  

0 100 0 80 NO  NO  NO  NO  NO 

 P.I. JILOTEPEC  

300 100 100 100 SI  NO  SI  NO  SI 

 P.I. SAN ANTONIO BUENAVISTA  

0 100 100 100 SI  SI  SI  NO  NO 

 P.I. TENANGO  

50 100 60 100 SI  SI  SI  SI  SI 

 P.I. TOLUCA 2000   0 100 100 100 SI  SI  SI  SI  SI 

 PARQUE MICROINDUSTRIAL CUAUTITLAN IZCALLI  

0 100 100 100 SI  SI  SI  SI  SI 

 ZONA INDUSTRIAL BARRANCA PRIETA   20 20 20 20 SI  NO  NO  SI  NO 

 ZONA INDUSTRIAL CHALCO  

250 5 5 5 NO  SI  NO  NO  NO 

 ZONA INDUSTRIAL EX HACIENDA DE XALPA   20 70 70 98 SI  SI  NO  SI  NO 

 ZONA INDUSTRIAL SALITRILLO  

2 0 0 90 NO  NO  NO  NO  NO 

INFRAESTRUCTURA 2 de 4

Urbanización
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 CEDROS BUSINESS PARK   20 NO  NO  SI  SI  SI 

 CEDROS BUSINESS PARK ORIENTE  

20 NO  NO  SI  SI  SI 

 CONJUNTO INDUSTRIAL CUAUTITLAN  

10 SI  SI  NO  SI  SI 

 CORREDOR INDUSTRIAL TOLUCA-LERMA  

0 SI  SI  SI  SI  SI 

 NOR-T PARQUE INDUSTRIAL  

10 NO  NO  SI  SI  SI 

 P.I. ATLACOMULCO   1 SI  SI  NO  SI  SI 

 P.I. CERRILLO I  

3 SI  SI  NO  SI  SI 

 P.I. CERRILLO II   15 SI  SI  NO  SI  SI 

 P.I. DE SANTIAGO TIANGUISTENCO  

500 SI  SI  NO  SI  NO 

 P.I. EXPORTEC I   8 NO  NO  NO  SI  SI 

 P.I. INDUSTRIAL EXPORTEC II  

11 SI  SI  NO  SI  SI 

 P.I. H. DEL ESTADO DE MEXICO IXTLAHUACA   10 SI  SI  NO  SI  SI 

 P.I. HUEHUETOCA  

0 NO  NO  NO  SI  NO 

 P.I. JILOTEPEC  

0 SI  SI  NO  SI  SI 

 P.I. SAN ANTONIO BUENAVISTA  

12 SI  SI  NO  SI  SI 

 P.I. TENANGO  

10 SI  SI  SI  SI  SI 

 P.I. TOLUCA 2000   20 SI  SI  SI  SI  SI 

 PARQUE MICROINDUSTRIAL CUAUTITLAN IZCALLI  

29 SI  SI  NO  SI  SI 

 ZONA INDUSTRIAL BARRANCA PRIETA   4 NO  NO  NO  SI  SI 

 ZONA INDUSTRIAL CHALCO  

6 NO  NO  NO  SI  SI 

 ZONA INDUSTRIAL EX HACIENDA DE XALPA   7 NO  NO  NO  SI  SI 

 ZONA INDUSTRIAL SALITRILLO  

7 NO  NO  NO  SI  SI 

INFRAESTRUCTURA 3 de 4

Comunicaciones y Transporte
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 CEDROS BUSINESS PARK   SI  SI  SI  SI  SI  SI  NO  SI  SI  NO  SI  SI  SI  NO SI  SI 

 CEDROS BUSINESS PARK ORIENTE  

SI  SI  SI  SI  SI  SI  NO  NO NO  NO  NO  SI  NO NO NO  NO 

 CONJUNTO INDUSTRIAL CUAUTITLAN  

SI  SI  SI  SI  SI  SI  SI  SI  SI  SI  SI  SI  SI  SI  SI  NO 

 CORREDOR INDUSTRIAL TOLUCA-LERMA  

SI  SI  NO  NO  SI  NO  NO  SI NO  SI  SI  SI  NO NO NO  NO 

 NOR-T PARQUE INDUSTRIAL  

SI  SI  SI  NO  SI  SI  NO  NO NO  NO  NO  SI  NO NO NO  NO 

 P.I. ATLACOMULCO   SI  NO  NO  NO  SI  NO  SI  SI NO  SI  SI  NO  SI  SI NO  NO 

 P.I. CERRILLO I  

NO  NO  NO  NO  SI  NO  NO  NO  SI  NO  SI  NO  SI  SI  SI  NO 

 P.I. CERRILLO II   SI  SI  NO  NO  SI  NO  NO  SI NO  SI  SI  NO  SI  SI  SI  NO 

 P.I. DE SANTIAGO TIANGUISTENCO  

SI  NO  NO  NO  NO  NO  NO  SI  SI  SI  SI  SI  SI  SI  SI  NO 

 P.I. EXPORTEC I   SI  SI  NO  NO  SI  NO  NO  NO NO  NO  NO  NO  NO NO NO  SI 

 P.I. INDUSTRIAL EXPORTEC II  

SI  NO  NO  NO  SI  NO  SI  SI NO  SI  SI  NO  SI  SI  SI  NO 

 P.I. H. DEL ESTADO DE MEXICO IXTLAHUACA   NO  SI  NO  NO  SI  NO  SI  SI  SI  SI  SI  SI  SI  SI  SI  NO 

 P.I. HUEHUETOCA  

NO  NO  NO  NO  NO  NO  NO  NO NO  NO  NO  NO  NO NO NO  NO 

 P.I. JILOTEPEC  

NO  NO  NO  NO  NO  NO  NO  SI NO  NO  SI  NO  SI  SI NO  NO 

 P.I. SAN ANTONIO BUENAVISTA  

NO  NO  NO  NO  NO  NO  SI  SI  SI  SI  SI  SI  SI  SI  SI  NO 

 P.I. TENANGO  

SI  SI  NO  NO  NO  NO  NO  SI  SI  SI  SI  SI  SI  SI  SI  NO 

 P.I. TOLUCA 2000   SI  SI  SI  NO  SI  SI  NO  NO  SI  NO  NO  SI  SI  NO SI  NO 

 PARQUE MICROINDUSTRIAL CUAUTITLAN IZCALLI  

NO  SI  NO  NO  SI  NO  SI  SI NO  SI  SI  SI  SI  SI  SI  NO 

 ZONA INDUSTRIAL BARRANCA PRIETA   SI  SI  SI  SI  NO  SI  NO  NO NO  SI  NO  NO  NO NO NO  NO 

 ZONA INDUSTRIAL CHALCO  

SI  NO  NO  NO  NO  NO  NO  NO NO  NO  NO  NO  NO NO NO  NO 

 ZONA INDUSTRIAL EX HACIENDA DE XALPA   SI  SI  SI  SI  SI  SI  NO  SI NO  NO  NO  NO  NO NO NO  NO 

 ZONA INDUSTRIAL SALITRILLO  

NO  SI  NO  NO  NO  NO  NO  NO NO  SI  NO  NO  NO NO NO  NO 

INFRAESTRUCTURA 4 de 4

Servicios de Apoyo
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 CEDROS BUSINESS PARK  

105,000.00 11,500.00 96,200.00 0.00 8,800.00 NO SI SI

 CEDROS BUSINESS PARK ORIENTE  

65,000.00 11,000.00 0.00 0.00 65,000.00 SI SI SI

 CONJUNTO INDUSTRIAL CUAUTITLAN   116,513.00 1,600.00 53,876.00 46,422.00 16,215.00 SI SI SI

 CORREDOR INDUSTRIAL TOLUCA-LERMA  

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 SI SI SI

 NOR-T PARQUE INDUSTRIAL   65,000.00 0.00 0.00 0.00 65,000.00 SI SI NO

 P.I. ATLACOMULCO  

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 NO NO NO

 P.I. CERRILLO I   0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 NO NO NO

 P.I. CERRILLO II  

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 NO NO NO

 P.I. DE SANTIAGO TIANGUISTENCO  

382,011.85 0.00 12,672.60 382,011.86 0.00 SI SI NO

 P.I. EXPORTEC I   0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 NO NO NO

 P.I. INDUSTRIAL EXPORTEC II  

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 NO NO NO

 P.I. H. DEL ESTADO DE MEXICO IXTLAHUACA   0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 NO NO NO

 P.I. HUEHUETOCA  

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 NO NO NO

 P.I. JILOTEPEC   0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 NO NO NO

 P.I. SAN ANTONIO BUENAVISTA  

114,665.76 1,000.00 0.00 0.00 5,735.00 NO SI NO

 P.I. TENANGO  

18,390.00 1,600.00 0.00 16,530.00 1,860.00 SI NO NO

 P.I. TOLUCA 2000  

120,000.00 3,000.00 0.00 110,000.00 8,000.00 NO SI SI

 PARQUE MICROINDUSTRIAL CUAUTITLAN IZCALLI  

5,000.00 500.00 200.00 3,000.00 1,500.00 SI SI NO

 ZONA INDUSTRIAL BARRANCA PRIETA   77,874.95 35,000.00 0.00 75,874.95 2,000.00 SI SI NO

 ZONA INDUSTRIAL CHALCO  

17,000.00 2,000.00 0.00 0.00 17,000.00 SI SI NO

 ZONA INDUSTRIAL EX HACIENDA DE XALPA   100,000.00 5,000.00 35,000.00 45,000.00 20,000.00 SI SI NO

 ZONA INDUSTRIAL SALITRILLO  

20,000.00 7,500.00 0.00 20,000.00 0.00 NO NO NO

INFORMACIÓN GENERAL DE NAVES INDUSTRIALES
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 CEDROS BUSINESS PARK  

4 2000 0 100 0 4 0 1 4 0 0 0

 CEDROS BUSINESS PARK ORIENTE  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 CONJUNTO INDUSTRIAL CUAUTITLAN  

17 600 0 15 85 17 0 0 17 0 0 0

 CORREDOR INDUSTRIAL TOLUCA-LERMA   361 0 30 40 30 289 72 0 170 36 65 18

 NOR-T PARQUE INDUSTRIAL  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 P.I. ATLACOMULCO   42 3000 0 1 99 41 1 0 5 7 16 9

 P.I. CERRILLO I  

26 722 0 32 68 19 0 7 0 2 15 2

 P.I. CERRILLO II   35 482 0 33 66 15 3 17 0 4 7 4

 P.I. DE SANTIAGO TIANGUISTENCO  

40 5308 25 50 25 40 0 0 7 20 7 6

 P.I. EXPORTEC I   14 1354 10 20 70 11 0 3 1 5 3 2

 P.I. INDUSTRIAL EXPORTEC II  

32 1360 8 38 54 21 3 8 0 6 10 5

 P.I. H. DEL ESTADO DE MEXICO IXTLAHUACA  

1 500 100 0 0 1 0 0 0 0 0 0

 P.I. HUEHUETOCA  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 P.I. JILOTEPEC  

11 0 0 10 90 0 0 11 0 0 0 0

 P.I. SAN ANTONIO BUENAVISTA   28 1445 0 18 82 20 0 8 1 3 10 6

 P.I. TENANGO  

12 1000 10 0 90 12 1 1 0 2 6 4

 P.I. TOLUCA 2000   81 5000 15 35 65 55 16 10 21 23 11 0

 PARQUE MICROINDUSTRIAL CUAUTITLAN IZCALLI  

6 45 0 0 100 6 0 0 0 0 2 4

 ZONA INDUSTRIAL BARRANCA PRIETA   12 3200 0 0 0 10 1 1 10 0 0 0

 ZONA INDUSTRIAL CHALCO  

26 1301 3 0 97 26 6 2 1 2 8 4

 ZONA INDUSTRIAL EX HACIENDA DE XALPA   14 3400 0 20 80 12 1 1 13 1 0 0

 ZONA INDUSTRIAL SALITRILLO  

5 2900 0 0 100 1 3 1 3 0 0 2

INDICADORES GENERALES


1.1.9. Ventajas y posibles desventajas de los Parques Industriales (un primer acercamiento)
Las principales ventajas y desventajas que ofrece la operación de un parque industrial son las siguientes:

Ventajas

· Incrementa las oportunidades de trabajo.

· Aumenta los ingresos municipales.

· Estimula la creatividad y competitividad empresarial.

· Eleva el nivel promedio de ingresos personales en la comunidad.

· Fomenta el arraigo y evita la emigración de mano de obra joven.

· Ordena el uso del suelo.

· Fomenta el fortalecimiento de servicios comunitarios.

· Contribuye a la preservación del medio ambiente.


Posibles desventajas

· Aumenta la carga sobre los servicios e infraestructura existentes.

· Incrementa las necesidades de habitación, comercio, transporte, salud, etc.

· Provoca la migración del campo hacia el centro de población.

· Puede influir sobre la vocación productiva de la comunidad.

· Puede provocar un rápido y desordenado crecimiento de la población, presionando a las autoridades para desarrollar servicios e infraestructura de inmediato, lo cual puede sobrepasar los límites presupuestales del gobierno.

1.1.10. En este reporte se presentan de manera más pormenorizada una muestra de parques o espacios industriales del Estado de México (sin omitir o mencionar a los demás) que son:

· Toluca 2000 (Privado)

· Pastejé (Privado)

· Lerma (Público)

· Atlacomulco (Público)

· El Cerrillo (Público)

· Exportec II (Público)

· Cedros Business Park (Privado)

Cada uno de los cuales contienen empresas relevantes como lo señala este cuadro en lo que corresponde a una muestra selectiva:

· Toluca 2000

· Lear-cima, S.A. de C.V.
Autopartes

· Arabela, S.A. de C.V.
Cosméticos

· Moison Plásticos, S.A. de C.V.
Envases

· Industrias Kirkwood, S.A. de C.V.
Autopartes

· Pastejé

· IUSA
Electricidad; Electrónica

· IUSACEL
Telefonía Celular

· Lerma

· NESTLÉ
Alimentos

· Nissan Mexicana, S.A. de C.V.
Motores, Autopartes

· Polioles (BASF)
Químicos

· Daimler Chrysler de México, S.A. de C.V.
Autopartes; Ensambladora

· Atlacomulco

· Grupo Morell de México, S.A. de C.V.
Confección; Ropa

· Rafitek, S.A. de C.V.
Textil (fibras sintéticas)

· Moris,, S.A.
Confección; Ropa

· Grupo Quetzal, S.A.
Cocinas

· El Cerrillo II

· Toluca Planta de Automóviles, S.A. de .V.
Autopartes

· Industrias de Productos Constructivos, S.A. de C.V.
Paneles para construcción

· Exportec II

· Fernández Editores, S.A. de C.V.
Publicaciones

· Valeo Climate Control, S.A. de C.V.
Autopartes; Climas automotrices

· El Oso
Productos de conservación y limpieza de calzado

· Ediplast, S.A. de C.V.
Química

· Credros  Business Park

· Continental General Tire
Llantas

· Becton Dickinson
Farmacéuticos

· Exel Logistics 
Alimentos

· Usco Logistics
Telefonía

En forma sucesiva, se escogieron seis empresas en diversos espacios industriales para realizar un escritorio más detallado.  Estas son:

· Polioles (BASF)
Plantas Lerma / Tultitlán / Santa Clara

· BASF
Ecatepec

· IUSA
Pastejé

· Condumex
Los Reyes – La Paz

· Smurfit
Los Reyes – La Paz

· Scia
Los Reyes – La Paz
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1.2. Analizando la Posición Competitiva de la Red de Valor

1.2.1.  Posición

Según indica la metodología ITESM-San Román el procedimiento es: (a) “Para cada cluster detonante, identificar y comprender de manera rigurosa la posición competitiva actual y las industrias que están dentro de él, con relación a los competidores internacionales más importantes, tomando en cuenta: Tendencias, comportamiento de los consumidores, costo, diferenciación del producto, calidad, distribución, servicios, apoyos gubernamentales, etc.”

Con apego a este punto y a consecuencia de lo expuesto anteriormente, el primer nivel de competencia internacional está referido a espacios industriales (con componentes tecnológicos de punta) que ofrecen otros países y regiones.  En este caso, tanto la descripción de los competidores como la de las tendencias están interrelacionadas.

Gráfica de Posicionamiento de los Países Según sus Reportes y Desarrollo en Espacios Industriales
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Presencia de Empresas Estratégicas Globales en Parques Industriales
(Electrónica / Telecomunicaciones / Informática)

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19

	Zona Fronteriza y Norte

	Mexicali
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tijuana
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	S. Luis Río Colorado
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Cd. Juárez
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Chihuahua
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Cd. Acuña
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Matamoros
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nvo. Laredo
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Reynosa
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Monterrey
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Salinas Hgo.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Zona Poniente

	Guadalajara
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Zona Centro

	Aguascalientes
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Querétaro.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	San Luis Potosí
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Edo. de Mex.- DF
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Puebla
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


1 : Motorola
5: Mitsubishi
9: Pioneer
13: Siemens
17: HP

2 : Black & Decker
6: Sony
10: Sanyo
14: Philips
18: Lucent

3 : Daewoo
7: Casio
11: Samsug
15: Matsushita
19: AT & T

4 : LG
8: Honeywell
12: G.E.
16: Nokia



El cuadro anterior refleja, en lo que respecta a las empresas estratégicas (en los ámbitos de Electrónica, Telecomunicaciones e Informática) dos extremos de estrategia en su ubicación en el territorio mexicano.  En el primer extremo se halla Daewoo (diseminado y esparcido en siete localizaciones industriales) o General Electric (en seis localizaciones industriales).  En el extremo de una sola ubicación están L. G., Casio, Pioneer, Samsung y Hewlett Packard.

Aunque parezca no creíble, la participación del Estado de México – Área Metropolitana del Distrito Federal (AMDF) en lo referente a instalación de estas empresas estratégicas, en el reporte de empresas principales de la AMPIP, es tenue.  Sobre todo si se compara con los enclaves fronterizos (Mexicali, Tijuana o Ciudad Juárez).

Presencia de Empresas Estratégicas Globales en Parques Industriales
(Vehículos Automotores y Autopartes)
	Zona o Región Industrial
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22

	Fronteriza y Norte

	Mexicali
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tijuana
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Agua Prieta
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Hermosillo
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	S. Luis Río Colorado
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Cd. Juárez y Chihuahua
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Saltillo
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Matamoros
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nvo. Laredo
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Reynosa
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Zona Poniente

	El Salto, Jal.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Guadalajara
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Zona Centro

	Querétaro
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	San Luis Potosí
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Aguascalientes
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Edo. de Mex –AMDF
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	San Martín Texmelucan
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


1: Kenworth
5: Daimler Chrysler
9: Volkswagen
13: Nissan
17: Renault
21: Federal 

2: Hyundai
6: ITT Automotive
10: Honda
14: BMW
18: Delphi
      Mogul

3: Velcro
7: General Motors
11: Tremec
15: Bosch
19: Toyota
22: Scania

4: Ford Motor Co.
8: T.R.W.
12: Mercedes Benz
16: Navistar
20: Delco

En el modelo de Michael M. Porter, el de las cinco fuerzas, conocido ampliamente por su representación de diagrama.  La ubicación de la Arena Competitiva Global, ya atisbada, puede referirse como sigue:

Arena Competitiva Global
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En la Arena Competitiva Nacional, el Estado de México participa significativamente en los parques o espacios industriales de mayor posición tecnológica en México.  Entre ellos los de orientación automotriz y autopartes y los de orientación química.  No son los únicos ni deben serlo.

Arena Competitiva Nacional (Para el Estado de México)
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1.2.2.  La Rivalidad

En el ámbito global, las tendencias declaradas de los espacios industriales residen en pasar de una tecnología media o de uso común a espacios tecnológicos industriales –como se ha referido en la introducción y en el punto 1.1– que comprendan innovaciones, flexibilidad, adaptabilidad, conectividad con centros de I & D, de negocios, IES y unidades de promoción, y, desde luego, tecnologías de vanguardia.

El espacio industrial, en las etapas y niveles medios hacia abajo, en la pirámide de espacios industriales busca atraer empresas locales y globales por reducción de costos, dada una infraestructura y ubicación convenientes.  (Esto es la función de decisión se puede resumir en la minimización de costos directos, indirectos y de oportunidad –sujeta a que los niveles de aceptación de las precondiciones básicas o especiales se cumplan).

En los niveles altos de la pirámide de posición de los espacios industriales (por ejemplo, centros tecnológicos, centros de negocios, centros ecotecnológicos, tecnópolis o centros científicos) la variable central no es el costo (aún cuando se esté en la fase de descenso del ciclo Kondratiev).  Son: (i) la diferenciación generalmente por calidad y, desde luego, (ii) el rendimiento esperado dentro del nodo del parque y su conectividad.  En estos niveles hay una búsqueda permanente por conseguir patentes, licencias, productos y procesos de innovación que establezcan, confirmen o reduzcan ventajas competitivas.

La distribución interna (espacial) y de los productos o servicios generados en el parque industrial tiene al menos dos facetas.

La primera se refiere a la arquitectura del parque o espacio industrial que será una si la lotificación ya fue hecha (por ejemplo, según estándares internacionales) para que se acomoden o ubiquen las empresas que lleguen al espacio.  En el otro extremo, están los casos en los que el diseño del espacio se lleva a cabo en forma compartida con quienes estén interesados en aposentarse ahí.  Es decir, es un diseño o planeación compartido con los demás stakeholders.

En la provisión de servicios generados por entidades privadas o públicas delinea un marco de interacción o, según el modelo subyacente
, ya no sólo están los básicos relativos a agua, energía, plantas de tratamiento residual están los enlaces de telecomunicaciones, automatización de accesos y procesos compartidos, centros de alojamiento, esparcimiento, recreativos y comerciales “built in” o adyacentes.

La rivalidad entre espacios industriales se traslada a la rivalidad entre gobiernos locales (incluso más que al nivel federal) en un ámbito de competencia global.  Si esto es importante al nivel de las economías consolidadas lo es más en los niveles de las economías emergentes, particularmente de las consideradas viables.
 Se lucha por la IED en el mercado internacional y en México, las entidades federativas más posicionadas disputan casi cualquier inversión productiva, muchas veces sin analizar las consecuencias económicas, sociales y ecológicas de la llegada de empresas o clusters de empresas a un enclave específico.  Pocas se han interesado en encontrar IEDs que tengan como variable de decisión la interacción entre culturas (por lo menos en la derrama de recursos y consumo en el enclave o zona).

Por lo anterior, los apoyos gubernamentales –mejor referidos en un alcance más amplio como políticas públicas– son indispensables.  Las inversiones en espacios industriales no son de entrada – salida (salvo para fraccionadores o brokers) ni de corto plazo.  Los espacios industriales, por lo general, tienen plazos de recuperación de medio alcance y de maduración aún mayor.

La condición de indispensabilidad de las políticas públicas no necesariamente implica intervención directa del gobierno (como son los casos de los espacios industriales en Japón, Corea del Sur, Taiwán, India, Hungría o de las Tecnópolis francesas), la propiedad pública del parque o la gestión administrativa.  Hay muchas variantes posibles y varias de ellas se refieren al incremento de “atractividad” de un sitio o ubicación.  En el caso de los greenfields, la seguridad de la propiedad y del uso del suelo es un requisito mínimo (por lo que los problemas de rechazo social o de litigio presente o posterior son desventajas drásticas que no ocurren en otros países).  En el caso de la reconstrucción de parques industriales, las políticas públicas ambientales pueden ser inductoras o disuasivas.  También los incentivos fiscales o los beneficios pueden inclinar la decisión de una empresa en lo que a la ubicación le corresponda.

1.2.3. Análisis Estratégico y de Competitividad de los Parques Industriales en el Estado de México

Uno de los aspectos centrales del estudio de clusters corresponde a los análisis estratégicos y de competitividad de los parques industriales ubicados en el Estado de México.

Para desarrollarlos se parte de la siguiente metodología que hace uso de la generada por ITESM - San Román- y la completa o la suplementa.

La primera parte corresponde al análisis estratégico en los siguientes aspectos y variantes:

(a) Se hace uso de la Teoría Expuesta (lo que declaran, reportan o manifiestan los participantes o stake-holders en los group systems, en entrevistas profundas, grupos de enfoque o grupos asociativos) y sus diferencias con la Teoría en Uso (lo observable, lo que se da o tiene vigencia en la realidad).  En esto se sigue a Chris Argyris (Harvard) y a Donald Schon (MIT).  La relación o correspondencia entre la Teoría Expuesta y la Teoría en Uso genera la base informativa de búsqueda.

(b) Se hace uso del Análisis Estratégico abreviado en los enfoques de Gary Littlejohn (Universidad de Bradford), Carlos Matus (Centro Estratégico de Venezuela) y Edgar Jiménez (Universidad de Lovaina) en lo que concierne a (i) la arena de competitividad o competencia; (ii) los agentes estratégicos o participantes; (iii) el terreno de competencia; (iv) la posición que guardan los agentes o participantes; su capacidad de maniobra, recursos y limitaciones; (v) el contexto, entre otros.

(c) La Evaluación de la Arena Competitiva; y

(d) El Análisis de Competitividad, propiamente dicho.

Lo que se describe aquí es el resultado de los avances de investigación y es, por su propia naturaleza, provisional pero descriptivo y referencial.

1.2.3.1. Los Parques Industriales en el Estado de México

Aspectos Positivos (Teoría Expuesta)

· “Cuenta con la Infraestructura “de mayor trayectoria” en el desarrollo industrial de México” (desarrollo de la infraestructura)

· “Atiende al sector manufacturero más importante de México (enlaces con el sector manufactura)

· “Atractivos sólidos para instalar empresas en los parques industriales de la entidad” (incentivos de instalación)

· “Los parque industriales del Valle de Toluca registran el mayor movimiento de compra de terrenos e instalación de empresas a nivel nacional” (dinamismo y crecimiento acelerado)

· “Difusión amplia de las ventajas comparativas que ofrece el Estado de México para invertir en los parques” (promoción)

· “Se cuenta con la operación de FIDEPAR, organismo que tiene una experiencia de casi 20 años en el mercado de parques industriales” (expertise / experiencia)

· Estos Aspectos Positivos (posibles Ventajas Competitivas o, en su caso, Fortalezas según análisis FODA) se representan en el siguiente diagrama.

Diagrama A

Aspectos Positivos Según la Teoría Expuesta (Diagrama Base)
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Matices y Comentarios (Teoría en Uso) Sobre la Teoría Expuesta

(1) Si bien hay esfuerzos y empeños valiosos de promoción, existe una diversidad de demandas de ubicación o alojamiento en Parques Industriales que requieren orientación (y que muestran confusión) “... nos hemos llevado sorpresas, dicen (los solicitantes) quieren un parque industrial pero lo que quieren es una nave industrial.  La gente no sabe lo que pide ...”

(2) La correspondencia entre Empresas Solicitantes y Espacios en los Parques Industriales (matchmaking): “... algunos quieren irse a establecer a un lugar donde sean únicos, adonde no haya competencia.  A veces tenemos la empresa, a veces tenemos la empresa pero no tenemos la demanda (el espacio)”

(3) Las evidencias de atención (colaboración) de los Parques Industriales con el sector manufacturero se resumen en los group systems a las menciones sobre el ramo textil (Ixtlahuaca, Huehuetoca y Jilotepec), sobre el sector automovilístico y al ramo de autopartes (Corredor Toluca Lerma).  Hasta ahora no se ha obtenido medida estimativa o de otro carácter de la atención o conexión entre Parques Industriales y el Sector Manufacturero en forma de opinión, si bien la tiene objetivamente.

(4) Las condiciones de infraestructura no son homogéneas.  Por reportes directos  se reconocen tanto “el envejecimiento de la infraestructura de las vías terrestres de acceso a los parques y zonas industriales” como “la escasez de energía eléctrica y agua”.  Esto reporta que las condiciones de infraestructura son diferenciales y, en general, no se pueden calificar homogéneas.  Algunas zonas requerirán actualización, otras mantenimiento y todas necesitarán financiamiento.

(5) FIDEPAR ha tenido un desempeño importante en el desarrollo industrial del Estado de México.  Su creación se debió a la necesidad de desconcentrar la zona conurbada del D.F. (sobre todo de la pequeña y mediana industria).  FIDEPAR le daría financiamiento a los industriales”
. “FIDEPAR empieza a funcionar con la compra-venta de terrenos, (genera o ayuda a generar) la infraestructura, luego comercializa proyectos nuevos o proyectos en expansión”

En analogía con los roles en un mercado financiero, FIDEPAR es, entre otros aspectos, un broker de terrenos y de proyectos nuevos o de expansión.  Como todo broker requiere relacionar eficientemente a: (i) propietarios de terrenos (los que cumplen o pueden cumplir con las regulaciones específicas en las materias de Obras Públicas, Aguas y Saneamiento, de Asentamientos Humanos y Ecológicas); 
(ii) gobierno estatal y municipal; (iii) generadores de proyectos industriales; y (iv) empresas.  Cada nexo de vinculación ha implicado una serie de experiencias (algunas exitosas y otras no tanto).  La historia sinóptica de los casos evidencia ilustra, para la Teoría en Uso, la funcionalidad y la capacidad instrumental de FIDEPAR.  Será parte del siguiente reporte.

Aspectos Negativos (Posibles de transformarse en desventajas competitivas o, en el caso del análisis FODA, en debilidades)
, de acuerdo con al Teoría en Uso.

· Falta de Mano de Obra Calificada (Limitación de Recursos Humanos Calificados)

· Alta Rotación de la Fuerza Laboral (Problemas de Permanencia)

· Deterioro ecológico importante de las zonas industriales ubicadas en el Valle de México (Problemas Ambientales)

· Utilización escasa o incompleta de la capacidad disponible en algunos parques vgr.: El Oro (Problemas de Desarrollo y de Agrupación)

· Falta de parques especializados en la micro y pequeña industrias (un Sistema de Parques Industriales Incompleto)

· Poca vinculación entre el sector privado y los municipios en las actividades de construcción y mantenimiento de parques industriales (Problemas de Vinculación entre Actores o Agentes Estratégicos)

· Dichos aspectos negativos se localizan en el Diagrama Base correspondiente (Diagrama B).  Ahí se enlazan con un tronco o eje común y algunas consecuencias directas.

Diagrama B

Aspectos Negativos
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Exploración de los Aspectos Negativos Declarados

Una vasta mayoría de los problemas y condiciones referidas en este rubro se pueden conceptuar como problemas de planeación (en general) o de planeación estratégica (en particular), no sólo asignadas a FIDEPAR (o a esta administración), también a los mismos parques y a “la fricción” entre las políticas de gobierno y su aplicación.

Las exigencias incumplidas en los recursos humanos que laboran en los parques industriales pueden ser de diferentes tipos (técnicas o de conocimiento; de habilidades o destrezas específicas las que son susceptibles de ser aprendidas o asimiladas).  Aunque los organismos que regulan o administran los parques industriales no tienen control del sistema educativo, sí interactúan con el gobierno estatal que tienen influencia directa con las Instituciones Educativas.

La poca vinculación entre el sector privado y los municipios en el mantenimiento y construcción de parques industriales es, también, un problema de planeación.  La falta de coordinación entre actores principales o agentes estratégicos en tareas consideradas como indispensables (o, al menos, necesarias) es una omisión de planeación.

La divergencia entre la capacidad disponible y la demanda de empresas en varios parques industriales es otro problema de planeación (¿no se estimó la demanda real por área de capacidad instalada?; ¿hubo fluctuaciones inesperadas en la demanda potencial calculada previamente?)

Finalmente, la falta de parques especializados en la micro y pequeña industria se debe a: (1) que desborda los propósitos y operativos iniciales, (2) las estrategias empleadas de inclusión de empresas en parques industriales; ó (3) a problemas de conceptualización y diseño de los parques industriales.  Sea como sea, la inserción de industrias micro y pequeñas en los parques industriales se revela como una aspiración deseable.  De esa forma se integraría y completaría el mercado participante.  Se lograría una correspondencia mayor entre la economía productiva y los clusters de parques industriales.  Sería análoga a la instalación de un tercer mercado en el ámbito financiero por lo que generaría mayor profundidad y, potencialmente, detonaría más circuitos productivos.

1.2.3.2. Análisis Estratégico I

De acuerdo con el modelo a emplear
, el primer panorama a obtener está asociado a la definición o tipificación de la Arena Competitiva (o de Competencia): los límites y alcances del espacio de interacción en el que participan (a) parques industriales; (b) empresas insertadas en parques industriales; (c) organismos o entidades que agrupan parques industriales o empresas; (d) FIDEPAR; 
(e) gobiernos municipales, (f) gobierno estatal; y (g) reguladores federales.

La Arena Competitiva es el terreno de juego.  Tiene una dimensión geográfica (los parques industriales existentes, los que se encuentran en operación, las reservas territoriales y, en su caso, los espacios del Estado de México susceptibles de ser incorporados en reservas o en parques industriales).  Se caracterizan como lo señalan mapas y croquis de la parte primera de este reporte.

Tienen, también, una dimensión geoeconómica.  Ahí se señalan los recursos actuales y potenciales para generar riqueza o valor agregado.  Esta dimensión corresponde a un mapeo de los recursos de la zona en la que está inscrito el parque industrial, de las áreas conexas (por ejemplo, mediante aplicación de los modelos de gravedad) y de los centros de aprovisionamiento, distribución y consumo que se pueden articular con el parque industrial a través de los medios de comunicación.  Éstos son materia de los puntos subsiguientes.  Basta indicar aquí que se requieren investigar a profundidad los indicadores de la actividad económica y de las dinámicas empresarial y de población para incluirse en la base informativa de trabajo.  La razón fundamental de todo esto se condensa en que dentro de cada parque industrial existen conexiones entre participantes.  Pero éstas no terminan ahí: el parque industrial conecta con su enclave económico.

Para cada Arena Competitiva se necesita precisar su perfil o vocación.  Si es homogénea (vgr. textil, como en el caso de Huehuetoca o Ixtlahuaca; de autopartes, como en el corredor Toluca-Lerma; -tecnológico- de telecomunicaciones como se reporta en Exportec I, etc.); si es heterogénea disconexa o heterogénea articulada.  Para esto, aparte de los group systems, se llevó a cabo una investigación directa (si bien reducida) vía cédulas de observación que enriquece la base informativa de trabajo.

El estudio plantea observaciones y análisis rigurosos para establecer la conexión y complementariedad posibles entre parques industriales.  La percepción, hasta ahora, es de disconexión y falta de articulación entre partes sólo matizada por la acción de FIDEPAR, las asociaciones de industriales (particularmente de las Asociaciones de Industriales del Estado de México, el Consejo Empresarial del Valle de Toluca y las Asociaciones de Industriales de Lerma y El Cerrillo) y los organismos estatales.

Para describir la posición competitiva de cada parque industrial se hace necesario obtener, al menos: (1) la capacidad instalada; (2) la capacidad disponible, (3) la productividad del parque industrial; (4) su contribución a la generación de riqueza del Estado de México; y (5) el nivel de articulación interno (intra) parque industrial.  En la primera parte de este reporte se describen algunos rasgos y características de cada parque, pero no se alcanzan a cubrir todas las citadas.

Toda Arena Competitiva tienen límites y alcances.  En algunas ocasiones quedan bien definidos o delimitados.  En otras circunstancias se perciben borrosos o difusos.  Una de las características auxiliares para la redefinición de límites y alcances es la legislación pertinente (en la teoría expuesta y en la teoría en uso), especialmente la relativa a las obras públicas, al abastecimiento y cuidado del agua y a otras normas de contenido ecológico.  Otra característica importante la delinea la interacción entre las autoridades estatales, las municipales y el mercado mismo.

Las dos son condiciones o características centrales para la descripción de los límites y alcances de la(s) Arena(s) Competitiva(s) de los parques industriales.  Son relevantes en tanto las exigencias normativas federales imponen regulaciones que, en ocasiones, pasan desapercibidas o se satisfacen parcialmente.

Pareciera, además, que, en forma análoga a lo que sucede en las plazas o centros comerciales, en varios espacios industriales del Estado de México existe un participante dominante (el equivalente a una Anchor-Shop o Hypermarket) sobre el que puede girar la actividad del parque industrial.  Este modelo de instalación y desarrollo puede tener algunas variantes.  Por ejemplo, la de dos polos (dos centros generadores de mercado) o de arreglo multipolar.  Este modelo puede proceder de origen o puede reestablecerse según las condiciones de productos o servicios generados (vgr.: únicos, estratégicos, de alta rentabilidad; de participación exportadora, etc.) lo que parece ser el caso en Exportec I para el modelo de dos polos (CIPAMEX y Firmex).

El modelo (producto de diseño o del proceso de entrada de participantes) es importante para caracterizar tanto el estado actual como la perspectiva futura de cada parque industrial.  Incide en la estructura y organización.  También lo hace en la condición o grado de “clusterización” del parque industrial.

El desarrollo de los “group systems” más las cédulas de observación y los registros documentales permitieron caracterizar perfil y modelo de los parques industriales del Estado de México (sea de la totalidad o, de manera un poco más práctica, de una muestra de ellos).

El equipo liderado por Gerardo San Román, Javier García y el ITESM Campus Toluca llevó a cabo un estudio exploratorio mediante encuesta a representantes o directivos de 17 unidades de análisis (parques industriales, zonas industriales y FIDEPAR).  Las respuestas de índole cualitativa y cuantitativa producen información importante para relacionar variables y dimensiones de estudio (lo que, después, podrán caracterizar factores e incidencias).

Dichas variables o dimensiones de estudio (entendidas éstas como agrupación de variables interrelacionadas), son las siguientes:

· Crecimiento del Sector Económico en el que se encuentran el Parque Industrial (o las Empresas Relevantes del mismo)

· Crecimiento del Parque Industrial

· Integración del Parque Industrial

· Diferenciación de los Productos (Intra e Inter Parques Industriales)

· Barreras de Acceso (Entrada-Salida)

· Número y Concentración de Participantes

· Capacidad Instalada

· Capacidad Disponible

· Costos Fijos y Variables

· Economías de Escala

· Niveles de Inversión

· Políticas Gubernamentales de Apoyo (dentro de las Políticas Públicas)

· Rentabilidad

· Importancia Percibida de Productos o Servicios Generales en los Parques Industriales

· Características de los Proveedores de Insumos

· Características de los Clientes o Consumidores

· Impacto de Productos Sustitutos

· Organizaciones Sindicales

· Recursos Humanos

· Impacto de la Normatividad Existente.  A las que se añaden:

· Perfil y Vocación del Parque Industrial

· Capacidad de Expansión y Desarrollo

· Capacidad de Comercialización

A partir de estas dimensiones y variables de estudio se produjo el segundo mapa conceptual para realizar el Análisis de Competitividad siguiendo el enfoque de Michael Porter.

Previamente al Análisis de Competitividad se requiere establecer, al menos en forma panorámica, un análisis de correspondencia o de impactos cruzados.

Se dispone de los siguientes resultados.

Factor de Análisis: Rivalidad de los Competidores Actuales

Este factor se visualiza como explicable en términos de una relación funcional (por caracterizar) entre las siguientes variables y dimensiones de estudio principales:

· Crecimiento del Sector Económico

· Crecimiento del Parque Industrial

· Integración del Parque Industrial

· Número y Diversidad de Participantes

· Diferenciación del Producto

· Capacidad Instalada

· Costos

· Rentabilidad

· Barreras de Entrada-Salida

· Perfil y Vocación del Parque Industrial

Factor de Análisis: Amenaza de Nuevos Competidores

De igual manera se inscriben las siguientes variables y dimensiones de estudio:

· Barreras de Entrada-Salida

· Rentabilidad Esperada

· Diferenciación de Producto

· Costos

· Políticas Públicas

· Capacidad de Comercialización

· Crecimiento del Parque Industrial

· Integración del Parque Industrial

· Perfil y Vocación del Parque Industrial

Factor de Análisis: Presión o Efecto de Productos Sustitutos

a) Con respecto al agregado de parques industriales del Estado de México.  En ese sentido, los mercados alternos o al costado (fuera del Estado de México) actúan como opción alterna.

· Barreras de Entrada-Salida

· Apoyos Gubernamentales

· Políticas Públicas

· Crecimiento de los Parques Industriales

· Integración (Intra y Entre) Parques Industriales

· Promoción

· Infraestructura Vigente y Potencial

· Costos

· Financiamiento

· Recursos Humanos

· Rentabilidad Esperada

· Perfiles

b) Con respecto a un parque industrial específico según localización y perfil

· Barreras de Entrada-Salida

· Políticas Públicas

· Innovaciones Tecnológicas

· Regulación / Normatividad

· Roles y Funciones de FIDEPAR y de Agrupaciones Industriales

· Rentabilidad Esperada

· Financiamiento

Factor de Análisis: Capacidad de Negociación de Consumidores o Clientes

· Grado de Concentración de Clientes

· Intervención de Intermediarios

· Integración de Clientes

· Capacidad de Acceso a Mercados Locales y Foráneos de Clientes

Los Factores de Análisis referidos se modelan con base en el enfoque de Michael Porter.  Adicionalmente se han insertado dos factores de Análisis especiales.

Factor de Análisis: Impacto Socio-Económico del Parque Industrial en la Zona de Ubicación

· Vinculación entre Autoridades, Empresas, Parques Industriales, Instituciones Educativas y Población

· Rentabilidad Esperada

· Productividad

· Generación de Empleos

· Recursos Humanos

· Crecimiento del Parque Industrial

· Modelo y Perfil del Parque Industrial

· Políticas Públicas

· Apoyo Gubernamental

· Apoyo Empresarial

· Apoyo Social

· Integración de Proveedores

Factor de Análisis: Integración de Parques Industriales del Estado de México

· Roles y desempeño de FIDEPAR y otras agrupaciones de Parques Industriales

· Grado de Conexión / Complementariedad de Parques Industriales

· Proveedores

· Clientes

· Políticas Públicas

· Crecimiento Económico del Estado de México

· Crecimiento de los Parques Industriales

· Recursos Humanos

Esta es la base informativa central para el Análisis de Competitividad.

1.2.3.3. Líneas de Reflexión

No obstante, en este punto, se pueden anticipar líneas de reflexión para el diseño de estrategias y tácticas que incrementen la competitividad del conjunto de parques industriales en el Estado de México así como fomenten la integración entre los elementos del conjunto.  Éstas son las siguientes:

· Reflexionar sobre las ventajas competitivas presentes y futuras que puede resaltar el apego a la ecología, a la legislación internacional y local para conservar el ambiente y generar desarrollo sustentable y soportable

· A consecuencia de este (posible) compromiso se generaría:

· La instalación sistemática y programada de plantas tratadoras de aguas residuales en los parques industriales

· La posible incorporación de fuentes de energía alterna (particularmente las relativas a la energía solar, la eólica –cuando convenga– o la incorporación de nuevas tecnologías por fijación de hidrógeno)

· La obtención de financiamientos externos, de fondos internacionales (tipo TDA, Trade Development Agency del gobierno de los EEUU), que buscan preservar la ecología global así como generar riqueza económica

· Lineamientos para preparar, cuando sea admisible por la legislación federal y estatal, los proyectos de cogeneración de energía eléctrica en parques, zonas y corredores industriales

· Pensar sobre las formas cómo se puede compartir el financiamiento y la rentabilidad entre los diversos agentes estratégicos de los parques industriales (mediante acuerdo, convenio o figura jurídica idónea) para lograr: actualización, remozamiento o rehabilitación de zonas industriales; así como para aprovechar oportunidades específicas de mercado.  De aquí se derivan, por ejemplo, las siguientes acciones estratégicas:

· Reforzamiento de Fondos y Fideicomisos existentes

· Generación de Instrumentos Financieros (particularmente de Deuda) que permitan obtener recursos suficientes para actualizar, remozar o rehabilitar zonas y parques industriales.  Casos ejemplo pueden ser los Bonos Estatales (en el mercado spot), Swaps e instrumentos específicos en el mercado de derivados

· Fortalecer políticas públicas idóneas para incentivar inversiones privadas

· Establecer un mercado de espacios idóneos para la localización de parques industriales

· Consolidar la reserva territorial de FIDEPAR

· Definir una gama de políticas de atracción (con su correspondiente política fiscal) de inversiones en municipios del Estado de México para el desarrollo de circuitos económicos integrados

· Pensar en Una Campaña Sistemática de Promoción de los Parques Industriales del Estado de México con base en un Programa Estratégico de Comunicación Sobre el Desarrollo Económico del Estado de México

· Reflexionar sobre la generación sistemática de un Sistema de Información Estratégica de los parques industriales.  Dicho sistema debería contar, al menos, con bases de datos georeferenciados, con información sobre recursos humanos, ventajas competitivas, posibilidades de expansión, oportunidades de negocio; características de infraestructura y financiamiento, etc.

1.2.3.4. Estrategia de Fomento para Impulsar la Competitividad del Sector

Puntos básicos de la estrategia:

· Establecer un fondo tripartita para la rehabilitación de zonas industriales, con recursos de los gobiernos federal y estatal, así como de empresas privadas.

· Apoyar inversiones privadas para la cogeneración de energía en parques industriales.

· Fomentar la instalación de plantas tratadoras de aguas residuales en parques industriales, especialmente con inversionistas extranjeros.

· Difundir la reserva territorial de FIDEPAR entre desarrolladores privados de parques.

· Diseñar una política de exención de impuestos, derechos y aportaciones municipales para atraer inversión en los municipios que cuenten con parques industriales, especialmente los menos industrializados.

· Difundir a través de Internet las ventajas que ofrece cada uno de los parques industriales para la inversión privada.

· Destacar el enfoque de Porter o clusterización como instrumento de promoción y fomento económico para los inversionistas.

1.2.3.5. Análisis de Competitividad, Fundamentos para la Acción

La tabla siguiente, referida como “Análisis de Competitividad, fundamentos para la acción” de acuerdo a la metodología ITESM-Gerardo San Román es un resumen o concentrado tipo del análisis detallado posterior.

	Agente de Cambio
	Posición
	Criterio Eficiencia
	Ventaja competitiva principal actual
	Desventajas competitivas principales actuales

	Actor / Agente
	Parque o Espacio Industrial Público

	
	Nivel 1 (Exportec II)
	Diferenciación
	Proximidad Aeropuerto / ubicación
	Brownfield
 /suministro de energía

	
	Nivel 2 (Lerma)
	Diferenciación
	Proximidad Aeropuerto / ubicación
	Congestionamiento vial / Brownfield / suministro de energía

	
	Nivel 3 (Xalpa)
	Costo
	Greenfield
	Infraestructura

	Cluster
	Considerado como la interacción zona – Parque Industrial – Empresa 

	
	Nivel 1 (Exportec II)
	
	Solidez del Parque como negocio y fuente de empleo
	

	
	Nivel 2 (Lerma)
	
	Empresas estratégicas globales
	Redimensionamiento de empresas

	
	Nivel 3 (Xalpa)
	
	Amplia posibilidad de crecimiento (reserva territorial)
	Poca interacción con otras zonas del Edo. de México

	AMPIP (Edo. de México)
	No están en la esfera de control de este agente (competidor –colaborador)
	--
	--
	--

	FIDEPAR (Primer nivel del gobierno estatal)
	Replicador
	Buscar diferenciación

Atraer otras empresas
	Reservas territoriales disponibles
	Necesidad de ampliar el enfoque general

	
	Mantenimiento con mejoras sucesivas
	Reducir probabilidad de abandono
	Relaciones FIDEPAR-Empresas
	Necesidad de ampliar el enfoque general

	
	Desarrollo innovador posible
	Venta estratégica
	Posible reorientación tecnológica
	Necesidad de ampliar el enfoque general

	Gobierno Estatal
	· Marco de innovación

· Otras políticas públicas que incorporen I&D, innovación más financiamiento
	Diferenciación (primero en el ámbito nacional)
	· Empresas estratégicas en el territorio

· Mercados locales

· Población

· Promoción eterna

· Modernización industrial

· Decisión de liderazgo
	· Suministro de agua

· Suministro de energía

· Incremento en el riesgo- país de Latinoamérica

· Falta de centros tecnológicos maduros


En general para estos espacios industriales la trayectoria parece ser la de emular Centros de Negocios o Parques Tecnológicos (o un balance entre estos) a la par que ir ganando terreno para la creación de Redes de unos y otros, así como aprovechar reservas naturales y territoriales para la posible generación de parques ecotecnológicos, de tecnologías blandas y energías alternativas.

1.2.3.6. Fundamentos para la Acción.  Parques Industriales Privados

Al igual que el anterior también este es un resumen o concentrado tipo del análisis detallado posterior, sólo que referido a parques industriales privados

	Agente de Cambio
	Posición
	Criterio Eficiencia
	Ventajas competitivas principales actuales
	Desventajas competitivas principales actuales

	Actor / Agente
	Parque Industrial Privado

	
	Tipo 1 (Toluca 2000)
	Diferenciación
	Proximidad Aeropuerto / ubicación/ orientación a centro de negocios
	Zonas aledañas en posibilidad de discontinuidad o distorsión

Inseguridad Carretera

	
	Tipo 2 (Pastejé)
	Diferenciación / Costo
	Cadena productiva integrada
	Parque privado cerrado a otras empresas

	
	Tipo 3 (Cedros)
	Diferenciación
	Greenfield / disponibilidad
	Espacio reducido (26 has.)

	Cluster
	Considerado como la interacción zona – Parque Industrial – Empresa 

	
	Tipo 1 (Toluca 2000)
	Pieza de muestra (diferenciación)
	Solidez del Parque como negocio y fuente de empleo
	Centros comerciales, hoteles y restaurantes relativamente distantes

	
	Tipo 2 (Pastejé)
	Integración empresa-comunidad
	Hacia un Polo Tecnoindustrial
	El parque ( el grupo ( la empresa

	
	Tipo 3 (Cedros)
	Diferenciación
	Un parque compacto en una comunidad con atractivos turísticos / de recreación
	Dependiendo de los ocupantes de impacto bajo o medio

	AMPIP (Edo. de México)
	Tipo 1 y 3 Representación / Promoción
	Buscar diferenciación

Atraer empresas e inversionistas
	Tipo 1 Rentabilidad
	

	
	
	
	Tipo 2 Reflejo y modelo
	

	
	Tipo 2: Colaboración
	Integrar experiencias comunes
	Tipo 3 Incorporación de experiencias
	Espacios limitados para empresas estratégicas de tecnologías “dura”

	FIDEPAR (Primer nivel del gobierno estatal)
	Orientación

Colaboración
	Diferenciación del Estado de México (nivel nacional)
	Patrimonio y plataforma acumuladas de espacios industriales
	Visión de planeación y organización en necesidad de flexibilizarse y de operar bajo paradigmas

	Gobierno Estatal
	· Marco de innovación

· Otras políticas públicas que incorporen I&D, innovación más financiamiento

· Integración de empresas públicas y privadas
	Diferenciación del Estado de México (niveles nacionales y globales)
	· Patrimonio y plataforma acumulados de espacios industriales

· Recursos humanos vastos

· Políticas públicas de modernización industrial y promoción

· Agente estratégico de la economía mexicana
	· Altos requerimientos de inversión y financiamiento

· Tenue relación con centros de I&D para el afincamiento de parques científico-tecnológicos


En cada caso hay Fortalezas (Ventajas Competitivas Actuales), Oportunidades (Ventajas Competitivas Potenciales), Debilidades (Desventajas Competitivas Actuales) y Amenazas (Desventajas Competitivas Potenciales) para delinear el contexto para el cambio en un horizonte de 20 años.  Así se integraría un análisis FODA desde una perspectiva más acoplable al Modelo de Michael M. Porter.

En ese sentido, habrá un cuadro FODA que es común, compartido y genérico a todos los espacios industriales del Estado de México y rasgos específicos para cada región, parque y empresa.

El diagrama siguiente ilustra el nivel general o panorama amplio:

Análisis FODA

	“Debilidades”

· Parques y espacios industriales Brownfield con múltiples modalidades de almacenes y bodegas; costos altos de provisión de agua y energía; problemas de infraestructura

· Modelo empresa ( parque (la empresa asume su orientación y operación propia con sus propios recursos y capital)

· Poca innovación en procesos y operación (con respecto a los estándares internacionales)
	“Fortalezas”

· Entendimiento y comprensión de la necesidad de efectuar un cambio direccionado en la actividad económica (industrial, de servicios), tecnológica y educativa del Estado de México (Gobierno Estatal + Agentes Estratégicos)

· Anticipación para lograr cambios direccionados

· Innovación en obtención de créditos y financiamiento

· Innovación en promoción

· Empresas estratégicas (pilares o polos de parques o espacios industriales tanto de origen nacional IUSA, Desc, Condumex, etc. como de procedencia internacional)

· Patrimonio y acervo industrial y de experiencias

· Reservas Territoriales

	“Amenazas”

· Degradación y obsolescencia de espacios industriales

· “Costos Hundidos”

· Poca atractividad del espacio y “camisas de fuerza” para empresas que se mudan a su brownfield (caso Volvo en el P.I. Cartagena, Tultitlán)

· Migración de empresas estratégicas de espacios industriales a otras zonas

· Desaparición drástica de PYMES

· Falta de integración entre actores o agentes principales (AMPIP, FIDEPAR; otras dependencias de gobierno federal, estatal o municipal)
	“Oportunidades”

· Incorporación de nuevos entrantes en el territorio mexiquense con inversiones directas y generadores de parques – empresas (empresas que constituyen su propio parque con encadenamientos globales y locales)

· Oportunidad de realizar una planeación espacial efectiva, eficiente y sostenible de parques y unidades industriales

· Oportunidad de definir trayectorias ascendentes dentro de los espacios industriales (de acuerdo a los escalones de la “pirámide” de espacios industriales, tecnológicos y científicos)

· Ventanas de oportunidad para respaldar PYMES (asesoría, consulta, financiamiento apropiado, vinculación con empresas líderes, centros de I&D e IES).


Como indica el mismo Porter una “debilidad” es convertible en “oportunidad” y, en consecuencia, en “fortaleza” (también, se da el caso inverso en el paso de “fortaleza” a “amenaza” y luego a “debilidad”).  Este proceso de conversión está vinculado a la estrategia, a las políticas públicas y a la innovación, entre otros factores tipo (como en el diamante de Porter).

En el primer caso –o proceso– el de marca positiva, se tienen casos en los que las empresas asentadas resuelven sus propios problemas con know how y capitales internacionales (por ejemplo de su propia matriz), refuncionalizan su producción (la ajustan para evitar costos adicionales) o convierten –sus espacios– en centros de distribución o almacenaje.  Las otras, muchas de las PYMES –e incluso algunas que en el mercado local eran “grandes”–, son adquiridas, fusionadas o degradan su posición competitiva.  En consecuencia, el espacio industrial va convirtiéndose en un mosaico con hoyos o puntos negros, naves que hay que desmontar o terrenos desocupados que son atractivos para el desarrollo de espacios habitacionales o outlets.  Este proceso podría decirse que es “natural” y parte del premio o castigo que se da a las decisiones apropiadas de empresarios, emprendedores o agentes involucrados.  Sin embargo, y aún aceptándolo como plausible, no es el único futuro posible, sobre todo cuando se está a tiempo de modificarlo.

Desde luego que una es la decisión de inversión sobre un greenfield y otra sobre un brownfield.  También influye el horizonte de inversión y, si se incluye, el efecto o impacto en la economía y población locales.  El desarrollo de espacios industriales no puede ajustar su inversión sólo al corto plazo.  Tampoco puede registrar su rentabilidad con respecto a lo que ocurre en su parque (aunque el inversionista privado tenga todo el derecho de hacerlo) puesto que la concatenación con el resto del área o enclave le es imprescindible (por ejemplo, colaborar con el municipio en el acceso o señalización externa del parque, codiseñar orientación y función de zonas donadas o que se le autoricen plantas o subestaciones de emergencia al parque todas son funciones y actividades que redundan en beneficios y “rentabilidades” colectivos).

En el transcurso de esta investigación, como se apuntó anteriormente, se recogieron opiniones diversas: se entrevistaron a funcionarios del FIDEPAR, a dueños y representantes de Parques Industriales Privados (PIPs), a los responsables de administración de PIPs, a representantes de empresas todos de acuerdo con un cuestionario y guión comunes.  Como todo proceso de este tipo en el que el entendimiento o comprensión de lo que se busca tiene interpretaciones personales (muchas de acuerdo a experiencias pasadas y a la “visión del mundo” del entrevistado) se pudo inferir la proyección de relaciones no tersas entre distintos involucrados: empresa o parque vis – a – vis FIDEPAR; empresa o parque vis –a – vis gobierno municipal e incluso informantes vis – a – vis otros informantes, en términos de queja, crítica o incomodidad.  Afortunadamente aparte de la información pública (de AMPIP, INEGI o FIDEPAR, cuyo director general parece que apreció el estudio como si fuera una auditoría a su gestión, lo que en ningún momento es) los consultores realizaron observación in situ corroborando el estado o situación general específica de importancia.

A partir de todo lo anterior el método seguido implicó el análisis vía evidencias de los puntos que aquí se registran.  No son, entonces, opiniones sueltas no verificadas.  Por ejemplo el hecho de que en el P.I. Atlacomulco hubiese ocurrido una inundación (por carencia de barda perimetral completa o de un bordo de contención) que impulsara a empresas existentes a mudarse (como opinión de un informante calificado) fue corroborado en la localidad y confirmado por la inexistencia actual de la barda hacia el río, así como por la deficiencia del sistema de drenaje sanitario, de afluencia o de lluvia.

Hasta aquí en cuanto al hecho o deficiencia percibida.  En términos de si el elemento decisional es clave tanto para la emigración de empresas o para no ubicarse dentro de él, esto no se pudo más que conjeturar sin mayores evidencias sustantivas.

Lo que sí parece evidente es que dentro de muchos parques o espacios las empresas de los parques, mantienen, si acaso, solamente relación de condóminos.  No hay enlaces comerciales o de encadenamientos productivos.  Claro está que siempre hay excepciones y, en este caso, sobresalientes, –como la de Pastejé– y en la que todo está integrado dentro del parque industrial, como el Toluca 2000, se atisbaron relaciones comerciales entre empresas (entre productoras de aceites y de dulces, por ejemplo) las que no se asoman en los parques incipientes (Xalpa o Cedros Business Park, por ejemplo) y que sí pueden establecerse, aunque no entre vecinos próximos, en espacios industriales de tipo público (Lerma-Toluca, entre otros).

Lo que refrenda que aunque el objetivo de este estudio es el arreglo conjunto de parques o espacios industriales, cada parque o espacio industrial, por sí mismo, es también una unidad de observación y análisis.

Es oportuno, entonces, revisar un punto que se antoja crucial.  ¿Es el conjunto de parques o espacios industriales un sistema o no lo es?

Para que un conjunto de partes sea un sistema, las partes deben interactuar y coproducir un propósito común (Hall / Ackoff).  La medida de desempeño o actuación del sistema es, en consecuencia, coproducida por la medida de actuación de cada parte.  Se puede argüir que el propósito común existe y es múltiple.  Va de la producción y la productividad económica a los niveles de población económica activa.  Cubre, entonces, productos e insumos así como empleo y masa salarial.  El problema, aquí, es que aunque se reconozca que debe ser así, en la práctica tal articulación no existe.  Los parques o espacios industriales trabajan separadamente, tal y como lo hacen las unidades económicas básicas (las empresas) cada una buscando su engarce en un circuito económico o cadena productiva.

Los parques o espacios industriales en el Estado de México –y en otras regiones de México y una diversidad de países menos consolidados– son, más bien, instrumentos de acomodo espacial, de política industrial o vehículos de atracción de inversión directa.  Todo lo que tiene su importancia y contribución a distintas facetas de la economía.  Pero no forman un todo, un Sistema.  De aquí que al no ser Sistemas, tampoco puedan ser orientados a que produzcan un valor agregado mayor (ie, sean un Sistema de variedad creciente).  Esto implica que su organización tenga que operar con límites menores y más limitados, con más discontinuidades y con ineficiencias más notables cuando hay crisis o con los ciclos económicos a la baja (según el modelo Kondratiev).

Se tiene información que señala que el contacto directo de FIDEPAR al representante del parque es intermitente.  Así se confirmó en el P.I. Atlacomulco que reporta una percepción de que “al parque le falta apoyo gubernamental y de FIDEPAR y lo siente olvidado”.  En los hechos, como se reporta en el apartado correspondiente, no hay paraderos internos o externos; tiene problemas de luminarias, luz, mantenimiento y pavimentación interna.  El olvido puede no ser cierto puesto que hay más variables y factores involucrados pero la percepción existe.

Es entendible que los parques ( empresas ( agrupamientos; los parques – empresas (en los que cada empresa tiene su propio lote y desarrolla su actividad industrial con enlaces propios fuera del parque), los parques con relación comercial (aunque sea tenue) sean tipos o clases distintos.  También es entendible que se plantee un marco de competencia de atracción entre AMPIP – Estado de México y FIDEPAR pero nada impide que existan niveles de colaboración que inciden en muchos factores: 
(1) provisión, mejoramiento y actualización de infraestructura; (2) generación de zonas o enclaves productivas; (3) uso más racional y estratégico de reservas de espacios; (4) inducción de encadenamientos de productos, servicios, empresas y procesos; (5) colaboración decidida y efectiva para mejorar la posición competitiva del Estado de México, en general, y de centros tecnológicos, en particular, entre algunos de los más relevantes.  La investigación de campo no percibe que exista esta colaboración en los niveles citados.  Lo que, por otra parte, por la voluntad política y de negocios de las partes puede resolverse.  Hay instrumentos de negociación que generan soluciones “ganar–ganar” para las partes y estos se apuntan a lo largo de este texto y en particular en el capítulo relativo a la Coalición para el Cambio.

Por eso es que a los Modelos de las Cinco Fuerzas y del Diamante de Michael Porter se le presenta en dos diagramas resumidos.  Uno sobre el estado actual y otro sobre el estado deseable (desde el 2002 y también deseable en 2020).

Estado Actual (Estado de México)

[image: image37.emf]Competidores Potenciales:

•Desarrolladores de Parques 

Industriales-Tecnológicos 

Foráneos

•Firmas de Ingeniería no 

Involucradas actualmente en 

México (o en ese ramo)

•Empresas Estratégicas

•Redes de Empresas

Arena Competitiva

•Parques o espacios públicos 

(FIDEPAR)

•Parques o espacios privados 

abiertos (Toluca 2000, Cedros)

•Parques o espacios privados 

cerrados (Pastejé)

Sustitutos:

•Parques o espacios industriales 

en otras zonas del país

•En otras partes del mundo

•Centros tecnológicos

•Tecnópolis

•Tecnopolos

Clientes:

•Empresas/Industrias

•Zona o enclave local

•Mercados locales

•Mercados globales

•Gobiernos locales

Proveedores:

•De espacios no 

desarrollados (greenfields)

•De espacios previamente 

desarrollados (brownfields)

•Constructores de parques 

industriales

•Brokers / promotores

•Centros de población

•Proveedores de servicios 

(agua, energía)

•Proveedores de 

infraestructura (gobiernos 

locales y estatales)

Competidores Potenciales:

•Desarrolladores de Parques 

Industriales-Tecnológicos 

Foráneos

•Firmas de Ingeniería no 

Involucradas actualmente en 

México (o en ese ramo)

•Empresas Estratégicas

•Redes de Empresas

Arena Competitiva

•Parques o espacios públicos 

(FIDEPAR)

•Parques o espacios privados 

abiertos (Toluca 2000, Cedros)

•Parques o espacios privados 

cerrados (Pastejé)

Sustitutos:

•Parques o espacios industriales 

en otras zonas del país

•En otras partes del mundo

•Centros tecnológicos

•Tecnópolis

•Tecnopolos

Clientes:

•Empresas/Industrias

•Zona o enclave local

•Mercados locales

•Mercados globales

•Gobiernos locales

Proveedores:

•De espacios no 

desarrollados (greenfields)

•De espacios previamente 

desarrollados (brownfields)

•Constructores de parques 

industriales

•Brokers / promotores

•Centros de población

•Proveedores de servicios 

(agua, energía)

•Proveedores de 

infraestructura (gobiernos 

locales y estatales)


Estado Deseable (2020)
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Diamante de Porter
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Diamante de Porter
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Como tercera revisión de Fortalezas y Debilidades, vía el paso del Estado Actual al Deseable se confirman las siguientes:

	Debilidades
	Fortalezas

	· Posicionamiento de los Parques o Espacios Industriales en los escalones intermedios o bajos de la pirámide (sin centros de negocios; sin parques tecnológicos de acceso abierto, con un solo parque de orientación ecotecnológica, etc.)

· Falta de coordinación entre Parques o Espacios – Municipios y entre representantes de empresas y FIDEPAR (parques públicos)

· Problemas en el suministro de energía (zonas industriales) o por la variación de voltaje

· Tenues ligas entre IES – Escuelas Técnicas – Empresas – Parques

· Tendencia a obsolescencia de espacios industriales

· Inexistencia de centros de innovación y centros tecnológicos
	· Experiencias exitosas de FIDEPAR y AMPIP en el Estado de México

· Apoyo definitivo del Gobierno del Estado de México

· Capacidad de aprendizaje de diferentes actores y agentes tanto de AMPIP como de cuadros y funcionarios de FIDEPAR

· Ubicación de empresas estratégicas y líderes en espacios industriales (IUSA, Condumex, DESC, Armadoras de Automóviles; Proveedores Estratégicos de Autopartes; Farmacéuticas, etc.)

· Población familiarizada con la ubicación de empresas y centros industriales

· Existencia de IES con propulsión hacia la competitividad tecnológica y gerencial


1.3. Detección de oportunidades de negocio

En la metodología ITESM – Gerardo San Román, mediante este paso se busca entender cuáles criterios utilizan los inversionistas, para elegir aquellas regiones o negocios en los que colocan sus recursos.  Entre ellos: fuentes de empleo, ubicación, apoyos institucionales, rentabilidad, riesgo, así como otros efectos a corto y largo plazo.

1.3.1. Fuentes de Empleo

1.3.1.1. Un parque o espacio industrial genera empleos directos (de acuerdo a su orientación, nivel tecnológico, espacios ocupados y forma de organización) y una multiplicidad de empleos indirectos.  En el punto 1.1.8 se incluyen tablas de indicadores generales en las que destacan, en número de empleos, los P.I. de Santiago Tianguistenco (5308), Toluca 2000 (5000), la Z.I. de Ex – Hacienda Xalpa (3400), Z.I. Barranca Prieta (3200) y el P.I. Atlacomulco (3000).  Un estimador promedio de empleos (presumiblemente directos) de espacios industriales en el Estado de México es de 900 por unidad.  Este es un promedio de cercanía con los parques industriales en el mundo (casi siempre en economías emergentes de Latinoamérica, Europa Oriental y países de África).  Los nuevos parques tecnológicos tienen una compactación y selectividad mayor (y menos requerimientos de mano de obra intensiva).  Este tipo de parques tienen un rango de 300 – 350 empleados (especializados o muy especializados).

El INEGI estimó en 60 – 61  empleados por unidad económica en desarrollos industriales del Estado de México (punto 1.1.4.2), desde luego con una varianza muy alta.

La generación de empleos indirectos también tiene estimaciones muy variables.  Zambrano, en Colombia, estima que por parque o espacio industrial cada empleo directo genera, al menos, 2.4 – 3.2 empleos indirectos de la economía formal.

Un espacio industrial, sobretodo si es exitoso, es un polo generador de empleo con los efectos correspondientes tanto en el PIB como en los niveles de consumo.

1.3.1.2. Del otro lado, el de las Fuentes de Empleo (o la PEA ya atendida) como criterio previo a la decisión que toma una empresa para ubicarse en un espacio industrial específico, lo que implicaría, entre otras cosas, que una empresa no desearía ubicarse en un parque industrial en un centro aislado (al menos que en el corto o mediano plazos, otras empresas concurran a ofrecer servicios).

Si la empresa a ubicarse es estratégica o global, el interés pareciera que no está en que existan fuentes de empleo en el terreno sino recursos humanos locales con el perfil de contratación requerido.  Por la etapa actual, salvo en condiciones de operación y ensamblados en los que bastan habilidades y destrezas manuales no calificadas, la demanda es sobre mano de obra calificada y semicalificada.  Esto apunta al caso de centros de personal movible (como son los de I&D, científicos o de innovación).

Y sin embargo, esto no es tan plano o separado del resto de la economía y de las cadenas productiva.  El argumento de importancia de Fuentes de Empleo previas radica tanto en la industria o servicios de apoyo o soporte, como del hecho de que al existir éstas, la mano de obra y personal a reclutar tiene experiencia y habilidades ocupacionales relevantes o afines a tareas de la empresa.  Finalmente, no había que dejar a un lado, como lo plantea Korzeniwicz, el hecho de que el traslado total o semitotal de personal no sólo involucra gastos directos de la empresa sino también de gobierno.

En ese sentido, habrá inversionistas que consideren poco importante este factor o criterio pero ninguno lo omitirá.  Su impacto es, en consecuencia, variable.

1.3.2. Ubicación

1.3.2.1. La ubicación de una empresa, por sí misma, puede ser relevante (en atención a la cercanía de etapas antecedentes y consecuentes de la cadena de valor en la que está la empresa, la provisión de materias primas o insumos únicos, los efectos del clima, el suministro de un tipo específico de energía, o una condición ambiental o ecológica, a la vialidad o, desde luego, al costo, tanto de inversión inicial como de operación).

También puede ser irrelevante a la decisión en tanto que se cumpla con prerrequisitos semejantes: (a) viabilidad de operación; (b) viabilidad de transporte (tanto para embarque hacia el mercado de exportación como para traslado en el mercado local); (c) demanda del mercado doméstico (lo que hace indiferente la elección de ubicación entre zonas o entidades federativas dentro de una misma región o enclave); (d) flexibilidad de producción (de acuerdo con la organización y la tecnología empleada); y (e) peso o importancia del nodo en las cadenas de valor locales o globales.

1.3.2.2. En los niveles intermedios o bajos de la pirámide de espacios tecnológico – industriales
 la ubicación y los servicios que ofrece el parque industrial son importantes.  Son, por su naturaleza, análogos a la decisión de adquisición o renta de inmuebles, particularmente a los que están en fraccionamientos o condominios.  La ubicación cuenta por su proximidad a vías eficientes y rápidas de comunicación (la viabilidad de transporte y acceso, citada arriba); por los niveles de densidad de ocupantes, empresas y población en la zona y enclave, que serán más satisfactorios si no son escasos o no son cercanos a la saturación.  También cuentan el costo inicial y el efecto de la ubicación en los costos de operación.

Todo lo que apuntaría de forma muy resumida en la elección del mejor espacio industrial según el programa definido por: minimización de costo sujeto a niveles aceptables (relativos al inversionista) de infraestructura, calidad de servicios y de viabilidad de acceso y transporte.

1.3.2.3. En los niveles ascendentes de la pirámide de espacios tecno-industriales, que no se dan todavía en México (o en el Estado de México) la decisión de ubicación de una empresa o entidad se adhiere a un crecimiento semiespontáneo, en un proceso de difusión o clusterización, como en Silicon Valley, o mediante una decisión afirmativa de gobierno (por lo general Federal o Estatal).  No son decisiones aisladas o independientes.  Un agente económico que le sea autorizado (en el segundo caso) o desee participar en esos espacios tecno-industriales (en el primer y segundo casos) lo va a hacer por (1) emulación; (2) posición en la cadena de valor; (3) función especial o especializada
; (4) beneficios (o flujo de beneficios futuros); (5) cadenas de innovación; y (6) generación de calidad sucesiva
.

1.3.2.4. El desplazamiento de empresas globales o estratégicas de una zona o región a otra, por lo que se observa empíricamente, desplaza el criterio tradicional de ubicación (como ventaja comparativa, ubicado dentro o cerca de un gran mercado) por el de ubicación más costos de operación.  El retiro de Canon y de Casio de las zonas industriales de la frontera norte de México para trasladar sus procesos productivos a China y al sureste de Asia marca el umbral de una posible tendencia de mayor impacto.  Si eso ocurre en espacios de mayor flexibilidad gerencial, con costos de transporte y gestión más reducidos que los que tiene el Estado de México, también es muy probable que incida en terrenos sin dichas características.

1.3.3. Rentabilidad

1.3.3.1. La Rentabilidad se considera un criterio central en la cadena local de Parques Industriales.  En el primer eslabón: el de adquisición de espacios convenientes y elegibles (por parte de Inmobiliarios Desarrolladoras, miembros de la AMPIP o de FIDEPAR) con el propósito de maximizar sus beneficios.

1.3.3.2. En el caso de las Inmobiliarias – Desarrolladoras la opción ideal es, desde luego, comprar al menor precio (posible) y vender al mayor precio (posible).  En el pasado, al actuar como dealer y broker, aprovecharon a cualquier postor sin importar el encadenamiento previo o potencial.  El objetivo, desde luego, es vender y vender “bien” (si esto implica vender rápido, mejor).

Así como sucede con otros agentes económicos involucrados, el desempeño es medido como el porcentaje de áreas vendidas (lotes) entre el total de la superficie, el que se añade a las medidas financieras de uso común.  Sin conducción de políticas públicas, sin normas de orientación, la ocupación del espacio público es desordenada.  Se puede argumentar que en este nivel de la pirámide de los espacios industriales la lógica del mercado triunfa.  La diferenciación por precio, desde la perspectiva de la inmobiliaria, es la estrategia genérica empleada.

1.3.3.3. Cuando, además, las inmobiliarias pudieron inducir la modificación del uso del suelo, de industrial a comercial o a residencial sobre los mismos terrenos, o los asentamientos humanos se extienden o expanden de manera irregular, el resultado es similar a lo que ocurrió en la zona conurbada del Distrito Federal y al noreste del Estado de México; la mancha poblacional engulló a los espacios industriales.  Tal es el caso de lo Parques Cartagena, San Miguel y San Luis (que se fueron fusionando) así como la escisión de los P.I. El Cristo y Tultitlán (públicos) con adherencia del P.I. Nort (privado)
, todos ellos en Tultitlán.

En otros municipios del Estado de México, por ejemplo de Ecatepec, el P.I. Ecatepec está convirtiéndose en Corredor Industrial, con naves abandonadas de empresas que se trasladaron a otras entidades federativas (AHMSA, General Electric, Aceros Tepeyac o Aceros Ecatepec, entre ellas), terrenos de Sosa Texcoco o Fertimex pasan a otros usos o a manos de inmobiliarias.  Sobreviven entonces Henkel (Químicos) y Copamex (Crisoba anteriormente).

Estos rasgos del movimiento de empresas relevantes y de los ciclos de los Espacios Industriales están íntimamente relacionados con decisiones asociados a ventajas de rentabilidad de otras ubicaciones.

1.3.3.4. Se incrementa la rentabilidad (por el valor agregado) cuando la inmobiliaria pasa a ser desarrolladora.  Lo ideal sería que el parque o espacio industrial tuviese una vocación definida.  Esto puede operar en forma subyacente pero dependerá de los adquirientes y de sus necesidades (es, claramente, el derecho y opción de éstos).  La fusión Broker de espacios más Desarrollo queda orientada por un plan maestro que, en ocasiones, combina de origen usos de vivienda e industrial (como señala Frisa con respecto al P.I. Santín, ubicado en la carretera Toluca-Naucalpan)
.  Del plan maestro y su ejecución dependen el balance interno y externo del espacio industrial correspondiente.

1.3.3.5. En la medida en que los miembros privados de AMPIP generan experiencia y know how y reposicionan sus parques actuales y futuros de acuerdo con los escalones de las tendencias globales, la oferta no mirará tan sólo a la rentabilidad de entrada-salida, sino a la administración sistemática y estratégica del parque.  Se convierte en una tarea especializada con modelos de emulación y módulos de innovación.  La necesidad de planes maestros y de programación de corte estratégico identificados con las estrategias y evidencias globales se convierte en prerequisito indispensable.  La rentabilidad de un espacio industrial o tecnológico a plazos u horizontes mayores se inscribe en el portafolios básico de los miembros de avanzada de AMPIP.

1.3.3.6. Por su parte, un propósito principal de FIDEPAR incide en la distribución y colocación de espacios industriales disponibles, así como del apoyo para su mejor funcionamiento (así concurre a reportar su desempeño).  Con la escasa información administrativa financiera que el Fideicomiso concedió en la investigación, se puede inferir que son cinco los aspectos que resalta públicamente.  De tal manera que reportan, para el Corredor Industrial Norte del Estado, avances en: (i) ventas de hectáreas (512 de 827 disponibles); (ii) número de empresas colocadas (más de 300); (iii) número de empresas operando (más de 140); (iv) inversión esperada (más de 800 millones de dólares); (v) empleos generados (actualmente y en un horizonte determinado, a 25 años: cerca de 38,500).  Por lo tanto, en este nodo local la rentabilidad atraviesa del dominio microeconómico al macroeconómico.  Son estos los dos niveles de atención e interés por lo que se sostiene la propuesta de un marco de colaboración entre AMPIP – FIDEPAR que cohesione esfuerzos en alcance más amplio, con el concurso del gobierno estatal (particularmente la Secretaría de Desarrollo Económico), IES, Instituciones de Educación Técnica y organismos empresariales (ver 1.2.3.6).

1.3.4. Riesgo

Por convención se acepta que riesgo es la ausencia de certeza en la ocurrencia de uno o más resultados.  En ese sentido se ha descrito desde los textos de A. H. Willet (1901)
 y de F. H. Knight (1933)
.  Desde el punto de vista de la clásica calificación de Mowbray (1930)
 los riesgos se clasifican en “especulativos” y “puros”.  Los “especulativos” son los que ofrecen a la empresa oportunidades de ganancia o de pérdida.  Las inversiones financieras o económicas (en el mercado productivo) son de este tipo.  Los “puros” solamente ofrecen el proyecto de pérdida.  Se relacionan con resultados adversos.

Cuando se entra en este terreno, bajo el modelo de Porter, por lo general se asume que el riesgo es “especulativo”.  En ese sentido se omiten los “riesgos puros”, los que casualmente caracterizan a la administración del riesgo (para la protección de propiedad corporativa; para la pérdida financiera por destrucción o daño; para la seguridad de empleados, obreros, etc.; para la pérdida financiera por accidentes a personas; para la protección de activos, registros de información, secretos industriales, pensiones, y otros beneficios para empleados) que son de gran importancia para las empresas ocupantes y para las administradoras de brownfields.

En cuento al riesgo especulativo, que es el que aquí interesa, la clasificación o división que realiza el CAPM es útil en términos de riesgo sistemático (de mercado) y riesgo asistemático.

El riesgo asistemático corresponde a la proporción de riesgo que el inversionista puede eliminar mediante diversificación.  En contraste, el riesgo sistemático no puede eliminarse por diversificación.  Este tipo de riesgo se desprende de las condiciones económicas que experimentan en un mercado todas las empresas participantes.  Es el caso de los niveles de actividad económica, los cambios fiscales, la inflación o la relación cambiaria entre dos monedas, etc.

Antes de la llegada del enfoque de M. Porter se insistía en que los inversionistas debían atender a los riesgos sistemáticos porque “la correcta diversificación cancela el riesgo asistemático”
.  No es ahora así.  Sería contraria al principio de la estrategia operativa que involucra la correspondencia de los recursos y fortalezas con las oportunidades en la arena competitiva.  Los dos componentes de riesgo son importantes para cualquier participante o nuevo entrante.

Un ejemplo simple confirma lo anterior.  La entrada a la arena competitiva de un nuevo participante.  Para la teoría financiera convencional este sería un tipo de riesgo asistemático, porque puede diversificarse.  Sin embargo, es parte crucial de la estrategia corporativa el mantener barreras de entrada.

¿Qué ocurre en la Cadena Global de Producción?, ¿Qué tendencias hay sobre los riesgos relevantes y la apreciación del Riesgo correlativa?

Parece obvio que, dentro de los riesgos especulativos, las entidades o agencias que intervienen en el proceso de adquisición, preparación, lotificación, comercialización o colocación y administración de espacios industriales se concentren en los puntos o tramos finales de la cadena, puesto que la preparación del terreno y la lotificación son más controlables que los diferenciales entre adquisición y comercialización (o colocación) o con el extremo abierto de la administración y sus utilidades.

En el caso de FIDEPAR, además, surge un riesgo subyacente que es el relativo a no obtener las metas fijadas en términos de inversión y empleos esperados.

La intervención del riesgo asistemático se encuentra inserto en la condición general de la economía global.  Las previsiones del año 2000 ya incluían anticipaciones de la recesión mundial actual y su efecto en distintos renglones de producción.  Entre ellos en la demanda de espacios industriales.  La que se asumía se reduciría.  Por eso resultaba indispensable generar planes más apropiados de financiamiento y crédito así como reducir las barreras de acceso (y las de salida) a las constructoras de parques y a las empresas interesadas en ocupar espacios.

Para las PYMES, en particular, el riesgo o la percepción de riesgo, está asociado a los contratos o acuerdos de compra con proveedores directos de empresas líderes (o, en su caso más infrecuente de empresas líderes).  Los acuerdos de compra dependen de las solicitudes, del área de valor de mercado del precio del producto ofertado, de la relación calidad/precio pero también del cumplimiento puntual de entregas y condiciones pactadas.

Por lo tanto, los desarrollos espaciales orientados a las PYMES en los extremos de la cadena mencionados entran en mayor riesgo que los que se enfocan a cadenas lidereadas por empresas estratégicas o globales o son híbridas.  Como la condición de riesgo mayor no implica rendimiento o rentabilidad esperados mayores, el desarrollador de alcance temporal limitado se disuade de establecer un parque industrial de gestión compartida o cohesionada a menos de que: (1) se genere una reserva financiera suficiente que supla incumplimientos potenciales; (2) exista un programa de financiamiento público o privado que provisione a las PYMES elegibles de recursos para operación y cumplimiento de acuerdos fuera y dentro del parque; (3) las PYMES elegibles formen parte de un encadenamiento para una empresa estratégica en un marco flexible; y (4) se combinen dos o más puntos anteriores.  De otra forma la solución de menos riesgo es de tipo especulativa, de “entrada-salida” dejando la gestión del parque en otros agentes económicos (particularmente aplicable en las fases de ascenso de los ciclos Kondratiev).

Esta es una de las razones subyacentes a la instalación de fideicomisos del tipo FIDEPAR.  Iniciadas como supletorias a la iniciativa privada pueden convertirse en soportes o instrumentos de la reducción del riesgo (tanto sistemático como asistemático).

Finalmente queda elaborar el riesgo desde el punto de vista de la inversión estatal.  Y éste, para este reporte, por razones de alcance, parece convertirse en la faceta más importante.  Como una economía que es también una polity, el gobierno estatal requiere una orientación proactiva y de anticipación.  Es una obligación de la entidad, de acuerdo con el pacto federal, establecer avenidas de oportunidad y conservar –día con día– las condiciones deseables de servicios, infraestructura y gestión por las que los inversionistas y las empresas que se ubicaron en los espacios industriales confirmen la validez de su decisión.

En paralelo, requiere impulsar fuentes de empleo no sólo para el presente y el corto plazo sino para el futuro.  Y en ese futuro los espacios industriales no son los que están instalados y en proceso de arranque hoy en día en el Estado de México.  La experiencia de países líderes en la captación de empresas estratégicas y de sus proveedores como Japón, EEUU, China (con 47,500 millones de dólares de IED, 2002), Alemania, Francia y la Gran Bretaña ha sobrepasado ese camino.  De hecho México, como país, y el Estado de México, como entidad federativa, han sido rebasados por Israel, Taiwán, Corea del Sur, Brasil, España, Polonia y la propia Hungría, entre otros de los casos citados.  Para el riesgo sistemático, el portafolios de inclusión y aceptación de empresas y parques industriales , tecnológicos, centros de servicio, etc., debe ser diversificado (por producto, por origen, por cadena productiva, por lugar de instalación) de acuerdo con lo que se obtendría una disminución del riesgo sistemático o de mercado.
Se trata, además, de fortalecer las cadenas productivas locales que se insertan en las cadenas globales (la industria automotriz, las de productos farmacéuticos y químicos) pero también de aquellos otros tramos en los que el Estado de México pueda anticipar su necesidad y pertinencia posterior.  Este ejercicio prospectivo debe cubrir tanto avances en I&D como los enlaces de carácter industrial y comercial.

1.3.5. Crecimiento Esperado

El crecimiento esperado de un negocio está asociado a la rentabilidad, al riesgo, al financiamiento y a la posición competitiva.  También es un criterio importante, a revisión, en lo que toca a los niveles y fases de inserción de los participantes y a los tramos respectivos de las redes de las cadenas de valor.

En este sentido, los grandes jugadores en la generación de espacios industriales (países consolidados o de avance hacia consolidación, provincias o entidades federativas sobresalientes, constructores globales y empresas estratégicas) tienen una trayectoria semejante y consideraciones financieras y administrativos afines.  Para ellos el crecimiento sostenible es función: (1) el margen de utilidad: (2) los beneficios presentes y futuros; (3) la probabilidad de generar innovaciones; (4) la probabilidad de inserción efectiva en una cadena global; y (5) el desarrollo científico y tecnológico.

En los tramos bajos, en los niveles de bajo componente tecnológico, entran: (1) el margen de utilidad después de imprevistos; (2) la liquidez; (3) el costo de financiamiento; y (4) el nivel de apalancamiento (para comprar otros terrenos o construir otros parques industriales).  En las estimaciones sobre inversión esperada y generación de empleos (como las que reporta FIDEPAR
), como en todo modelo de pronóstico o predicción, subyacen hipótesis y conjeturas.  Éstas se desconocen para el caso de FIDEPAR.  En consecuencia no se tienen datos duros o blandos para comentar su plausibilidad.

Lo que si es discernible es que los modelos de crecimiento como lo expone Cesare Marchetti (1983) pueden resumirse en forma gráfica como:
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Las condiciones actuales del Estado de México (todavía con reservas territoriales y con áreas vastas de brownfields) permiten mayor crecimiento que el actual.

No obstante, las oleadas de migración hacia otras entidades federativas (particularmente del Centro y Norte del país) y otros países (notablemente China y su área de influencia; países de economía anteriormente socialista y mano de obra escolarizada y calificada, particularmente) no refuerzan la ocurrencia de trayectorias del tipo 3, ni variantes de crecimiento significativo.  Requiere innovación y también impulso direccionado.

1.3.6. Las Oportunidades de Negocio

1.3.6.1. Como se ha apuntado ya, los distintos tramos y eslabones de la cadena de valor tienen distintas posibilidades, lógicas, espacios de maniobra y percepciones.

En los niveles bajos o intermedios de la pirámide de espacios industriales se encuentran los tramos orientados a consumidores, a las empresas que, potencialmente, pueden asentarse en un parque.  Este mercado no es plenamente abierto.  Hay las barreras de mercado obvias que se refieren al tipo de ocupante, capital, tecnología (que puede ser mínima si se piensa ocupar como almacén o bodega) y, desde luego, know how de su propio proceso productivo y de la mercadotecnia relacionada (aunque sea básica).

1.3.6.2. Desde el punto de vista de la interacción entre “vendedor” (fraccionador o desarrollador) y “comprador” (empresa ocupante potencial) la transacción se realiza si existe un Área de Valor de Mercado en la que los dos concurran.  A medida que existan más parques o espacios con lotes de ocupación vacantes o disponibles, de distintos desarrolladores, se “balancea” la participación de los “compradores” (que son, obviamente, más en número y más diversos).

En otros términos, hay un Mercado de Espacios Industriales de mayor demanda con una oferta más reducida.  Ni en una, ni en otra, alcanza la profundidad necesaria para que se obtengan Áreas de Valor de Mercado (AVMs) –y transacciones– más frecuentes.  Por lo anterior, las hipótesis de mercado eficiente no se ven cumplidas.  Esto en consecuencia de que las señales de la economía tardan en ajustar los precios de lotes, terrenos o espacios.

Claro está que el Mercado de Espacios Industriales en México no se necesita limitar al espacio del Estado de México (ni la decisión de un inversionista cualquiera lo hace, a menos que considere indispensable engancharse al territorio mexiquense) y tampoco, por cierto, al mero territorio nacional.  A medida que la empresa se acerca a la definición estratégica o global (como CEMEX, Bimbo, Telmex, Desc y otros) hace uso de las estrategias comunes a todas ellas.

Por lo tanto, para un tipo de empresas, el conjunto de opciones se reduce a una zona o área del Estado de México; otro tipo irá a una región que comprende espacios de varias entidades federativas; otro más tendrá alcance nacional; y finalmente, las empresas estratégicas o globales, a más de las que aspiran a serlo, no se detienen en las fronteras de países determinados.

La racionalidad de las empresas globales o estratégicas que se mudan de México (u otros países) hacia China (y la órbita correspondiente), se dice, está sustentada por los bajos (o bajísimos) salarios para mano de obra no calificada y semicalificada; por el clima laboral de trabajo intenso sin interrupciones y el apoyo gubernamental decidido.  También ayuda la densidad industrial ya conseguida y la diversidad de sitios ofrecidos.  En ese sentido, se presenta primero una selección de mercado o país y después una elección de región; luego la de parque o espacio industrial.

Hans A. Adler insiste que, en países no desarrollados, los costos económicos de mano de obra no calificada están a niveles reales menores que los salarios
.  En contraste, los costos reales de la mano de obra calificada suelen ser mayores que los salarios pagados.  No obstante, la mezcla es percibida, tanto financiera como económicamente, más atractiva en China que en México (o en otro país similar o afín para tal efecto).

En resumen, se podrá identificar una tipología de opciones de inversión –y oportunidades de negocio– de acuerdo al alcance de prospección o inversión y a la posición del espacio en la pirámide de espacios industriales.  Como es obvio, se concentra el énfasis en escalones alcanzables, como ecotecnológicos, los centros de negocios, los espacios tecnológicos y los industriales propiamente dichos.  Y a estos se añade el alcance.

1.3.6.3. Oportunidades de Negocio por tipo de Espacio y Alcance

1.3.6.3.1. Espacios Industriales y Tecnológicos para empresas con Alcance a una Sola Zona o Área del Estado de México.

Salvo excepciones que correspondan a una decisión corporativa, se encuentran en este caso, por lo general, las PYMES.

Para este nivel y alcance, los factores de asentamiento se pueden distinguir grosso modo en dos grandes alcances: (1) Los “internos” propios del proceso productivo, que tienen que ver con sus diferentes fases de producción, distribución y consumo, y (2) los “externos”, que están determinados por las políticas de desarrollo, que establecen los gobiernos federal, estatal o local en un momento dado.  Ambos tipos, se dice, son complementarios y favorecen o inhiben la importancia de un espacio en función de las características generales de producción.  En forma consecuente, propician o atenúan las ventajas de decidir en favor de una opción u otra.

Antes, en las zonas centrales de México, incluido el Estado de México, los factores internos, estuvieron dados por:

1) Existencia de una provisión de mano de obra barata y abundante

2) Cercanía a proveedores y clientes

3) Existencia de infraestructura

4) Presencia de economía de escala

5) Acceso a un mercado nacional (doméstico) del que se anticipó crecimiento sostenido

Y se acompañaron de los factores externos ya conocidos:

Políticas públicas de industrialización en los asentamientos urbanos o pivotes del crecimiento nacional (principalmente el Distrito Federal y, en segundo término, Guadalajara y Monterrey).

En los últimos años, el desplazamiento hacia el norte de México fue ocasionado por cambios en los factores internos del tipo siguiente:

1) Facilidades para implementar sistemas flexibles de producción

2) Existencia de un ambiente laboral poco regulado

3) Mano de obra calificada y poco conflictiva

4) Cercanía a proveedores y clientes estratégicos

5) Existencia de incentivos fiscales

6) Acceso más directo a mercados internacionales (principalmente el de Estados Unidos)

Y los factores externos correspondientes:

A. Políticas públicas que promovían a las zonas del norte e inhibían un mayor crecimiento de las zonas industrializadas tradicionales

B. Las políticas comerciales de apertura

C. La mayor relación de la nuevas factorías con el mercado externo que con el nacional

Como resultado en el norte de México se advierte una ventaja comparativa significativa sobre las plantas tradicionales del centro: La información de Parques tecno-industriales en un entorno próximo.  En varios casos estos parques industriales se ubican encadenados o centrados alrededor de una empresa global.

En la esfera del Estado de México, la zona concéntrica a Toluca se encuentra en un nivel de densidad tanto poblacional como industrial (Exportec I, Exportec II, San Antonio Buenavista y Toluca 2000)
 cuyas áreas de reserva son nulas con la única excepción del P.I. Toluca 2000 (7.5 habs.) que ya tiene comprometida.  No hay, entonces, áreas disponibles.  Tampoco se percibe conveniente, desde el punto de vista ecológico, generar otros espacios industriales (al modo actual) en esa zona más que por reemplazo en un ámbito orientado a centro de negocios.  Esto es modificación de brownfield.

Esto no implica que se retrotraiga el interés de FIDEPAR y que no se realicen inversiones, que se estiman necesarias, para que los Parques Industriales Públicos de Toluca se equiparen a los de otros enclaves importantes.  Todos requieren subestaciones eléctricas, redes de gas y plantas de tratamiento industrial.  Si hay una modificación cualitativa pasando de tecnologías “sucias” a “limpias”, como las que representarían parques de I&D o de generación de software, la planta de tratamiento de aguas residuales o de deshechos podría no ser necesaria.

En consecuencia, las oportunidades de negocio, en este nivel y alcance, están en replicar las mejores experiencias y características de los parques industriales (públicos y privados) de zonas densas limitadas o saturadas en otros sitios de mayor disponibilidad de espacios, particularmente del tipo greenfield.

El estudio exploratorio del ITESM-Toluca obtuvo como Factores de Análisis (1.2.3.2), en lo que se refiere a la Rivalidad de los Competidores Actuales, los siguientes aspectos:

· Crecimiento de la Economía (local y nacional)

· Crecimiento del Parque Industrial

· Integración del Parque Industrial

· Número y Diversidad de Participantes

· Diferenciación del Parque

· Capacidad Instalada

· Costos

· Rentabilidad

· Barreras de Entrada-Salida

El Crecimiento de la Economía Local es factor de impulso tanto para la creación de empleos y reclutamiento de mano de obra como para el mantenimiento o incremento de la demanda.

El Crecimiento del Parque Industrial (actual y como potencial estimado) es un factor a considerar en la inversión, por la plusvalía que genera y por el peso e interés que atrae (atractividad): El primero incide mayormente en los agentes económicos privados.  El segundo en los dos tipos de agentes (por ejemplo, AMPIP-Estado de México y FIDEPAR).

La Integración del Parque Industrial como indicador de encadenamientos de proveedores y clientes de una empresa ubicada y ubicable;, y como conjunto de condóminos que comparten y reducen costos colectivos.  El primer caso es el importante.  Para una PYME ya integrada en una cadena productiva este aspecto sí puede ser relevante.  De otra forma sólo sería un “gancho” cuya realización es incierta.

El Número y Diversidad de Participantes se refiere, desde luego, a la densidad y profundidad asociados al Parque Industrial y a su enclave, Tendrá injerencia no sólo en la atractividad sino en el precio de la transacción.  Es un parámetro obvio para determinar éste y su colocación dentro del Área de Valor de Mercado.

Diferenciación del Parque: en este nivel y alcance, y con referencia a las PYMES el criterio –o estrategia– relevante es el precio –o el costo–.

Capacidad Instalada vinculada directamente a los dos factores anteriores.  Se asocia a la Infraestructura (Equipamiento Industrial; Urbanización; Comunicaciones y Transporte; y Servicios de Apoyo).  De acuerdo a su nivel o grado de instalación y operación efectivas es un premio (con sobreprecio para su apreciación) o un factor de descuento posible (con subapreciación).

Costos: Los que pueden ser supletorios al déficit de capacidad instalada o de servicios; propios de las necesidades o requerimientos de la empresa; impuestos relacionados a costos económicos (generalmente, de oportunidad, calculables vía precios sombra) o financieros.  Para los PYMES, otra vez, resulta central.

Rentabilidad: sea en términos beneficio/costo, de acuerdo con el rendimiento esperado de una inversión con componentes inciertos o con las medidas usuales, la Rentabilidad persiste en ser una pieza clave de la decisión de la inmobiliaria, del fraccionador, o del agente económico de carácter público.  Aún en ese caso el propósito es, hoy en día, lograr más que la autosuficiencia si no fuere porque es imprescindible la reinversión.

Barreras de Entrada–Salida: La injerencia o peso de éstas para el acceso de las PYMES es, desde luego, mayor.  Una de éstas es la referente a la posibilidad de acceso según se cumpla con las condiciones de contrato y particularmente el monto del pago asociado.  Sin existencia de condiciones de financiamiento idóneas (en plazo, interés y garantías) la entrada se cierra a las PYMES.

1.3.6.3.2. Parques Industriales y Tecnológicos para empresas con Alcance a una Región en la República Mexicana

Lo apuntado para el punto anterior en lo que se refiere a PYMES sigue siendo válido.  Además, aquí intervienen los impuestos municipales y los beneficios o exenciones con los que pueden competir gobiernos municipales o estatales.  Por lo tanto, los beneficios medibles que ofrece el terreno o espacio ingresan vía costos menores más reducidos (presentes y futuros) al factor encontrado.  En ese sentido la ubicación resalta en conexión con el compromiso acordado.  Es una de las varias razones por las que las empresas buscan el corredor NAFTA o TLC (enfatizando la importancia de los espacios industriales y tecnológicos en zonas de Nuevo León, Coahuila, Guanajuato, Aguascalientes, Querétaro y la zona correspondiente del Estado de México).

La lógica de reducción o posposición de impuestos y de beneficios especiales corresponde al gobierno local, de acuerdo con el cálculo económico asociado al balancear inversión esperada, empleos generados, incremento del PIB local, etc.

La pregunta clave aquí residiría en porqué, en esta fase recesiva, una empresa internacional desearía instalarse en una región de México y no en China (y los países de su órbita) o en Polonia, Hungría, la República Checa, Portugal u otro país en el espacio europeo.  La apuesta por el mercado local es válida en tanto el producto sea diferenciado (por calidad, por ejemplo) puesto que por costo parecería un cálculo erróneo al compararse con China (aún incluyendo los costos de transporte) y, por esa misma razón, parecería ser más racional la de instalar bodegas o usar redes de distribución de un agente comercial a modo.  Queda el argumento de que apueste por el mercado estadounidense, tomando provecho de los acuerdos del TLC, pero si la empresa tiende a ser tecnológica y de I&D, ¿qué es lo que la disuade de acudir directamente a otros enclaves idóneos en los EEUU? muy probablemente sea una decisión corporativa para aprovechar nodos determinados en las Cadenas Globales de Commodities.  Pero, si así fuere, es una  inversión movible o trasladable a otro país según la dinámica de cada cadena global y de las fases o ciclos de la Economía Mundial.  Todo esto parece inevitable a menos de que tanto las Políticas Públicas de los distintos niveles de gobierno estén cohesionadas y que ocurra un cambio sustancial en la orientación de las  estrategias globales (particularmente en los de América del Norte para actuar como bloque).  Todo lo que repercutiría en el peso de la economía local y de su estado.  Esto es lo que puede hacer viable a México dentro del contexto global.

Sin embargo, sí existe una serie de factores que inciden en que, en el futuro, se construyan espacios industriales reescalados en la pirámide respectiva.  Esto incide en que de inmediato es importante pasar de espacios industriales a espacios tecnológicos, espacios eco-tecnológicos, o a centros de negocios.  Estos son los escalones inmediatos, algunos de los cuales requieren inserción de FIDEPAR y otros, como los últimos, implican mayores espacios de maniobra para miembros activos de AMPIP.  La generación de estos espacios es una verdadera oportunidad de negocio para los nuevos entrantes (con el know how y tecnologías apropiadas) y los participantes actuales en la arena competitiva (que estén en posibilidades de reescalar sus capacidades).

1.3.6.4. La información que sigue es una muestra básica de la dinámica económica del Estado de México en lo que toca al PIB, en general y por grandes divisiones, y las unidades económicas y personal ocupado por sector (1993-1998).

En los cuadros siguientes es importante observar que en casi todos los rubros, la participación del Estado de México es superior o cercana al 10% nacional con la excepción significativa de los rubros: Agropecuario, de Minería y Electricidad, Gas y Agua, particularmente relevante para las necesidades de los espacios industriales.

Cuadro No. 1.3.6.4.1

Unidades económicas y personal ocupado por sector, 1993 y 1998 en el Estado de México.

	
	Unidades económicas
	Personal Ocupado

	Sector
	1993
	1998
	1993
	1998

	
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%
	Número
	%

	Total
	227,605
	100
	320,558
	100
	991,592
	100
	1,222,569
	100

	Manufacturas
	23,018
	10.1
	35,318
	11.0
	439,624
	44.3
	489,469
	40.0

	Comercio
	136,684
	60.1
	182,670
	57.0
	331,213
	33.4
	409,063
	33.5

	Servicios privados no financieros
	67,903
	29.8
	102,570
	32.0
	220,755
	22.3
	324,037
	26.5


Nota: resultados definitivos

Fuente: INEGI.  Dirección General de Estadística, México, 2001

Cuadro No. 1.3.6.4.2

Producto Interno Bruto, 1993-00 Estado de México

	
	Producto interno bruto total
	Producto interno bruto per cápita a/

	Año
	Miles de pesos a precios de 1993
	% En el total nacional
	Lugar nacional
	Pesos a precios de 1993
	Lugar nacional

	1993
	119,493,914
	10.3
	2°
	ND
	NA

	1994
	124,416,861
	10.3
	2°
	ND
	NA

	1995
	114,127,204
	10.1
	2°
	9,748
	18°

	1996
	123,556,495
	10.4
	2°
	ND
	NA

	1997
	134,478,919
	10.6
	2°
	ND
	NA

	1998
	141,460,781
	10.6
	2°
	ND
	NA

	1999
	146,543,916
	10.6
	2°
	ND
	NA

	2000 p/
	158,557,964
	10.8
	2°
	12,107
	17°


Nota: EL producto bruto (PIB) es la suma de los valores monetarios de los bienes y servicios producidos en un período determinado (trimestre, año, etc.); es un valor libre de duplicaciones, el cual corresponde a la suma del valor agregado que se genera durante un ejercicio en todas las actividades de la economía.  Asimismo, se define como la diferencia entre el valor bruto de la producción, .menos el valor de los bienes y servicios (consumo intermedio) que se usan en el proceso productivo.

p/ Preliminar

ND No disponible

NA No aplicable

a/  Calculado con datos de población, para 1995, del Conteo de Población y Vivienda, 1995, y para 2000, del XII Censo General de Población y Vivienda, 2000.

Fuente: INEGI.  Sistema de Cunetas Nacionales de México.  Producto Interno Bruto por Entidad Federativa, 1993-2000.  México,2002

INEGI, Estados Unidos Mexicanos.  Conteo de Población y Vivienda.  Resultados definitivos.  México, 1996
Cuadro No. 1.3.6.4.3

Producto Interno Bruto por Grandes divisiones y divisiones industriales, 2000 p/ Estado de México

	Gran división (GD) y división industrial
	Nacional
	Entidad
	Nacional
	Entidad

	
	Miles de pesos a precios corrientes
	Miles de pesos a precios de 1993

	Total
	4,974,463,616
	508,864,669
	1,474,725,467
	158,557,964

	GD 1 Agropecuario, silvicultura y pesca
	203,796,779
	9,501,646
	81,128,943
	4,689,243

	GD 2 Minería a/
	70,177,786
	1,102,870
	19,133,818
	593,839

	GD 3 Industria manufacturera
	1,013,323,401
	162,743,039
	316,999,846
	53,592,491

	División I Alimentos, bebidas y tabaco
	254,837,839
	33,682,275
	75,336,558
	11,327,106

	División II textiles, vestido y cuero
	76,974,834
	10,983,964
	26,315,439
	4,046,524

	División III Madera y sus productos
	24,754,805
	2,389,562
	8,345,448
	905,799

	División IV Papel, imprentas y editoriales
	39,875,422
	6,943,921
	14,050,321
	2,603,526

	División V Químicos, derivados del petróleo; caucho y plástico
	146,040,837
	28,105,945
	45,831,366
	8,702,009

	División VI Minerales no metálicos, excepto derivados del petróleo
	64,495,307
	9,719,901
	20,683,524
	3,093,325

	División VII Industrias metálicas básicas
	46,579,999
	6,998,356
	15,219,523
	2,124,455

	División VIII Productos metálicos, maquinaria y equipo
	330,328,797
	61,526,659
	101,826,731
	19,826,199

	División IX Otras industrias manufactureras
	29,435,561
	2,392,455
	9,390,936
	963,549

	GD 4 Construcción
	251,598,086
	23,493,071
	63,381,852
	5,976,654

	GD 5 Electricidad, gas y agua
	54,941,316
	2,700,410
	23,950,033
	1,194,690

	GD 6 Comercio, restaurantes y hoteles
	1,066,844,560
	105,915,371
	322,264,674
	33,839,771

	GD 7 Transporte, almacenaje y comunicaciones
	556,408,837
	48,969,468
	166,295,394
	15,573,298

	GD 8 Servicios financieros, seguros, actividades inmobiliarias y de alquiler
	605,318,505
	68,541,566
	228,952,194
	22,345,538

	GD 9 Servicios comunales, sociales y personales
	1,213,138,831
	88,508,693
	294,500,744
	22,542,968

	Menos: cargos por los servicios bancarios imputados
	-61,084,485
	-2,611,463
	-41,882,031
	-1,790,526


p/ Preliminar

a/ Incluye extracción de petróleo crudo y gas natural

Fuente: INEGI.  Sistema de Cuentas Nacionales de México.  Producto Interno Bruto por Entidad federativa.  1993-2000.  México, 2002.

Si el Estado de México busca entrar a la competencia de los espacios industriales de reescalamiento requiere optimizar el uso de sus recursos de energía, gas y agua.  Es importante al menos reflexionar sobre la inserción de generación alterna de energía, particularmente la solar de la que tan abundante provisión existe en diferentes zonas del Estado de México.  Asimismo conviene ubicar un sistema de reservorios (para agua de lluvia) y plantas de reutilización de aguas residuales idóneas (químicos, de ósmosis inversa, decantaciones, bacteriales, por destilación, evaporación–licuefacción, etc.).  El beneficio, muy sustancial, será compartido tanto en términos de producción como de suministro a centros poblacionales.

1.4. Auditoría de Políticas Públicas

1.4.1. El Procedimiento

En este punto, indica la metodología ITESM-Gerardo San Román, “Se debe destacar el papel que desempeña el estado como transmisor y amplificador de las fuerzas del diamante de Porter”.  En el enfoque de Porter el estado participa como generador de políticas públicas que se diseñan para alentar cambios direccionados, promover la rivalidad de la arena competitiva y generar actividades económicas relevantes.

El Diamante de Porter


El procedimiento (en descripción concisa) consta de:

· Jerarquizar las áreas de políticas públicas conforme a cada uno de los elementos que integran el diamante de Porter, en los diferentes niveles de gobierno (municipal, estatal y federal)

· Evaluar la efectividad de las iniciativas de gobierno o políticas públicas

· Esquematizar el papel del gobierno marcando en cada uno de los elementos que integran el diamante de Porter, aquellos aspectos que son relevantes por su incidencia en la competitividad de la red de valor

· Llevar a cabo un inventario de la infraestructura relacionada y de apoyo con respecto a la red de valor (en una matriz o tabla referencial), apuntando el impacto y las condiciones que inciden en la competitividad de la red

· Describir de manera general la forma en que las políticas de gobierno inciden en la competitividad de la red de valor en su conjunto.

1.4.1.1. Panorama de los Parques Industriales Ubicados en Tultitlán, Estado de México
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Parques Industriales en Tultitlán, Estado de México.

Los Parques Industriales San Luis, San Miguel y Cartagena colindan entre ellos.  No hay infraestructura ni ordenamiento.  Es del conocimiento de autoridades municipales que estas zonas industriales quedaron rebasadas a sus fines originales.  Se encuentra en éstos áreas comerciales, mercados, misceláneas o pequeños servicios, además de unidades habitacionales, entre otros.

El Parque Industrial El Cristo se encuentra ubicado en una zona con vías de comunicación rápidas.  Se encuentra en proceso de crecimiento, abriéndose a nuevas empresas.  La infraestructura esta mejor adaptada a las operaciones de las empresas ubicadas en él.

El Parque Industrial Tultitlán es el más antiguo dentro del municipio, topera mejor que los anteriores debido a que por ser el primero se ordenaron mejor las obras públicas y servicios que requiere.

El Parque Industrial Nort es el de más reciente creación (privado).  Está ubicado en una zona bien comunicada, con vías rápidas y el parque tiene buen diseño.  Cuenta con barda perimetral y buenas obras de pavimentación, alumbrado, seguridad y otros servicios.  Hasta el momento sólo tiene 10 empresas establecidas.

1.4.2. Los parques Industriales en el Estado de México y las políticas públicas

Uno de los aspectos más relevantes en el desarrollo y operación de los sectores productivos en México le corresponde a las políticas públicas, entendidas éstas por ser las estrategias que lleva a cabo la administración pública para responder en cabalidad a los problemas e intereses de los ciudadanos.  Para los Parques Industriales en el Estado de México se destaca el papel trascendental que ha tenido la administración en el sector industrial mexiquense.

Para analizar este proceso, se deben tomar en consideración las siguientes bases.  Las Políticas Públicas se definen en tres grandes campos de actuación:

· Políticas Públicas Federales.

· Políticas Públicas Estatales.

· Políticas Públicas Municipales

Las Federales se refieren a las políticas públicas que son materia y obligación de toda la República Mexicana, se tienen como en el ejemplo anterior la Constitución Política Mexicana, Todas las Leyes y sus respectivos Reglamentos, los Códigos Civil y Penal, los Programas gubernamentales, las normas oficiales mexicanas, etc.

Las Estatales se refieren a las políticas públicas cuyo ser y origen responden a las necesidades de las entidades federativas y que además incluyen a todas las anteriormente mencionadas.

Legislación Básica para la Instalación y Operación de Industrias en el Estado de México

Ámbito Federal
· Ley General de Sociedades Mercantiles

· Código Fiscal de la Federación

· Reglamento al Código Fiscal de la Federación

· Ley Federal para el Fomento de la Microindustria y la Actividad Artesanal

· Ley General del Equilibrio Ecológico y la Protección al Ambiente

· Ley Federal del Trabajo

· Reglamento Federal de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente de Trabajo

· Ley del Seguro Social

· Ley General de Salud

Ámbito Estatal

· Ley de Ingresos del Estado de México

· Ley de Hacienda del Estado de México

· Código Fiscal del Estado de México

· Código Civil del Estado de México

· Ley de Asentamientos Humanos del Estado de México

· Ley de Protección Civil del Estado de México

· Reglamento de la Ley de Protección Civil del Estado de México

· Ley de Protección al Ambiente para el Desarrollo Sustentable del Estado de México

· Reglamentos de la Ley de Protección al Ambiente para el Desarrollo Sustentable del Estado de México

· Ley de Salud del Estado de México

· Código de Procedimientos Administrativos del Estado de México

· Ley para el Fomento Económico del Estado de México

· Reglamento de la Ley para el Fomento Económico del Estado de México

· Reglamento del Registro Público de la Propiedad

Ámbito Municipal

· Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de México

· Ley de Hacienda Municipal del Estado de México

· Código Fiscal Municipal del Estado de México

Destaca, para los Parques Industriales del Estado de México, el Fideicomiso de Parques Industriales (FIDEPAR) como la herramienta de fomento económico, el que ha desarrollado nueve parques industriales y un parque microindustrial ecológico.

1.4.3. Directorio de Dependencias Federales, Estatales y Municipales que regulan la instalación y Operación de Empresas.

Municipales

	Siglas
	Descripción
	Trámite
	Dependencia Responsable
	Dirección de oficinas Centrales

	AYUNT
	Ayuntamiento
	· Licencia de funcionamiento

· Constancia de alineamiento y número oficial

· Licencia de construcción

· Anuncio en Vía pública

· Certificado de factibilidad de servicios de agua potable
	· Licencias y permisos

· Desarrollo Urbano

· Desarrollo Urbano

· Desarrollo Urbano

· Organismo Operador de Agua y Saneamiento
	Palacio Municipal


Estatales

	Siglas
	Descripción
	Trámite
	Dependencia Responsable
	Dirección de oficinas Centrales

	SGG
	Secretaría General de Gobierno
	· Inscripción de contrato constitutivo
	· Dirección General del Registro Público de la Propiedad, Oficinas Registrales
	Dirección: Andador Constitución No. 102, Toluca, Méx.

Teléfonos: 15 07 53, 14 27 52 y 14 26 09

	
	
	· Análisis de viabilidad de protección civil 

· Programa específico de protección civil

· Estudio geofísico

· Firma de convenio en materia de protección civil
	· Dirección General de Protección Civil
	Dirección: Av. Benito Juárez Nte. No. 206, 2do. piso , Toluca, Méx.

Teléfonos: 13 23 44

	SFyP
	Secretaría de Finanzas y Planeación
	· Inscripción al Padrón de Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal.
	· Dirección General de Recaudación y Control

· Oficinas Rentísticas
	Dirección: Lerdo Pte. No. 300, Palacio de Gobierno, Toluca, México.

Teléfonos: 14 07 29 y 14 02 37

	STyPS
	Secretaría del Trabajo y de la Previsión Social.
	· Autorización de funcionamiento de recipientes sujetos a presión y generadores de vapor o calderas.

· Programa de autoverificación
	· Dirección General del Trabajo
	Dirección: Nigromante No. 202, 2do. piso, Colonia La Merced, Toluca, México. Teléfono: 14 45 13

	SDUyOP
	Secretaría de Desarrollo Urbano y Obras Públicas
	· Licencia Estatal de Uso del Suelo

· Licencia Estatal de Uso del Suelo para usos que generen impacto significativo en su área de influencia

· Prórroga de la Licencia Estatal de Uso del Suelo.

· Solicitud preliminar y formal de cambio de uso de suelo, de densidad e intensidad y/o altura máxima.
	· Dirección General de Desarrollo Urbano.

· Residencias Locales.
	Dirección: Av. Miguel Hidalgo No. 203, Pte. 3er. piso, Colonia Centro, Toluca, Méx.

Teléfonos: 14 20 27 y 15 27 73

	SCT
	Secretaría de Comunicaciones y Transportes
	· Dictamen de impacto vial
	· Dirección General de Vialidad, Autopistas y Servicios Conexos
	Dirección: San Mateo No. 3, 3er. piso, Col. El Parque, Naucalpan de Juárez, México.

Teléfonos: 5 80 68 81 , 5 80 31 08

	SE
	Secretaría de Ecología
	· Informe previo 

· Manifestación de Impacto Ambiental.
	· Dirección General de Planeación Ambiental
	Dirección: Vicente Guerrero No. 203, Colonia Morelos, Toluca, México.

Teléfonos 15 93 64 y 15 93 67, Parque de Orizaba No. 7, 6o. piso, Col. El Parque Naucalpan, Méx.

Teléfonos: 5 76 89 38 y 5 76 67 06

	
	
	· Estudio de riesgo 

· Registro de Emisiones a la atmósfera

· Registro de descarga de agua residual.

· Registro de establecimiento generador de residuos no peligrosos
	· Dirección General de Protección al Ambiente
	Dirección: José Vicente Villada No. 212 esq. Instituto Literario, Colonia Centro, Toluca, México Teléfonos: 15 09 13 

Parque Orizaba No. 7, 7o. piso, Col. El Parque, Naucalpan de Juárez, México.

Teléfonos: 5 76 08 08 y 5 76 77 16

	ISEM
	Instituto de Salud del Estado de México
	· Solicitud de permiso sanitario de inicio de construcción 

· Solicitud de permiso sanitario de ocupación de obra.

· Presentación de Aviso de inicio de operaciones.

· Solicitud de licencia sanitaria por apertura.
	· Dirección de Regulación Sanitaria

· Oficinas Jurisdiccionales
	Dirección: Av. Independencia Ote. No. 1009, Sector Reforma, Toluca, México.

Teléfonos: 15 58 13, 15 21 19 y 15 19 33

	SECyBS
	Secretaría de Educación, Cultura y Bienestar Social
	Autorización o reconocimiento de validez oficial de estudios
	
	Dirección: V. Gómez Farías # 200 Segundo piso Col. 5 de mayo, Toluca México CP 50080 

Teléfonos: 14 59 77


Federales

	Siglas
	Descripción
	Trámite
	Dependencia Responsable
	Dirección de oficinas Centrales

	SER
	Secretaría de Relaciones Exteriores
	· Permiso de uso de denominación social
	· Dirección de Permisos del Art. 27 Constitucional
	Dirección: Ricardo Flores Magón No. 1, Anexo 2, Colonia Tlaltelolco, México, D.F. Teléfono: 7 82 41 44 Ext. 41-63

	SHyCP
	Secretaría de Hacienda y Crédito Público
	· Inscripción al Registro Federal de Contribuyentes
	· Administración Local de Recaudación
	Dirección: Ignacio Pérez No. 411, 2do. piso, Esq. Isidro Fábela, Colonia San Sebastían, Toluca, Méx.

Teléfonos: 15 34 21 y 15 34 23
16 de Septiembre No. 784, Fracc. Alce Blanco, Naucalpan de Juárez, México.

Teléfonos: 3 59 02 37, 3 76 53 34 y 3 76 80 64

	SEMARNAT
	Secretaría del Medio Ambiente, Recursos Naturales
	· Manifestación de Impacto y Riesgo Ambiental 

· Informe Preventivo
· Estudio de Riesgo

· Licencia de Funcionamiento

· Manifestación de empresas generadoras de residuos peligrosos
	· Subdelegación del Medio Ambiente de la Delegación Federal de la SEMARNAT en el Estado de México
	Dirección: Edificio C-1, Conjunto Sedagro, Metepec, México 

Teléfonos: 32 33 66 y 32 33 65 Ext. 130

	CNA
	Comisión Nacional del Agua
	· Permiso de descarga de agua residual
	· Comisión Nacional del Agua 

· Gerencia Estado de México
	Dirección: Kilómetro 3.5, Carretera Metepec-San Mateo, Metepec, México.

Teléfonos: 71 10 55, 71 10 52 y 71 10 53.

	INE
	Instituto Nacional de Ecología 
	· Licencia ambiental única
	· Dirección General de Gestión e Información Ambiental.
	Dirección: Av. Revolución No. 1425, Colonia San Ángel, Delegación Álvaro Obregón, México, D.F.

	IMSS
	Instituto Mexicano del Seguro Social
	· Inscripción de la empresa en el seguro de riesgos de trabajo 

· Aviso de inscripción patronal y/o de inscripción de los trabajadores
	· Delegación del IMSS en el Estado de México
	Dirección: Josefa Ortiz de Domínguez Esq. Hidalgo, Colonia Centro, Toluca, México.

Teléfonos: 14 91 11, 15 98 04 y 15 16 16

	LyF
	Luz y Fuerza del Centro
	· Contrato de servicio de energía eléctrica
	· Gerencia Toluca-Cuernavaca
	Dirección: José Martí No. 102, Col. Independencia Toluca, México

Teléfonos: 72 32 55 y 72 36 44

	
	
	
	· Gerencia Metropolitana Norte
	Dirección: Av. Revolución S/n, Esq. con Carretera Texcoco-Lechería, Texcoco, México.

Teléfono: 2 28 76 10

	
	
	
	· Gerencia Metropolitana Poniente
	Dirección: Melchor Ocampo No. 171, Esquina Marina Nacional, 5o. Piso, Delegación Miguel Hidalgo, D.F.

Teléfonos: 1 40 01 82 y 1 40 01 73

	
	
	
	· Gerencia Metropolitana Oriente
	Dirección: Melchor Ocampo No. 171, Esquina Marina Nacional, 5o. Piso, oficina 410, Col. Tlaxpana, Delegación Miguel Hidalgo, D.F.

Teléfonos: 1 40 01 67


1.4.4. Obligaciones Fiscales, Federales, Estatales y Municipales de las Industrias en el Estado de México

Federales

A nivel federal los impuestos aplicables a las industrias son:

· Impuesto Sobre la Renta (ISR)

· Impuesto al Valor Agregado (IVA)

· Impuesto sobre tenencia o Uso de Vehículos

· Impuesto al Activo

Estatales
Conforme la Ley de Hacienda del Estado de México, se aplican los siguientes impuestos y derechos:

· Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal

· Impuesto Sobre Adquisición de Vehículos Usados.-Obligatorio, a excepción de la microindustria (ver apoyos).-En caso de que la empresa adquiera vehículos

En relación a los derechos, se causan sobre servicios que prestan las diferentes unidades administrativas del Gobierno Estatal, tales como la Dirección General del Registro Público de la Propiedad, la Secretaría de Ecología, el Instituto de Salud del Estado de México, la Secretaría de Desarrollo Urbano y Obras Públicas, etc.  Sin embargo, al igual que los derechos municipales, son casuísticos y dependen de las necesidades del usuario.

Municipales
De acuerdo a la Ley de Hacienda Municipal del Estado de México, aplican los siguientes impuestos y derechos: 

· Impuesto Predial

· Impuesto Sobre Traslación de Dominio.

· Impuesto Sobre Fraccionamientos

· Impuesto Sobre Anuncios Publicitarios

· Impuesto Sobre Autorización de Horario Extraordinario (actualmente no se aplica)

· Impuesto Sobre Radicación.

Los derechos municipales son únicamente sobre agua potable y drenaje y casuísticamente por los servicios prestados por las diferentes áreas de la Administración Municipal, p. ej: Desarrollo Urbano (Licencia de Construcción, Constancia de Alineamiento y Número Oficial, etc.).

1.4.5. Acciones emprendidas

Como ya se mencionó, el interés del presente estudio es el evaluar el peso de las políticas públicas que atañen a los Parques Industriales en el Estado de México.  Se precisa que se observa el periodo del 8 de febrero del año de 1995 hasta el mes de junio del año corriente.

En el gobierno del Dr. Ernesto Zedillo (en gira de trabajo al Estado de México) se dan a conocer los resultados del Programa Nacional de Auditoría Ambiental.  El lugar evaluado fue el Parque Industrial Toluca en la planta de Chrysler.  Cabe mencionar que este programa se inicia en el año de 1992 y entre 1993 y el 2000 se incluyeron a él los sectores de la industria petroquímica, el automotor y de autopartes, metalmecánica, minera, de alimentos y bebidas, eléctrica y electrónica, así como la de agroquímicos.

General Motors de México, Grupo Nissan, Cementos Apasco, Cementos Mexicanos, Cervecería Cuauhtémoc-Moctezuma, Grupo Modelo, Sistema Coca Cola, Compañía Nestlé, Grupo Acerero del Norte, Grupo Delphi, Grupo Peñoles, Grupo Vitro, Resistol, Cydsa, Celanese Mexicana, entre otras empresas firmaron convenios de concertación con la Procuraduría Federal de Protección al Ambiente (PROFEPA) para la realización de auditorías ambientales para observar el cumplimiento de los planes de acción que se derivan, creándose así el certificado “Industria Limpia” otorgado por la SEMARNAP.  Como dato adicional, los primeros certificados de este tipo se entregaron en abril de 1997 con un total de ochenta certificados entregados.

Las políticas públicas en ese periodo (en relación al cuidado y protección ambiental) surtieron efecto para aminorar el grado de contaminantes causados por las industrias de los parques industriales en el EDOMEX.  Sin embargo, este mérito no hubiera sido posible sin el empeño y las políticas internas en cada parque industrial.

Cabe destacar que en febrero de 1995 en el municipio de Ecatepec se inaugura el Instituto Tecnológico de Estudios Superiores de Ecatepec, que forma parte de las Industrias o Entidades de Soporte en el Modelo de Porter, aunque no es materia concreta del tópico estudiado, sí es fundamental la existencia de instituciones de educación en el Estado de México puesto que las personas con mayor grado de instrucción entran al mercado laboral más restringido.

En 1995 se inaugura el tramo carretero La Finca-Ixtapan de la Sal y las Macroplazas de Tratamiento de aguas residuales Toluca Norte y Toluca Oriente.  Así como el distribuidor vial Tollocan en el municipio de Metepec.

Para junio de 1995 se inaugura de segunda etapa del macrocircuito de distribución de agua del Valle Cuautitlán-Texcoco en el municipio de Tultitlán.

El programa sectorial de comunicaciones 1995-2000 se presenta en febrero de 1996 en el municipio de Metepec.

En junio de 1996 se da inicio a la segunda etapa de ampliación de las laterales del periférico en el municipio de Tlalnepantla de Baz.

El abastecimiento de agua para las industrias es de vital importancia dado que el volumen requerido es en grandes proporciones.  El reciclaje del preciado liquido es un proceso indispensable.  Por otra parte, el contar con un equipamiento urbano en lo referente a las vía de comunicación es fundamental para el acceso a los parques industriales de los proveedores así como de los productos terminados.

Los factores agua y vías de comunicación son parte integradora requerida para los clusters y la competitividad.  En caso de que alguno de estos factores no cumpliera con la demanda requerida se reflejarían fracturas en los procesos de producción.

En el municipio de Tultitlán se inaugura la ampliación de la Siderúrgica Tultitlán, S.A. de C.V.  Así mismo se inauguró la ampliación del Circuito Distribuidor de Agua Barrientos-Coacalco en el municipio de Ecatepec.

La inauguración de las Vialidades: Camino de acceso s San Andrés de la Cañada y de la Avenida Central tramo Teocalli-La Capilla en el municipio Tecámac.

En enero de 1997 en el municipio de Tepotzotlán, se inaugura la Conferencia México-Estados Unidos-Canadá sobre “Cooperación Regional de Sistemas de Agua Potable y tratamiento de Aguas Residuales en municipios medianos y pequeños en México”.

En marzo de 1997 en el municipio de Ocoyac se presentó el Programa 1997 del Sector de la Energía.  En el municipio de Ecatepec se presenta el Programa “Aire Limpio” (del Valle de Toluca) y se inaugura el plantel Ecatepec de EL Colegio de Bachilleres.

El Gobierno Local presenta ventajas importantes respecto al Gobierno Federal, al gozar de mayor adaptabilidad y capacidad de maniobra por poseer un importante ordenamiento industrial en su territorio como son los parques industriales y el fortalecimiento institucional del Estado de México.  Esto facilita la construcción de redes de cooperación entre distintos actores locales, al mismo tiempo que estimula la necesaria comunicación y coordinación entre los diferentes niveles de la administración pública.

La descentralización se constituye en un instrumento muy útil para alentar las iniciativas de desarrollo al facilitar la cesión de competencias, recursos y responsabilidades a las diversas administraciones y entidades locales.  Así pueden dispararse iniciativas potenciales de desarrollo a partir de sus propios recursos (y de otros compartidos), impulsando la capacidad de decisión de los actores locales para conducir sus propios procesos de desarrollo.  En este sentido las políticas públicas o estrategias de desarrollo local se apoyan en tres lineamientos básicos:

(1) Descentralización y fortalecimiento de las administraciones locales.

(2) Creación de entornos territoriales innovadores.

(3) Fomento de iniciativas para el desarrollo económico local.

Las políticas públicas descentralizadas tienen diferencias significativas en relación a las políticas centralizadas como se aprecia en el cuadro siguiente:

	Diferencias entre las políticas descentralizadas y centralizadas

	Políticas Descentralizadas

Horizontalidad.- Políticas públicas indirectas orientadas a crear oportunidades y entornos favorables a los emprendimientos innovadores

Selectividad.- Dependiendo de los perfiles productivos territoriales

Territorialidad.- Conceptualizando a la economía local como un conjunto de economías locales

Concertadas.- Con los diferentes actores locales
	Políticas Centralizadas

Verticalidad.- Se dictan desde el nivel central del Estado

Generalidad.- Se suponen válidas para cualquier espacio dentro del territorio nacional

Funcional/ sectorial.- Idealizan la economía nacional como un conjunto de sectores


El papel del sector público es central y su propósito consiste, en primer orden, en impulsar la participación de los agentes privados y públicos en la estrategia o política pública.  En consecuencia, debe crear y ordenar la infraestructura,  la tecnológica básica y la promoción, así como la generación de órganos ejecutivos y operativos adecuados.  De esta manera se asegura el establecimiento de un marco de consenso regional.  Finalmente el cofinanciamiento de procesos y actividades es también parte de la actuación pública.

1.4.6. La política rectora para el Estado de México es El Plan de Desarrollo Económico 1999-2005
Los objetivos del Programa para la Modernización Industrial son:

· Fomentar la cultura empresarial que asegure la modernización industrial, con la finalidad de atraer inversión productiva nacional y extranjera, con fuerte impulso a las exportaciones, donde las cadenas productivas concreten el fortalecimiento de la micro y pequeña empresa con absoluto respeto al medio ambiente.

· Consolidar la infraestructura existente en el estado, principalmente la relacionada con el sector industrial.

· Orientar la instalación de corredores industriales en las distintas regiones de la entidad, y procurar el desarrollo de la mediana, pequeña y microempresa.

· Afirmar la cultura ecológica en los procesos de desarrollo industriales

En este programa la unidad responsable es la Secretaría de Desarrollo Económico.  Para el año 2000 la producción manufacturera se convirtió en el sector más dinámico de la economía estatal: en este periodo creció en el primer trimestre 9% y 7.9% en el segundo (cifras ligeramente superiores a la media nacional).

En los nueve primeros meses del 2001 se vendieron 95 hectáreas en terrenos localizados en parques industriales.

Para el año 2001 la estimación del PIB en el Estado de México se ubicó en 1.0% (en el País fue de 0.8%).  Cabe mencionar que el PIB manufacturero en la entidad creció a 4.2% en el primer trimestre del 2001, cifra contrastante con el decrecimiento por las manufacturas a nivel nacional que se situó en 
-1.1%

En el segundo trimestre del 2001, FIDEPAR vendió 0.5 hectáreas en parques industriales que significaron una inversión privada esperada de 10.5 millones de pesos.

Los resultados y experiencias de los casos apuntado y otros más avalan el importante lugar que ocupa la política pública descentralizada, e involucran tanto al sector privado como a la administración pública.  Puede afirmarse que, en más de un caso, el principal logro del proceso ha sido precisamente el desarrollo de las prácticas en materia de política pública local.  Los principales puntos detectados en esta materia son:

· Se permite la participación solamente a los agentes directamente ligados con los procesos económicos (producción, financiamiento, capacitación, inversión, etc...).

· Mejor identificación de proyectos y prioridades, aunque sean administradas por las instituciones privadas.

· Mayor capacidad para la captación de recursos nacionales e internacionales.

· Uso más eficiente de recursos escasos en la realización de obras y servicios.

· Crear más y mejores oportunidades de negocios.

· Inversiones productivas que generan puestos de trabajo y/o se mantengan los existentes.

· Protección del medio ambiente ya que se destinan al desarrollo regional.

Al convertirse el fomento a la inversión internacional el motor central de operación y seguimiento, se destaca que existen puntos clave que son, a su vez, promovidos intensa e intensivamente por el poder ejecutivo estatal.

El desempeño de las políticas públicas en los parques industriales también implica otros campos como el legal y el normativo.

1.4.7. Resultados logrados

Se reconoce ex ante que el alcance y contenido de las políticas públicas dependen de la capacidad financiera o presupuestaria del Estado de México.  No obstante, se ha demostrado que el Estado de México ha logrado incentivar efectivamente a inversionistas.  Para alentar el desarrollo de proyectos productivos, el gobierno mexiquense opera los siguientes proyectos nodales:

· El Centro de Atención Empresarial

· El Sistema de Apertura Rápida de Empresas

· Registros Estatal y Municipal de Trámites en Internet

· Simplificación de Registros Para la Instalación de Empresas.

Todos los cuales tienen reconocimiento local e internacional como teoría expuesta y como teoría en uso.

Hasta este punto se han reflejado una serie de políticas públicas con resultados y avances satisfactorios.  No obstante, hay que tomar en consideración que la sostenibilidad de este proceso descansa principalmente en la descentralización, la que deberá apoyarse paulatinamente en una mayor responsabilidad fiscal y recaudatoria.  Para el mejor desempeño de las políticas públicas en lo referente a Parques Industriales se deben tomar en cuenta dos factores indispensables: La Regulación y La Transparencia porque estos factores son el mejor preventivo para evitar la burocracia, el papeleo y la regulación externa.

El accionar de las políticas públicas mexiquenses en materia de fomento a la inversión extranjera es bastante prometedora y con avances exitosos.  Empero, se debe reflexionar que ninguna empresa esta aislada.  Está en los propios intereses de la misma alcanzar un cumplimiento esmerado con los acuerdos para que puedan ser seguidos y emulados en la región puesto que, cuando un participante se desvía del cumplimiento del acuerdo, todos los integrantes del agrupamiento se exponen que aumenten ineficiencias, se disminuyan los ahorros en los costos de transacción y pueda generarse desorden.

La plataforma de operación, en resumen, se basa en el compromiso o commitment entre las partes y este es una derivación tanto de la corresponsabilidad como de las reglas de acuerdo.


1.4.8. Panorama Actual

El Estado de México vive una nueva etapa en el desarrollo de las políticas públicas de promoción económica.  La característica fundamental en este proceso es la descentralización y la cooperación de los diferentes niveles de gobierno, así como una mayor aproximación para la participación del sector privado internacional en la región.  Este modelo permite mayor crecimiento en la economía local y un mejor posicionamiento en los mercados mundiales.

En el modelo proteccionista, la promoción se basaba en permisos previos de importación, con el objeto de alentar la producción nacional bajo el esquema de la sustitución de importaciones.  Algunos países, como los de origen asiático, impusieron una visión proteccionista (y tutelar) y por esto su medida de éxito dependía de su incorporación a la competencia mundial.

En contraste, la estrategia actual de desarrollo no es una respuesta proteccionista frente a la política nacional de competitividad y desarrollo económico, sino su dimensión territorial; es decir, no es una estrategia o política pública complementaria, sino la manera de despegar los objetivos de competitividad a través de los distintos niveles de gobierno y territorio.

El debate sobre el futuro de las políticas públicas y su papel en el desarrollo económico se orienta a consolidar los aspectos de orden territorial y de servicios para generar una mejor plataforma a los inversionistas.  Las políticas públicas en este sentido crean instrumentos regionales para el desarrollo de su industria que sean acordes a sus condiciones y capacidades.  Por ende se encuentran en conjunto los programas necesarios que permiten a los diferentes agentes económicos la comprensión de dichos instrumentos y que, en cierta medida, son de reconocimiento internacional, lo que representa un plusvalor a las inversiones logradas.  Estos aspectos fortalecen la generación de nuevas fuentes de empleo lo que incentiva a la población mexiquense a lograr una mano de obra más calificada.  Situación de acuerdo con múltiples autores, particularmente por Korzeniewicz, las políticas empresariales no se desarrollan de manera espontánea sin generar distorsiones sectoriales o regionales, la política industrial debe fomentarlas, propiciando su aprendizaje a través de redes de subcontratación sobre la base de la especialización.  La región es el espacio por excelencia de coordinación entre las políticas científica y tecnológica y las políticas públicas de desarrollo industrial y del empleo.

1.4.8.1. Programas del Gobierno del Estado de México.

Las políticas públicas genéricas en la administración actual del Estado de México conforman acciones orientadas al desarrollo regional.  Estos aspectos además de implicar el crecimiento económico también consideran las condiciones de vida de la población.  Los objetivos de las políticas públicas de desarrollo regional deben orientarse a equilibrar las tasas de crecimiento regional, disminuir las diferencias del ingreso per cápita por subregiones, integrar regiones atrasadas a la economía local y nacional.  Los programas del Gobierno del Estado de México en los que inciden los parques industriales son:

	Agua y saneamiento
	Comunicación pública y fortalecimiento normativo

	Conducción de las políticas generales de gobierno
	Consolidación de una gestión pública eficiente y eficaz

	Coordinación metropolitana
	Desarrollo de la función pública y ética en el servicio público

	Desarrollo urbano
	Energía

	Financiamiento de la infraestructura para el desarrollo
	Investigación, ciencia y tecnología

	Modernización de las comunicaciones y el trasporte
	Modernización comercial

	Participaciones y fondos a municipios
	Promoción internacional

	Protección al ambiente
	Regionalización

	Seguridad pública
	Seguridad social

	Suelo
	Empleo


Las actuaciones de las políticas mencionadas les competen a los diferentes órdenes del Gobierno Estatal y, a su vez, al Gobierno Municipal.

La promoción del desarrollo económico estatal es un reto para la autoridad gubernamental.  Sobre todo porque, a pesar de sus planteamientos dinámicos y alternativos, para lograr un desarrollo empresarial más integral y armónico sus políticas se orientan preponderantemente a la atracción de nuevas inversiones del exterior.  Esto se debe a que la definición del desarrollo industrial se ha constituido como parte de un proceso social que ha permitido construir la especialización económica y las vocaciones industriales a partir de un proceso de diálogo con líderes que realizan una eficiente labor de promoción.  El gobierno del Estado, en paralelo, debe concentrarse aún más en asignaturas más vulnerables como lo es el desarrollo de la micro empresa.  Las expectativas del desarrollo regional se convierten en realidad siempre y cuando las medidas gubernamentales para estimular tal crecimiento o desarrollo, como la regulación de salarios, los incentivos fiscales y arancelarios, no inhiben el crecimiento de otros sectores, ni el nuevo crecimiento de la economía supedita la importancia económica o cultural de las actividades de la región.

1.4.8.2. Las Normas

La estandarización de productos, procesos y servicios entre otras cosas es un requisito indispensable para poder competir en los mercados globales.  Dado el gran conjunto de partes integradoras existentes, da origen a igual número de normas en toda la industria.  La norma se entenderá también como un apartado de política pública para este sector.  Las normas que se deben señalar por su importancia es la ISO 9000 o BS 5750 en la Gran Bretaña o EN 29000 en la Comunidad Europea.

Para el Estado de México las experiencias de desarrollo económico son relativamente recientes, pero de más actualidad son las políticas públicas en materia de promoción económica.  Cabe mencionar que la norma mencionada no proviene del gobierno local, pero sí del sector privado.  La norma es parte de un proceso de calidad.

Los estándares internacionales ISO más conocidos son:

	ISO 9000
	Administración de la calidad.  Guía de selección y uso

	ISO 9001
	Sistemas de calidad.  Modelo para el aseguramiento de la calidad en planeación, desarrollo, producción, instalación y servicio.

	ISO 9002
	Sistema de calidad.  Modelo para el aseguramiento de la calidad para la producción e instalación.

	ISO 9003
	Sistemas de calidad.  Modelo para el aseguramiento de la calidad en la inspección final y prueba.

	ISO 9004
	Administración de la calidad y elementos del sistema de calidad.  Guía.


Estos cinco estándares integran el ser de las normas.  También se encuentran los estándares ISO 9004-2 e ISO 90004-3 que versan sobre la guía y mejora de la administración.  Éstos se orientan a la satisfacción del comprador, considerando la calidad de la oferta, del bien o servicio.  Otros estándares más son ISO 9000-2 e ISO 9000-3 que tratan acerca de los requisitos o guía para la auditoría de calidad, son un suplemento.  Los estándares de apoyo a la auditoría son: ISO 10011-1, ISO 10011-2 e ISO 10011-3.  Estos cinco estándares se orientan a aumentar la confianza del comprador en los sistemas de calidad del proveedor.

El contenido de la ISO 9000 consiste en trascender las barreras del idioma y la cultura.  No exige a las compañías que modifiquen lo que hacen bien, simplemente que lo documenten y lo midan.  Es la estandarización de procesos, ya sea que se fabriquen juntas de corcho o tubos recubiertos, el proceso de certificación es el mismo.

Normas internacionales para sistemas de calidad

	País
	Especificaciones para diseño/ desarrollo, producción, instalación y servicio
	Especificaciones para producción e instalación
	Especificaciones para inspección final y pruebas.

	Internacional
	ISO 9001:1987
	ISO 9002:1987
	ISO 9003:1987

	Australia
	AS 3901
	AS 3902
	AS 3903

	Austria
	OE NORM-PREN 29001
	OE NORM-PREN 29002
	OE NORM-PREN 29003

	Bélgica
	NBN X 50-003
	NBN X 50-004
	NBN X 50-005

	China
	GB/T 10300.2-88
	GB/T 10300.3-88
	GB/T 10300.4-88

	Dinamarca
	DS/EN 29001
	DS/EN 29002
	DS/EN 29003

	Finlandia
	SES-ISO 9001
	SES-ISO 9002
	SES-ISO 9003

	Francia
	NFX 50-131
	NFX 50-132
	NFX 50-133

	Alemania
	DIN ISO 9001
	DIN ISO 9002
	DIN ISO 9003

	Holanda
	NEN-ISO 9001
	NEN-ISO 9002
	NEN-ISO 9003

	Hungría
	NI 18991-1988
	NI 18992-1988
	NI 18993-1988

	India
	IS: 10201 Parte 4 
	IS: 10201 Parte 5
	IS: 10201 Parte 6

	Irlanda
	IS 300 Parte 1/ISO 9001
	IS 300 Parte 2/ISO 9002
	IS 300 Parte 3/ISO 9003

	Italia
	UNI/EW 29001-1987
	UNI/EN 29002-1987
	UNI/EN 29003-1987

	Malasia
	MS 985/ISO 9001-1987
	MS 985/ISO 9002-1987
	MS 985/ISO 9003-1987

	Nueva Zelanda
	NZS 5601-1987
	NZS 5602-1987
	NZS 5603-1987

	Noruega
	NS-EN 29001:1988
	NS-ISO 9002
	NS-ISO 9003

	Sudáfrica
	SABS 0157: Parte I
	SABS 0157: Parte II
	SABS 0157: Parte III

	España
	UNE 66 901
	UNE 66 902
	UNE 66 903

	Suecia
	SS-ISO 9001: 1988
	SS-ISO 9002: 1988
	SS-ISO 9003: 1988

	Suiza
	SN-ISO 9001
	SN-ISO 9002
	SN-ISO 9003

	Túnez
	NE 100.19-1987
	NE 100.20-1987
	NE 100.21-1987

	Reino Unido GBR
	BS5750: Parte I
	BS57590: 1987: Parte 2
	BS5750: 1987: Parte 3

	Estados Unidos USA
	ANS/ASQC 091
	ANS/ASQC 092
	ANS/ASQC 093

	USSR
	40.9001-88
	40.9002-88
	

	Yugoslavia
	JUS A.K. 1.012
	JUS A.K. 1.013
	JUS A.K. 1.014

	Comunidad Europea
	EN 29001
	EN 29002
	EN 29003


Fuente: ISO 900 BS5750 Implemente calidad de clase mundial, Peter Jackson, David Ashton.  1998, Edit. Limusa, pág. 38

1.4.8.3. Las políticas públicas, visión nacional

México se ha desempeñado en el contexto económico internacional de manera aceptable: se convirtió en la octava potencia exportadora mundial y diversificó la composición de su comercio exterior.  En este periodo las importaciones aumentaron de tal manera que el mercado mexicano fue uno de los más atractivos del mundo.

· En el año 1970 la suma de exportaciones e importaciones en México apenas llegaba a los 3,800 millones de dólares.

· En el 2000 el comercio exterior rebasó los 340, 000 millones de dólares.

La composición del comercio para los años setentas del siglo XX descansaba en los productos agropecuarios, las importaciones no eran de gran volumen y se concentraban en insumos y bienes de consumo.  Para el 2000 las importaciones superaron los 175,000 millones de dólares.  El comercio exterior se ha convertido en el principal motor de crecimiento, actualmente cada punto de crecimiento del Producto Interno Bruto se asocia, al menos en una tercera parte al aumento de las exportaciones.  Las relaciones económicas con el exterior se sustentan y dan soporte a una planta industrial y de servicios eficaz, la que ha llegado a niveles de vanguardia.

En el esquema de asociación acordado en el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), México se caracteriza por la negociación de acuerdos de libre comercio, de complementación económica, de cooperación y promoción de inversiones que actualmente brindan acceso privilegiado a los mercados de 31 países.  Sin embargo ante estas consideraciones, el comercio exterior de México tiene una concentración en los Estados Unidos, éstos representan el 81% del comercio total y del lado de las exportaciones alcanza el 89% y Canadá representa únicamente el 2% del comercio exterior de México.

Una fuente de diversificación no explotada y que demanda una gran tarea de promoción es el Acuerdo de Asociación Económica, Concentración Política y Cooperación con los quince países de la Unión Europea, al que se le suma el nuevo acuerdo de libre comercio con los cuatro miembros de la Asociación Europea de Libre Comercio.  En el 2000, los países europeos significaron el segundo socio comercial de México, con un valor total de comercio cercano a los 25, 000 millones de dólares.  En tercer lugar, entre los puntos de origen y destino se encuentran los países de Asia que en su conjunto comercian con México más de 22, 500 millones de dólares anuales.

En este panorama es previsible que en los próximos años continúe la negociación de nuevos acuerdos comerciales, bilaterales y multilaterales, entre los que destaca la negociación de un Acuerdo del Área de Libre Comercio de Las Américas (ALCA), acuerdos con Argentina y Brasil.  Esto aparte de la ampliación de los acuerdos de complementación con Uruguay y Perú; y nuevos acuerdos con Ecuador, Panamá y Trinidad y Tobago.

De forma simultánea al crecimiento en el comercio exterior y la apertura de nuevos mercados, en México ha aumentado la inversión extranjera directa, misma que alcanza un promedio superior a los 11,000 millones de dólares anuales durante los últimos seis años.

El interés por invertir en México se acrecienta en la medida en que se siguen generando economías de escala locales y regionales y se fortalecen los mercados interno y externo.

1.4.8.4. El Tratado de Libre Comercio Triángulo del Norte-México

En el mes de junio del presente año entró en vigor el tratado de libre comercio de México con El Salvador, Guatemala y Honduras, los tres países que integran el área conocida como el Triángulo del Norte Centroamericano (TN).  Este acuerdo se agrega a los once que México tiene ya firmados y con él suman 32 las naciones que brindan acceso preferencial a los productos de los exportadores mexicanos.

La existencia de otros acuerdos de libre comercio previamente firmados, el tratado de Libre Comercio Triángulo del Norte-México (TLCTNM), tiene aspectos relevantes en las relaciones comerciales internacionales debido a que proporciona las bases para intensificar el intercambio de bienes y servicios fortaleciendo los lazos históricos y culturales de unión entre centroamericanos.  Los objetivos del tratado son:

· Eliminar las barreras al intercambio de bienes y servicios

· Crear un marco de certidumbre para la inversión y el comercio

· Establecer reglas claras y mecanismos para resolver controversias

Las reglas sobre el acceso a mercados consideran la asimetría entre las economías de México, El Salvador, Guatemala y Honduras, por este motivo permiten plazos y ritmos diferentes de desgravación arancelaria.  Casi el 50% del total de las exportaciones mexicanas al Triángulo del Norte quedan libres de aranceles tan pronto entró en vigor el tratado y se contempla un plazo de dos a doce años para concluir la desgravación acordada.  En el rubro de las exportaciones industriales, alrededor del 57% se liberaron de inmediato de todo arancel y el 15% estarán exentas en un plazo de tres a cinco años.  El tratado dispone también de mecanismos aduaneros para otorgar trato preferencial a los bienes originarios y verificar el cumplimiento de las reglas de origen.

Estos indicadores apuntan los aspectos positivos, sin embargo cabe mencionar los aspectos de riesgo en este sector.

· Políticas Fiscales Seguras y Transparentes

En este punto cabe señalar la petición de la Asociación de Industriales del Estado de México en la que solicitan la reducción de impuestos ante la Secretaría de Desarrollo Económico.  El argumento es que de cada peso que se destina para cubrir las contribuciones fiscales, 53 centavos corresponden a erogaciones estatales.

· Comercialización Inteligente

La comercialización inteligente se refiere a un control más estricto sobre la calidad y normatividad de los productos de importación, sobre todo aquellos de origen taiwanés.  Este problema se acrecienta debido a la desgravación de aranceles por los tratados de libre comercio que México sostiene con distintos países.  Un claro ejemplo se ve en las industrias textil y del calzado porque se ven afectadas por la sobreimportación afectando a las industrias nacionales en estos ramos y la mercancía llega sin control específico al país.

· Seguridad Industrial

Las empresas industriales deben prever la seguridad en el manejo de equipos que puedan resultar de riesgo para los empleados con el fin de evitar accidentes, como el sucedido recientemente en el parque industrial Toluca 2000 en la empresa de químicos Laboratorios de México Astrom.  Si bien los mecanismos y normas de seguridad en las plantas industriales las proveen en primera instancia las mismas empresas,  los procesos de seguridad también deben ser observados por parte de las autoridades competentes.

1.4.8.5. Construcción de Políticas Públicas para el desarrollo de las PYMES

El ambiente social e institucional que rodea a las pequeñas y medianas empresas (PYMES) es fundamental para su desarrollo.  La políticas públicas deben atender en mayor medida el reforzamiento del marco institucional local y de apoyo lo que se realiza a través de la gestión de las autoridades en diversos niveles y responsabilidades institucionales, teniendo en consideración que las políticas deben privilegiar tres factores:

1) La autoridad mexiquense debe garantizar la apertura y la liberación del mercado, existiendo instrumentos que regulen el poder del marcado, implicando no únicamente establecer las regulaciones sobre los monopolios y las grandes empresas para evitar cerrar el mercado interno y la competencia desleal.

2) En la esfera municipal es indispensable formular un marco para el desarrollo de las regiones más desfavorecidas; esto es, redefinir los sistemas municipales para fortalecer el empleo en la mayor geografía posible.

3) Establecer acciones para hacer frente a las externalidades basadas en los conocimientos, es decir una vez estimulando el cambio económico y social, concentrar esfuerzos identificando las necesidades ya sea por afinidades o tecnologías y formar grupos o redes de empleo con instituciones educativas para generar mano de obra calificada que soporte las necesidades empresariales externas.

1.4.8.6. Corolarios

Para comprender los efectos del proceso de globalización mundial en la economía mexicana es necesario indicar algunas de las tendencias internacionales referentes a los campos comercial, financiero, entre otros, dado que el enfrentamiento a las tendencias concentradoras por parte de los países altamente desarrollados, lo que significa graves presiones externas para la definición de la estrategia de desarrollo mexiquense y nacional.

La apertura comercial mexicana pasa por una etapa inconclusa de una reforma estructural, en la cual no se han superado los añejos problemas del desarrollo industrializador y sí se influencia por fenómenos con repercusiones severas y profundas en la sobrevivencia de la planta productiva nacional.

En ese sentido se da cumplimiento a la política industrial mexiquense, misma que busca inducir un mayor desarrollo de agrupamientos industriales en la región de alta competitividad.  Habrá que seguir una estrategia balanceada para no exagerar la brecha entre regiones y municipios “ricos” y sus contrapartes pobres.

La integración de los mercados financieros globales y la consecuente movilidad del capital financiero.  Son hechos irreversibles.  En esa medida los flujos financieros tampoco pueden ser controlados eficientemente.  La movilidad de éstos y su inestabilidad deben asumirse y prevenirse con las políticas económicas que beneficien las regiones bajo esquemas de prudencia económica y financiera.

1.4.8.7. Promoción en el Extranjero

Hay que destacar el trabajo de promoción realizado en el extranjero para lograr atraer inversionistas al Estado de México.  Los resultados son importantes y los avances significativos.  Sin embargo, habrá que tomar en consideración los aspectos ambientales que en un momento pueden afectar a toda la entidad, especialmente en el uso del agua.  Más que pretender regular lo que a escala mundial es difícilmente regulable, el Gobierno Estatal debe reconocer y asumir una lección económica: en este momento son prácticamente inexistentes aquellos márgenes de acción del proteccionismo comercial.  No deben existir retrocesos una vez logrados estos avances.

Así mismo otro aspecto que hay que reconocer explícitamente es el de la confianza la que, sin lugar a dudas, es el elemento primordial que ayuda a la eficiencia para obtención de inversiones y explica el éxito en la empresa.  La confianza justifica la calidad de los vínculos fuertes en los enlaces de la cadena, comparación con los débiles.

Un concepto e idea-fuerza que debe considerarse para su mejora es el de la calidad.  Generalmente se tienen dos calidades de productos originados por las empresas localizadas en el país: el de mejor calidad se destina a la exportación; y la calidad de los productos mexicanos aún no es suficiente ni uniforme.  La importancia de los productos y productores hace que éstas deban tomar más conciencia no sólo para colocar sus productos en mercados internacionales, sino también en el mercado nacional con la misma calidad que los artículos de exportación.  Esto implica que las PYMES tengan que adaptarse a los cambios impuestos por la apertura económica y la globalización, porque, de no hacerlo así, permanecerán estancadas o en crisis.

La liberalización de los intercambios afecta la producción nacional.  No obstante, algunas empresas productoras pueden identificar la exportación como una oportunidad para hacer crecer su empresa y mejorar su posición competitiva.  La políticas públicas, en este sentido, son un factor para apoyar este proceso de comercialización o bien para impulsar el desarrollo de las empresas con menor capacidad financiera.  En resumen, la apertura económica tiene efectos positivos en la generación de calidad de los productos y tiene efectos negativos en pequeñas empresas sin calidad en sus productos.

1.4.9.  Etapas de la Auditoría de Políticas Públicas

1.4.9.1. Actividad

Priorizar las áreas de políticas públicas conforme a cada uno de los elementos que integran el diamante de Porter  en los diferentes niveles de gobierno: municipal, estatal y federal.

Primera Etapa: Listado de áreas de políticas públicas en la Arena Competitiva de Espacios y Parques Industriales.

(1) Impuestos municipales*; provisión de agua; uso de suelo; vías de acceso; concordancia entre políticas municipales y estatales

(2) Impuestos estatales*; incentivos fiscales*; políticas de consolidación de infraestructura; orientación e instalación de corredores industriales; modernización industrial;  promoción internacional*; consolidación de una gestión pública eficiente y eficaz; Fortalecimiento de los ingresos; Participaciones y fondos a municipios; Protección al ambiente; Desarrollo Urbano*; Empleo*; Energía; Gasto social e inversión pública*; Plan Estatal de Desarrollo*
(3) Impuestos Federales*; Convenios y acuerdos internacionales (entre ellos los de comercio)*; suministro de energía eléctrica (CFE); Ley Aduanal; Ley de Aguas Nacionales; Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal; Ley de Coordinación Fiscal; Ley de Inversión Extranjera*; Ley de la Comisión Reguladora de Energía; Ley de la Propiedad Industrial; Ley de Obras Públicas; Ley de Vías Generales de Comunicación; Ley Federal de Competencia Económica*; Ley Federal de Fomento de la Microindustria*; Plan Nacional de Desarrollo; Ley para el Fomento de la Investigación Científica y Tecnológica.
Las políticas públicas enunciadas o listadas tienen incidencia en el diamante de Porter.  La descripción general está referida a los tres niveles en orden ascendente: (1) para el alcance municipal; (2) para el alcance estatal y (3) para el alcance federal.  Las políticas públicas subrayadas tienen mayor efecto en la rivalidad de la arena competitiva.  Las que tienen un asterisco (*) tienen vinculación directa con los niveles de demanda (agregada y segmentada).

Debe de insistirse aquí que se apuntan las políticas públicas de mayor visibilidad o saliencia.  No es, ni se pretende que sea, una lista exhaustiva.  Es una lista funcional que, evidentemente puede acomodar diversos elementos adicionales, por ejemplo, de política económica, la aplicación de políticas laborales y la resolución de diferendos, las disposiciones relativas al mercado financiero
, al desarrollo específico de innovaciones tecnológicas o la ley que crea el CONACYT, entre otras.

Segunda Etapa: Ordenamiento de políticas públicas según distintos criterios relevantes

En esta etapa se revisan tanto los niveles de alcance (municipales; estatales y federales) como los conceptos que atraviesan o recorren los niveles referidos.  Se advierte que, en general, para Porter, los factores se pueden clasificar tanto por tipo (Recursos humanos, Recursos físicos; Recursos de conocimiento; Recursos de capital; e Infraestructura) como por su grado tecnológico en Recursos Básicos (naturales, clima, ubicación geográfica, mano de obra semiespecializada y no especializada, ie., generalmente ventajas comparativas) y Avanzados (infraestructura de telecomunicaciones; redes informáticas; personal especializado, centros de investigación, etc.) los dos tipos de clasificación son útiles y funcionales para el propósito al que se dirige este proyecto.  Son importantes para generar más información relevante por tipo de participante y posición en la red global de valor (y las cadenas locales correspondientes).

A la par también conviene recordar una perspectiva útil sobre rivalidad, la que emplearon Clarke, Wilson et all
 extendiendo los conceptos de Michael M. Porter.

1.4.9.2. La Rivalidad

La Rivalidad se resumen en una arena competitiva de una manera contundente cuando se define como un movimiento estratégico (reducción de precios, incorporación efectiva de una innovación tecnológica, una campaña publicitaria sorpresiva, etc.) de un participante para aumentar ingresos.  Si dicho movimiento reduce la participación de mercado o los ingresos de otras empresas, éstas se verán muy probablemente obligadas a responder con un movimiento estratégico propio.  Los siguientes factores afectan la intensidad de dichas reacciones competitivas:

(a) La competencia tiende a incrementarse en tanto el número de empresas rivales se incrementa y dichas empresas se vuelven más semejantes en tamaño y capacidad.

(b) La Rivalidad de mercado es generalmente mayor cuando la demanda por el producto crece lentamente.

(c) La competencia se incrementa cuando los costos fijos son altos, el producto es pedecedero o hay factores que impelen a la empresa a reducir precios.

(d) La competencia aumenta cuando los productos/servicios de una industria se vuelven menos diferenciados desde las perspectivas de los consumidores

(e) La competencia aumenta con el incremento de diversidad (y con la diversidad también se registra una probabilidad mayor de inestabilidad)

De aquí que la liga o criterio de ordenamiento por componente del diamante se pueda advertir más claramente.

· Factores y Políticas Públicas

· Por Nivel:

	
	Factores

	Políticas Públicas
	Recursos Humanos
	Recursos Físicos
	Recursos de Conocimiento
	Recursos de Capital
	Infraestructura

	Nivel Municipal
	
	
	
	
	

	Impuestos municipales
	
	
	
	
	

	Servicios (agua)
	
	
	
	
	

	Uso de suelo
	
	
	
	
	

	Servicios (alumbrado)
	
	
	
	
	

	Servicios (Seguridad Pública)
	
	
	
	
	

	Nivel Estatal
	
	
	
	
	

	Impuestos Estatales
	
	
	
	
	

	Consolidación de infraestructura
	
	
	
	
	

	Orientación e instalación de corredores industriales (con tecnología incluida)
	
	
	
	
	

	Modernización industria
	
	
	
	
	

	Promoción internacional
	
	
	
	
	

	Consolidación de gestión pública
	
	
	
	
	

	Fortalecimiento de ingresos
	
	
	
	
	

	Participaciones y Fondos de Municipios
	
	
	
	
	

	Protección al ambiente
	
	
	
	
	

	Desarrollo urbano
	
	
	
	
	

	Empleo
	
	
	
	
	

	Energía
	
	
	
	
	

	Gasto social e inversión pública
	
	
	
	
	

	Plan estatal de desarrollo
	
	
	
	
	

	Nivel Federal
	
	
	
	
	

	Impuestos federales
	
	
	
	
	

	Convenios y acuerdos internacionales (en general y de comercio)
	
	
	
	
	

	Suministro de energía eléctrica (CFE)
	
	
	
	
	

	Leyes aduanales
	
	
	
	
	

	Ley de aguas nacionales
	
	
	
	
	

	Ley de inversión extranjera
	
	
	
	
	

	Ley de propiedad industrial
	
	
	
	
	

	Ley de obras públicas
	
	
	
	
	

	Ley de vías generales de comunicación
	
	
	
	
	

	Ley de impuesto sobre tenencia o uso de vehículos
	
	
	
	
	

	Ley federal de competencia económica
	
	
	
	
	

	Plan Nacional de Desarrollo
	
	
	
	
	

	Ley para el fomento de la investigación científica y tecnológica
	
	
	
	
	

	Legislación Laboral
	
	
	
	
	



indica la existencia de efectos o impactos


ratifica o potencia efectos o impactos

N.B.  Los efectos o impactos pueden ser sólo de la legislación (según la teoría expuesta) o incluyendo la aplicación.

1.4.9.3. Como se advierte, existen dos columnas con menos marcas que las demás.  Estas son las de Recursos Humanos y la de Recursos de Conocimiento (sea know-how o tecnologías de conocimiento).  Los dos están interrelacionados por la Educación y la Capacitación y en éstas, salvo lo que apunta la Legislación Fundamental y algunos aspectos de la Legislación Secundaria, parece que existe un terreno o espacio libre que, hasta ahora, tiene una conducción difusa e intervención asistemática.

En mucho esto tiene que ver con la escasez de programas de capacitación in house o por outsourcing (los menos) de los participantes en el cluster, incluyendo las empresas ubicadas en los espacios industriales así como con los poquísimos vínculos efectivos de estas empresas con las Instituciones Educativas.

En otras palabras, los casos del ITESM y la Universidades Tecnológicas (pero no de todas; porque requieren capacitación con la tecnología de punta como sí la tiene la Universidad Tecnológica de Reynosa, por ejemplo) son excepcionales.  Son más los casos de capacitación en el papel o con tecnologías rebajadas u obsoletas sea en el nivel medio (varios planteles del CONALEP, por ejemplo) o en el nivel superior.

Por otra parte, en el otro extremo de menciones e interrelación aparecen los recursos de capital.  En muchos de los casos estos impactos apuntados tienen un efecto negativo (los impuestos; los servicios no provistos o sin inversión-generados por la protección ambiental, entre otros).  Otros tienen un efecto positivo (exenciones e incentivos fiscales, consolidación de infraestructura, modernización industrial o desarrollo urbano).  Esto que podría haber sido anticipable por la importancia que tienen los dos parámetros básicos del modelo neoliberal o de la globalización: el capital y la tecnología.  El capital y el financiamiento de soporte van apoyados por la tecnología (y viceversa).

1.4.9.4. En cuanto al peso e impacto de las políticas públicas en las Industrias Relacionadas y de Apoyo (los centros de I&D, los centros de Innovación, las tecnologías de diseño, arquitectura e ingeniería, en el “primer anillo”) es bastante similar.  Salvo algunas aplicaciones de arquitectura, ingeniería y diseño todo lo demás recae en el ámbito de ciencia y tecnología.

Pueden añadirse muy válidamente a la lista los servicios de telecomunicaciones, informática y cibernética aplicada (entre otras cosas, para la seguridad interna, la prevención de riesgos y el acceso-salida del parque).  El peso e impacto de las políticas públicas correlativas en este rubro, particularmente en el caso de las telecomunicaciones, sí es significativamente distinto.

Desde otro ángulo si se agregan también a las Industrias Relacionadas y de Apoyo, otras industrias y actividades como las relativas a las actividades agropecuarias (en competencia previa o actual por el espacio, según la zona o entidad federativa), la construcción habitacional, carretera (o de otras vías de comunicación) y el propio sistema educativo la confluencia de políticas públicas comunes y distintas produce un espectro más amplio.

Elaborar una tabla o diagrama pormenorizados para cada uno de los productos, servicios o procesos de las Industrias Relacionadas y de Apoyo excedería obviamente el alcance de esta investigación por lo que se ha descrito en forma genérica el peso, impactos o efectos de las políticas públicas listadas y dichas industrias.  Un avance adicional es el que se resume en el cuadro siguiente:

Políticas Públicas e Industrias Relacionadas

	Políticas Públicas
	Centro de Innovación y de I&D
	Servicios de Telecoms.
	Software (generación y diseminación
	Actividades Agropecuarias
	Construcción Habitacional
	Sistema Educativo

	Nivel Municipal

· Impuestos Municipales

· Servicios (agua, energía)

· Uso de suelo

· Servicio (alumbrado, seguridad)
	(req.)
(req.)
(req.)

	




	*




	






	






	







	Nivel Estatal
	
	
	
	
	
	

	Impuestos Estatales
	
	
	
	
	
	

	Consolidación de Infraestructura
	(req.)
	
	
	
	
	

	Orientación e Instalación de corredores industriales
	
	
	
	
	
	

	Modernización Industrial
	
	
	
	
	
	

	Promoción Internacional
	
	
	
	
	
	

	Consolidación de gestión pública
	
	
	
	
	*
	

	Fortalecimiento de ingresos y participaciones
	
	
	
	
	
	

	Protección al Ambiente
	
	
	
	
	
	

	Desarrollo Urbano
	
	
	*
	
	
	

	Empleo
	
	
	
	
	
	

	Energía
	
	
	
	
	
	

	Gasto Social e Inv. Pública
	
	
	
	
	
	

	Nivel Federal
	
	
	
	
	
	

	Impuestos
	
	
	
	
	
	

	Legislación Sobre Ciencia y Tecnología
	
	
	
	
	*
	

	Desarrollo Económico
	
	
	
	
	
	

	Protección Industrial, Intelectual
	
	
	
	
	*
	


: Efectos o impactos directos o indirectos

: Potenciación de efectos o impactos

*: Incidencia en el contexto

Esta descripción, a pesar de su brevedad, apunta a identificar que la interacción entre IRAs y Políticas Públicas deben inducirse en el eje superior del gobierno federal y estatal, teniendo como agente clave promotor al segundo.  El efecto de la orientación de corredores (o de espacios) industriales, de la modernización industrial y de la promoción internacional tanto en la Arena Competitiva como en las Industrias Relacionadas y de Apoyo es significativo.

Una manera rápida, de vistazo, a la tabla anterior permite identificar en lo panorámico la incidencia de los tres niveles de gobierno en cada una de las Industrias Relacionadas y de Apoyo, con diferente énfasis pero con necesidad específica de coherencia e integración.  Esta es una de las columnas del impulso requerido.  También como es obvio la tabla resume la interacción entre el uso del espacio: el original (agro), la construcción de espacios tecno-industriales, el espacio habitacional (y comercial, por consecuencia) y el espacio en reserva o destinado a ser “green belt” de separación entre –e intra– espacios industriales y habitacionales.

En muchas ocasiones “olvidado”, el sistema educativo estatal (o nacional) requiere preparar a los recursos necesarios no para hoy sino para el futuro previsible.  La innovación y la coordinación entre los mercados económicos y productivos y el sistema educativo son indispensables.  En los dos es precondición la dirección y la conducción.  Lo que implica, entre otras cosas, que se necesita una articulación de base entre gobierno–empresas–IES–Sistema Educativo–Grandes Empresas Tecnológicas que propicie nuevos diseños locales y avances en la trayectoria y rutas delineadas (y esperadas) globalmente.
1.4.9.5. La Relación entre Políticas Públicas y Rivalidad

	Políticas Públicas
	Rivalidad

	
	Crecimiento Economía
	Crecimiento del P.I.
	Integra-ción del P.I.
	Número y Diversidad de Participantes
	Diferencia-ción del Producto
	Capacidad Instalada
	Costos
	Rentabilidad

	Nivel Municipal
	
	
	
	
	
	
	
	

	Impuestos municipales
	
	
	
	
	
	
	
	

	Servicios (agua, energía)
	
	
	
	
	RB
	
	
	

	Uso de Suelo
	
	
	
	
	RB
	
	*
	*

	Servicios (alumbrado)
	
	
	
	
	RB
	*
	
	

	Servicio (Seg. Pública)
	
	
	*
	
	RB
	*
	
	

	Nivel Estatal
	
	
	
	
	
	
	
	

	Impuestos Estatales
	
	
	
	
	
	
	
	

	Consolidación de Infraestructura
	
	
	
	
	RB
	
	
	

	Orientación e Instalación de corredores industriales
	
	
	
	
	
	
	
	

	Modernización Industrial
	
	
	
	
	
	
	
	

	Consolidación de gestión pública
	
	
	*
	*
	RB
	
	
	

	Fortalecimiento de ingresos
	
	
	*
	
	
	
	
	

	Protección al Ambiente
	
	
	
	
	RB
	
	
	

	Desarrollo Urbano
	
	
	
	
	*
	*
	*
	*

	Empleo
	
	
	
	
	RB
	
	
	

	Energía
	
	
	
	
	RB
	
	
	

	Nivel Federal
	
	
	
	
	
	
	
	

	Impuestos
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ciencia y tecnología
	
	
	
	
	
	
	
	

	Desarrollo Económico
	
	
	
	
	
	
	
	

	Protección Industrial, Intelectual
	
	
	
	
	
	
	
	


RB: requerimientos Básicos u Obligados
En la columna de costos, como ya se apuntó previamente, se localizan tanto los económicos como los financieros.  En este sentido se inscriben empresas ubicadas en los espacios industriales, desarrolladores, la AMPIP-Estado de México y el propio FIDEPAR.

La articulación sistémica o de red o malla (en las que las partes operan a veces como sistema y a veces no, y lo hacen de manera no predictible) se subraya nuevamente.

El efecto de la provisión actual y futura de Energía (en distintas formas alternas y modalidades), de la Modernización Industrial y del Desarrollo en todos los factores básicos que resumen la Rivalidad entre espacios industriales (y empresas localizadas en una o más ubicaciones).  Son los factores de más impactos.

Aunque en la teoría de Michael M. Porter en las cadenas globales abiertas el efecto de políticas públicas en la arena competitiva tiende a disminuir, en las cadenas locales (limitadas o fragmentadas) la conclusión no aplica.  En los niveles municipal y estatal, los propios del enclave local, las políticas públicas siguen siendo importantísimas.  Los servicios que en otros enclaves son Requerimientos Básicos, todavía establecen diferenciación y costos diferentes en la decisión de ubicación o permanencia de un parque o de una empresa.  Todas esas ineficiencias se traducen en costos adicionales, los que repercuten en el precio final, en la rentabilidad y en las decisiones estratégicas de las empresas.

Aunque no se haya apuntado explícitamente en la tabla, porque son parte obvia, las políticas públicas de interacción significativa con el cambio de status de la Rivalidad también se asocian a los Convenios y Acuerdos Internacionales entre México y los grandes mercados internacionales, a las leyes aduanales, a la legislación de inversión extranjera y a la legislación laboral, principalmente.

1.4.9.6. Las Políticas Públicas y la Demanda

Como último componente del Diamante de Porter a presentar, el de la demanda, se presenta un panorama de revisión de las políticas públicas que tiene que situarse en términos de espacio o alcance (demanda local, nacional y global) y tiempo (corto, mediano y largo plazos).

Las políticas públicas de incidencia en los indicadores macro y micro económicos, vía los apoyos, incentivos, exenciones o deducciones a empresas productivas o desarrolladores, cuentan para que éstos decidan instalarse en una ubicación específica (o comercializar un espacio) o sean disuasivos para un traslado a otro lugar.  En su caso, tienen efecto en la generación de atractividad o competencias en la población en la zona o enclave.  Ya se sabe, por lo comentado anteriormente, que “el mercado de espacios industriales” rebasa las zonas locales y el ámbito nacional por lo que, desde el punto de vista de un adquiriente de espacio industrial, coexisten planteamientos y estrategias de alcance corto o limitado con los de nivel global.  En todo caso nuevamente se advierten las interacciones de las políticas públicas con el incremento (o decremento) de demanda.  Influyen al igual que las estrategias de respuesta o anticipación a los ciclos y fases económicos.

En el estudio exploratorio del ITESM-Toluca el Factor de Análisis “de la Amenaza de Nuevos Competidores” (1.2.3.2.) obtuvo las siguientes variables y dimensiones de estudio:

· Barreras de Entrada-Salida

· Rentabilidad Esperada

· Diferenciación de Producto

· Costos

· Políticas Públicas
· Capacidad de Comercialización

· Crecimiento del Parque Industrial

· Integración del Parque Industrial
· Perfil y Vocación del Parque Industrial

Para los posibles nuevos entrantes las Políticas Públicas son un factor clave para decidir en una inversión a riesgo.  Esto sucede con desarrolladores y se comunica a las empresas demandantes de espacios industriales.

Por el mismo argumento que enlaza los criterios o componentes en letra itálica y de acuerdo con las tablas previas, las políticas públicas inciden también en los criterios respectivos.  Por lo tanto son parte de la demanda, tanto para “la primera colocación” de mercado (de terreno a espacio industrial) como para “la segunda colocación” de mercado (de espacio industrial a lotificación para comercialización de predios).

En ese sentido prácticamente la misma tabla del punto 1.4.9.4. sigue teniendo validez.

No obstante, la dinámica del mercado global marca diferencias de trayectoria de presente a futuro.  Estas son las siguientes (considerando que los Requerimientos Básicos están satisfechos):

Nivel 1:
Espacios Industriales de Extensión Reducida, de orientación industrial y heterogénea (incluyendo naves industriales y bodegas): Demanda local de PYMES o comercializadores.  Horizonte < 6 años

Nivel 2:
Espacios Industriales de Extensión Más Amplia, de orientación industrial hacia centros de negocios (modelos EEUU, India, Hungría, etc.): Reescalamiento de Demanda Local  y Demanda Regional.  Horizonte < 20 años

Nivel 3:
Espacios Industriales orientados propiamente a Espacios Tecnológicos.  También Reescalamiento de Demanda Local y Regional.  Horizonte < 20 años.

En los tres niveles, Nivel 1 a Nivel 3, las políticas públicas marcadas anteriormente (tanto en las Tablas como a lo largo del texto) son fundamentales para la generación de demanda apropiada.

1.4.9.7. Análisis

Así es que el análisis siguiente se orienta al componente dos del modelo ITESM-San Román (Plataformas de Crecimiento) y particularmente a los puntos 2.1 (Desarrollo de planes de acción para el cluster) y 2.2 (Recomendaciones específicas de políticas públicas).  En ese sentido se anticipan someramente, los lineamientos del modelo conceptual que, como piedra de toque, permita generar el modelo operativo para los espacios industriales del Estado de México.

1) La orientación para cada zona o región dentro del Estado de México dentro del proceso secuencial de avance o reescalamiento en la pirámide de espacios industriales está determinada por las condiciones actuales (y de corto plazo) en la provisión de agua y energía (todavía de forma tradicional) más la proximidad con centros de población.  Así es que los espacios industriales sumergidos en o próximos a Toluca, y los centros habitacionales de Naucalpan, Tlanepantla, Ecatepec, Atizapán de Zaragoza, Cuautitlán Izcalli, etc., tendrían que reorientarse a empresas de tecnologías “limpias”, de servicios y a centros de negocios, en un reacomodo sucesivo de brownfields y de conservación de greenfields.  Las zonas intermedias (todavía Atlacomulco) con posibilidad de continuar en forma multidireccionada a centros de negocios, ecoindustriales, industriales o de otra índole.  “Los diamantes de la corona”, tipo Pastejé, para conservar su estrategia y ser replicados en otras zonas similares.  Las zonas de surgimiento (como Huehuetoca) con posibilidad también múltiple.  Y una oportunidad extraordinaria para insertarla en los escalones más altos de la pirámide de espacios industriales, sin pasar por las etapas previas.  De tal manera que las reservas territoriales sean dosificadas para que se diseñen desde hoy para el futuro de mediano alcance.

2) Es oportuno también reflexionar en la inserción de Centros de I&D y de Innovación en espacios específicos en los que el criterio puede ser de proximidad a aeropuertos (Toluca) o en entornos de tranquilidad y calidad de vida (Ixtapan de la Sal, Valle de Bravo o Avándaro, por ejemplo).

3) Un esfuerzo adicional, que puede muy bien cubrir FIDEPAR, para el reemplazo o sustitución de empresas de salida o para lotes abandonados, creando una especie de lonja o bolsa para la instalación de nuevos entrantes, particularmente PYMES de acuerdo con: (i) generación de empleo; (ii) orientación tecnológica, ecotecnológica o de provisión de servicios de negocios; (iii) obligación o inducción para compartir know how con otras empresas encadenadas y con centros educativos.  Para esto sin duda los apoyos de financiamiento y de orientación, en tanto que sean aceptables y efectivos, son centrales.

4) Buscar espacios industriales que por sí mismos, y en conjunto, tengan variedad creciente (el todo más que la suma de las partes).  Para esto, aparte de las políticas públicas aplicables, se dispone de varios cursos de acción o estrategias.  Entre ellas la armonización de la coordinación de dos vías: top to bottom (del gobierno estatal a la empresa, pasando por el espacio industrial y su administrador) y bottom to top (de la empresa o entidad aposentada o el nuevo entrante hacia el gobierno estatal).  Con esto no se implica que el gobierno estatal sea un jugador más de la actividad económica sino un participante activo y un apoyo efectivo directo.

5) Generar marcos de colaboración con empresas líderes en espacios industriales para lograr encadenamientos, asociaciones (“partnerships”) para la totalidad o fracciones del parque industrial.  Es posible que así se generen esfuerzos compartidos en servicios de infraestructura, mantenimiento o acondicionamiento de los distintos componentes del parque.
6) Explorar la posibilidad de aumentar dimensionalidad a los espacios industriales del Estado de México con entidades federativas próximas (Querétaro, Hidalgo, Tlaxcala, Michoacán, Puebla, Morelos, Guerrero o Michoacán, con ventajas económicas distintas en cada caso) con el propósito de construir un enclave tecnológico, eco-tecnológico o polo industrial de riesgo y beneficio compartidos.

7) Modificar las desventajas competitivas presentes y futuras del Estado de México en lo concerniente a provisión de energía y agua; y de México, en general, en lo relativo a la generación e instalación de tecnologías de conocimiento y productivas.
Y las que ya se habían adelantado en las Líneas de reflexión (1.2.3.3) y la Estrategia de Fomento para impulsar la Competitividad del sector (1.2.3.4)

Aprovechar las ventajas competitivas presentes y futuras que puede resaltar el apego a la ecología, a la legislación internacional y local para conservar el ambiente y generar desarrollo sustentable y soportable (Con las implicaciones directas sobre la instalación sistemática y programada de plantas tratadoras de aguas residuales en los parques industriales; la posible incorporación de fuentes de energía alterna –solar, eólica o de otras fuentes– etc.):

· Modalidades para compartir el financiamiento y la rentabilidad entre los diversos agentes estratégicos de los parques industriales (mediante acuerdo, convenio o figura jurídica idónea) para lograr : actualización, remozamiento o rehabilitación de zonas industriales, así como para aprovechar oportunidades específicas de mercado.  De aquí se derivan, por ejemplo, las siguientes acciones estratégicas: reforzamiento de Fideicomisos y Fondos existentes; generación de instrumentos financieros (particularmente de Deuda) que permitan obtener recursos suficientes para actualizar, remozar o rehabilitar zonas y parques industriales; consolidar la reserva territorial de FIDEPAR; y generar políticas de atracción y promoción de inversiones en municipios del Estado de México para el desarrollo de circuitos económicos integrados

· Campaña Sistemática de promoción de los parques industriales del Estado de México

· Generación de un Sistema de Información Estratégica de los parques industriales

Estos son los elementos–guía del modelo en el que se presentan combinados objetivos, lineamientos de estrategia y acciones a emprender.

Anticipado ya el conjunto de políticas públicas admisibles a considerar, la exposición diagramática tanto de la Auditoría de Políticas Públicas y el Inventario de la Infraestructura Relacionada y de Apoyo se percibe más plenamente y es más directa.  Ahora toca el turno al Diagrama Básico de la Auditoría de Políticas Públicas y a la Red Básica de Inteligencia.

1.4.10. Diagrama Básico de la Auditoría de Políticas Públicas

	Nivel Estatal
	
	Estrategia, Rivalidad y Estructura

	
	
	

	Condición de los Factores
· Recursos Humanos

· Exigencia urgente de iniciar procesos educativos formales para la obtención de competencias y calificaciones tecnológicas (desde niveles básicos)

· Requerimientos de capacitación en el ámbito tecnológico, organizacional y técnico

· Necesidades de bases de datos e inventarios actualizados de parques y espacios industriales y su efecto económico y social 

· Ciencia y Tecnología

· Orientación hacia Centros de I&D de innovación y Tecnopolos

· Vinculación realmente efectiva entre industria, IES, parques industriales y gobierno estatal

· Cambio  de paradigma hacia la generación y adaptación inteligente de tecnologías

· Infraestructura

· Cumplimiento al 100% con los requerimientos básicos

· Uso y provisión de fuentes de energía alterna
	
	· Promoción Internacional
· Disminución de barreras de acceso a generadoras de espacios tecno-industriales, eco-tecnológicos y de centros de negocio

· Llegada de nuevos entrantes líderes

· Simplificación Administrativa y Gestión Pública

· Acuerdos efectivos de cooperación y apoyo entre AMPIP-FIDEPAR

· Disminución de “macro–rentas” y corrupción

· Convenios Especiales y Regionales

· Convenios Internacionales

· Políticas Laborales

Industrias Relacionadas y de Apoyo

· Los servicios de telecomunicaciones

· La producción de software y hardware

· Centros de I&D

· Infraestructura y diseño de ingeniería /arquitectura..

· Proveedores de energía

· Políticas Laborales
Condiciones de la Demanda
· Significativa tanto para la colocación primaria como para la secundaria

· Diferente por niveles


1.4.11. Diagrama resumido de la red Básica de Inteligencia de la Cadena de valor de parques industriales

	Industrias Relacionadas de Soporte y de Infraestructura 
	“Maquinarias” de Transformación y Productos de Apoyo
	Fuerzas Generadoras
	Materias Primas, Insumos y Recursos Humanos
	Servicios Relacionados de Apoyo y Especializados

	· Políticas públicas

· Vías Grales. de comunicación

· Energía

· Agua

· Plantas
	· Ingenierías civil, ambiental e hidráulica

· Diseño Arquitectónico tradicional y automatizado

· Materiales para preparación de terreno
	Orientación

Reservas territoriales y Brownfields

Localización

Selección, Inventario

Estrategia de colocación 

FIDEPAR

Inmobiliarias

AMPIP
	
	· Diseño 

· Mapas

· Hardware

· Software

· Recursos especializados

· Know How Interno
	· Bases de datos Geoespaciales

· Geoposocionadores

· Fotogrametría

· Plan Nacional de Desarrollo

· Plan Estatal de Desarrollo

· Programas de Des. Econ.

· Ecología (métodos y técnicos)

· Modelos de Impacto Económico y Ambiental

	· 
	
	Desarrolladores

Tecnólogos

Empresas Estratégicas

Promoción

Financiamiento
	
	
	· 

	
	· Igual que el anterior 

· Materiales especializados

· Entidades de Apoyo al Crédito.
	
	
	· Igual que el anterior

· Telecomunicaciones

· Mercadotecnia

· Administración Financiera
	

	· Igual que el anterior

· Seguridad Pública

· Propiedad intelectual

· Propiedad Comercial
	· 
	
	
	· 
	· Experiencias Inmobiliarias y de Desarrollos

· Esquemas de Riesgo de Crédito

· Banca y Entidades Financieras

· Fondos Internacionales

	
	
	Infraestructura Avanzada

Confirmación
de Servicios

Aposentamiento
	
	
	· I&D

	
	· Igual que el anterior

· Nuevos materiales

· Todo lo relativo a la construcción de P.I.
	
	
	· Igual que el anterior

· Auditores

· Administradores


	

	· Igual que el anterior 

· Sistemas de vigilancia y control interno

· Redes tecnológicas y de telecomunicaciones
	
	
	
	· 
	· Servicios jurídicos y financieros 

· Notarias

· Fideicomisos

· Acuerdos sectoriales

	
	
	Lotificación

Servicios especiales

Supervisión ambiental

Financiamiento
	
	
	· Tecnólogos

	
	
	
	
	
	

	· Directorio de normas genéricas y especializadas

· Regulación de Operación
	· Igual que el anterior 

· Plan Maestro 

· Planes Operativos
	
	
	· Igual que el anterior


	· Igual que le anterior

· Normas y estándares internacionales

· Entidades gubernamentales especializadas (SEMARNAT, SS, SE, SCT, etc.)

	
	
	Servicios de mantenimiento y “postventa”

Centros comerciales
	
	
	

	
	· Igual que el anterior
	
	
	· Igual que el anterior

· Ombudsman Interno 
	

	· Igual que las anteriores


	· 
	
	
	· 
	· Igual que las anteriores 
· Acuerdos entre participantes

	
	
	“Mercado de lotes o espacios brownfield”
	
	
	

	
	· Igual que el anterior

· Servicios de demolición / mantenimiento / residuos industriales, etc.
	
	
	· Igual que el anterior

· Promoción de colocación secundaria
	

	· Igual que las anteriores 

· Espacios agrícolas / agropecuarios
	· 
	
	
	· 
	· Igual que las anteriores 

· Acuerdos entre parques y espacios industriales



	
	
	
	
	
	Líneas de productos clave:
	
	
	
	
	

	· 
	
	
	
	Los espacios industriales de alta rentabilidad, riesgo limitado y beneficios económicos, ecológicos y financieros
	
	
	
	

	· 
	
	
	
	Orientaciones clave:

· Cambios de paradigma

· Parques o Espacios flexibles

· Sistema de Inteligencia de Mercado

· Reescalamiento
	
	
	
	

	· 
	
	
	
	
	
	
	

	· 
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Mercados:
· Local
· Regional 
· Global
	
	
	


2. Plataformas de Crecimiento

2.1. Desarrollo de planes de Acción para cada Cluster

2.1.1. Niveles Básicos de Observación y Análisis

Como se ha advertido anteriormente este estudio comprende tres niveles básicos de unidades de observación y análisis.  Estos son: (1)  Región Territorial: (2) Espacio Industrial y (3) Empresa (en dualidad: en (a) en colocación primaria – inmobiliarias, desarrolladoras, fraccionadoras, AMPIP Y FIDEPAR – o en colocación secundaria – de los participantes primarios al mercado abierto y selectivo; y (b) en respecto a las empresas ubicadas dentro de un espacio industrial y nuevos entrantes).

El nivel de Región territorial corresponde a la irradiación y espacio de influencia e interacción entre espacios industriales–centros de población/ consumo/ generadores de mano de obra–vías de comunicación y enlaces de este estudio pero, al menos, requiere una panorama mínimo.

El mismo FIDEPAR de línea algunas de las siguientes zonas (“corredor industrial Norte del Estado”)

· Toluca – Lerma (con los parques industriales principales)

· Ixtlahuaca – Sta. Bárbara (reserva territorial)

· Atlacomulco – Jilotepec (donde se inserta Pastejé)

· Huehuetoca

· Corredor Tlanepanatla – Naucalpan – Cuautitlán – Tepozotlán

· Ocoyoacac – Santiago Tianguitenco

· Neza – Los reyes – La Paz – Texcoco

· Ecatepec - Tultitlán

En los extremos de densidad, espacio disponible y costo de los servicios requeridos para el funcionamiento eficiente de parques industriales se encuentran, por una parte 1) Toluca–Lerma; (2) Neza–Los Reyes–La Paz–Texcoco; (3) Ecatepec–Tultitlán; y (4) Tlanepantla–Naucalpan–Cuautitlán–Tepozotlán de alta densidad poblacional, industrial y suministro con ineficiencias (a declaración reportada) de agua y energía y, en contraste, Huehuetoca (en etapa de arranque), con las demás regiones citadas en puntos intermedios.

El primer grupo exhibe en varios fragmentos heterogeneidad, poco encadenamiento, congestionamientos viales, hibridación de áreas industriales y habitacionales y comerciales; reducción de greenfields y dominancia de brownfields, a más de escasez potencial de agua aprovechable con disyuntiva de decisión hacia la producción o al suministro doméstico.

En el otro extremo, en etapa de arranque, las densidades industriales y poblacionales son bajas y son greenfields (Huehuetoca registró menos de 33 mil habitantes en el Conteo INEGI de 1995 vis-a-vis más de 650 mil habitantes en Toluca–Lerma; o más de 1.5 millones en Tlanepantla–Naucalpan).  Desde el punto de vista de provisión de agua, en 1999, en Huehuetoca el volumen promedio diario de extracción fue de 9.78 miles de metros cúbicos ( vis -a-vis 62.57 miles en Toluca y 400 miles para Naucalpan – Tlanepantla).

Cada región hereda restricciones y barreras de la entidad federativa en la que esta enclavada (así como ventajas competitivas genéricas) pero las modifica según las condiciones especiales (como su ubicación o territorio).  En consecuencia, tiene rasgos, características y plataformas diversas.

El segundo nivel de observación es el Parque Industrial.  De éstos se obtuvo una cédula que condensa su información relevante (aparte de la que ya se registro en el punto 1.1.8) proveniente de SIMPI y de observación directa in situ ( ver anexo 4).

2.1.2. Los efectos concatenados de los eslabones de las cadenas de valor que componen el clúster de espacios Industriales.

En este punto la metodología ITESM – San Román se refiere a :

1) Encontrar e identificar los efectos concatenados de los eslabones de las cadenas de valor que compone el clúster; 

2) Revisar como una segunda iteración las oportunidades de negocio indicadas previamente

Para el punto uno mucho se ha anticipado anteriormente.  Se han desmontado varios eslabones e interacciones pero se hacen necesario ahondar un poco más y propiciar una lectura más nítida.  Par esto ayudara a discutir un modelo de aproximación para el estado actual de los espacios industriales.

Modelo 1
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A: Provisión de Espacios (Greenfields); A’: Infraestructura Básica   A’’: Infraestructura media

B: Inmobiliaria, Fraccionadora

C: Registro de Solicitud y Aplicación / Autorización

D: Desarrollador

D’: Promotor / Colocador

E: Ubicación de Empresas

O: Operación

AM: Administración / Mantenimiento

Este diagrama corresponde al modelo conceptual más simplificado, se origina con la prospección e identificación de un espacio greenfield por parte de un agente económico de primera colocación (inmobiliaria, desarrollar, el mismo FIDEPAR) que, de acuerdo con las condiciones de ubicación y de infraestructura (por lo menos básica) y los criterios de inversión que le sean propios arranca el proceso.  En el panel, debe realizar una solicitud y registro para las futuras operaciones (C).  De aquí pasa para el desarrollador (que puede ser el mismo agente o agencia).  En el mismo caso para FIDEPAR y al promotor o colocador.

La promoción se traduce en ventas o transacciones del área total o parcial disponible (E).  A partir de ahí entra el espacio industrial en operación (gradual o completa) y en paralelo la necesidad de administración y gestión del espacio.  El proceso no ha terminado, prosigue.  Por lo tanto, el diagrama del Modelo 2 tiene que considerar los aspectos iterativos (de etapas subsecuentes) y los recursivos (de greenfield a brownfield) y una agencia económica financiera (para el financiamiento)

Modelo 2
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F: Agencia de Financiamiento

RF: Reinversión

Se advierte que el Modelo 2 absorbe al Modelo 1 en tanto todos los nodos y enlaces del segundo están contenidos en el primero.

Las actividades de los agentes y agencias económicos involucrados son múltiples.  El Modelo 2 representa solamente los nodos y enlaces básicos.  Sin embargo, permite ilustrar las características y espacios de concatenación entre los actores de la red de valor y así derivar un desarrollo panorámico (primero) y pormenorizado (después) de los planes de acción de los actores principales.

1. 
La reserva de greenfields, o espacios no empleados para uso industrial, puede ser de dos tipos: propios de la reserva territorial de FIDEPAR (vgr.: Santa Bárbara y Huehuetoca) y Libre.  Esto es, susceptible de ser administrado y operado por algún desarrollador privado.  La competencia por esos espacios es, por lo tanto, un factor de interés, primero; y un espacio de la arena competitiva, después.  Es la colocación primaria.

1’.
La reserva de espacios brownfield está determinada por quiénes son propietarios del terreno y los administradores del espacio industrial.  Es parte de transacciones entre privados o terceros y forma parte de la colocación secundaria.
1’’.
Cuando los desarrolladores (de todo tipo) registran y lotifican los espacios que entran bajo su control, aún siendo greenfields, se pasa a la colocación secundaria
El diagrama siguiente condensa las instancias de colocación de espacios industriales
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2. 
Para la adquisición de greenfields (o, en su caso, de brownfields) las desarrolladoras (inmobiliarias, constructoras, fraccionadoras) pueden hacer uso de financiamiento o créditos.  En este sentido (F) puede insertarse desde el arranque o inicio de la cadena.

3. 
En el primer tramo de la Cadena de Valor, que es también primer tramo de la Arena Competitiva, la perspectiva es que los espacios greenfield disminuyen y se están reduciendo paulatinamente.  El desplazamiento de las zonas agrícolas y su sustitución por espacios industriales, en el Estado de México, ya rebasó distintos pisos.


La producción agropecuaria ha dejado su lugar para que ingrese la actividad industrial en diversas áreas (vgr.: Toluca-Lerma) o ha empujado a niveles de autoconsumo lo que anteriormente era para el mercado (por ejemplo en Chiconcuac).  Por todo lo anterior, se toman las Reservas Territoriales más importantes.

4.
En el segundo tramo de la Cadena de Valor se encuentra el enlace entre el Desarrollador – el Promotor y la Ubicación de Empresas.  A partir del plan maestro y de la orientación del Espacio Industrial, el Desarrollador coloca en el Promotor (que puede ser el mismo) el rol de encontrar una correspondencia entre empresas postoras y prospectos y áreas o lotes.  Aquí entran las condiciones asociadas o relevantes (infraestructura básica o avanzada; financiamiento; rentabilidad, etc.) que incrementan (o disminuyen) el precio.

5.
A partir de la relación entre la oferta y la demanda de espacios específicos, se reservan espacios y lotes para la llegada de empresas ocupantes.

El modelo anterior no da de sí más que en los niveles actuales o hacia Centros de Negocios.  Para que reescale de nivel, se hace indispensable la inserción de agentes proveedores de tecnología y de recursos humanos calificados.  No es funcional el modelo para Centros Tecnológicos y Eco-Tecnológicos si no aparecen Centros de Innovación y de I&D, así como IES dentro de la cadena de valor.

En otras palabras, a menos que los agentes económicos participantes (Inmobiliarias, Desarrolladores, Promotores, Colocadores y Administradores) cambien de orientación y se integren, vía una entidad u organismo de interconexión con los Centros de innovación, de I&D, IES, empresas líderes o estratégicas y, sin lugar a dudas, el gobierno estatal, no habrá más camino que el actual con la aspiración a arribar a Centros de Negocios como siguiente escalón en la pirámide de espacios industriales.

Por lo tanto, con la calificación o asignación de FIDEPAR, con la justificación de AMPIP o con una evaluación de una unidad interconectada de consultas entre los participantes actuales y otros, se podrá decidir qué espacio industrial brownfield o greenfield se reorienta a se Eco-Tecnológico, Tecnológico o a otra modalidad pertinente.  En paralelo, con el fin de impulsar la participación privada en estos terrenos se sugiere que, por lo menos, se concreten:

(a) acuerdos de interacción –centros de tecnología – AMPIP – IES, auspiciados por el gobierno del estado; y

(b) Desarrollo de centros de tecnología de inversión mixta; y

(c) Esquemas de financiamiento para apoyo a proyectos especiales

Primer Tramo de la Cadena: Prospectación y Administración de Greenfields

	
	Infraestructura de la Empresa
	
	
	

	Administración de Recursos Humanos
	· Capacitación

· Desarrollo

· Especialización
	· Capacitación

· Desarrollo

· Especialización
	· Adiestramiento

· Capacitación

· Retroalimentación
	· Capacitación

· Desarrollo

· Especialización
	
	
	

	Desarrollo Tecnológico
	· Diseño e Instalación de Bases de Datos Georeferenciales

· Geoposicionadores
	GPSS; Sistemas Georeferenciales / Enlaces INEGI
	· Sistemas de Información

· Sistemas de Administración
	· Software Estadístico y de Diseño
	
	
	

	Abastecimiento
	· Tecnología Georeferencial

· Levantamientos Topográficos

· Fotogrametría
	· Software

· Hardware

· Periféricos

· Telecomunicaciones

· Redes
	· Telecomunicaciones

· Cartografía pormenorizada

· Materiales de apoyo
	· Licencias

· Patentes

· Registros de Software propio
	
	
	

	
	Logística interna:

· Diseño de levantamientos censales, topográficos y de terreno

· Etapas de verificación

· Procesos de validación

· Protocolos de Análisis Ambiental

· Reservas Hidráulicas, etc.
	Operaciones:

· Detección

· Revisión

· Actualización

· Registro

· Integración de Bases de Datos

· Sistemas Expertos

· Enlaces y coordinación
	Logística Externa:

· Coordinación de Brigadas de Trabajo

· Diseño de Rutas

· Inventario:

· Cédulas

· Formatos

· Mapas/ Croquis
	Mercadotecnia y Ventas:

· Interno: Hacia el siguiente nodo

· Externo: vía by products:

· Sistemas Geoestadís-ticos

· Bases de Datos

· Sistemas de Información Estadística vía muestral
	Servicio


Definición de Orientación y Desarrollo del Espacio Industrial

	
	Infraestructura de la Empresa
	
	
	

	Administración de Recursos Humanos
	· “Know How”

· Capacitación

· Entrenamiento
	· Capacitación

· Entrenamiento

· Asesoría
	· Formación Multidisciplinaria
	· Desarrollo y Habilidades interpersonales
	
	
	

	Desarrollo Tecnológico
	· Inserción de técnicas y tecnologías

· Software
	· Software

· I&D

· Innovación
	· Sistemas de Información y Comunicación 
	· Productos de Información y Comunicación
	
	
	

	Abastecimiento
	· Bases de Datos

· Registros de greenfields
	· Recursos de cómputo y telecomunicaciones
	· Interconectividad / conexidad
	· Servicios de información
	
	
	

	
	Logística interna:

· I&D

· Redes de Innovación

· Preparación de planes maestros

· Difusión de tareas
	Operaciones:

· Evaluación de opciones de orientación

· Análisis financieros (o económicos)
	Logística Externa:

· Revisión de evaluación (outsourcing)

· Interacción
	Mercadotecnia y Ventas:

· Interno: Sistemas de intercambio y comunicación


	Servicio


Diseño–Ingeniería y Promoción (Desarrollo–Promoción)

	
	Infraestructura de la Empresa
	
	
	

	Administración de Recursos Humanos
	· Capacitación

· Actualización

· Desarrollo Organizacional
	· Capacitación

· Adiestramiento

· Especialización
	· Outsourcing

· Integración de tareas

· Innovación
	· Outsourcing

· Capacitación

· Integración
	
	
	

	Desarrollo Tecnológico
	· Sistemas de información y promoción

· Tecnologías

· Innovación
	· Aportaciones de I&D

· Innovación

· Tecnologías de construcción
	· Sistemas de Información Estratégica

· Catálogo Tecnológico
	· Estudios de Mercado

· Estudios Publicitarios

· Estudios Financieros
	
	
	

	Abastecimiento
	· Diseño Arquitectónico

· Diseño Operativo

· Outsourcing
	· Materiales de Construcción

· Investigación Básica
	· Servicios de Ingeniería e Informáticos de Comunicaciones
	· Servicios de Telecomunica-ciones, MKT, Publicidad y Distribución
	
	
	

	
	Logística interna:

· Planes de co-diseño

· Solicitud de suministro de servicios públicos especiales

· Elaboración de prospectos promocionales

· Confirmación de Planes de Negocio
	Operaciones:

· De limpieza y preparación de terreno

· De lotificación

· De financiamiento

· De gestión de créditos

· De registro de prospectos


	Logística Externa:

· De consulta y preventa

· De definición y aplicación de estrategias publicitarias

· De cobertura de riesgo

· De vinculación con otros agentes


	Mercadotecnia y Ventas:

· Comunicación

· Mercadotecnia

· Publicidad

· Distribución

· Ventas

· Estrategias genéricas


	Servicio


Mantenimiento y Administración

	
	Infraestructura de la Empresa
	
	
	

	Administración de Recursos Humanos
	· Capacitación

· Actualización

· Desarrollo Organizacional
	· Capacitación

· Adiestramiento

· Desarrollo Organizacional
	· Outsourcing

· Capacitación
	· Especialización
	
	
	
	
	

	
	· 
	· 
	· 
	· 
	Ca- 
	
	
	

	
	· 
	· 
	· 
	· 
	paci- tación
	
	
	

	Desarrollo Tecnológico
	· Diseño del Sistema de Control de Operaciones, Mantenimiento y Administración del Espacio
	· Software (Administración, Contabilidad; Tesorería)

· Control de aguas y desechos industriales

· Electrónica
	· Sistemas de Transporte informáticos y de seguridad
	· Estudios de Medición de Calidad

· I&D
	
	
	
	

	
	· 
	· 
	· 
	· 
	Sistemas de información
	
	

	
	· 
	· 
	· 
	· 
	
	
	
	

	Abastecimiento
	· Servicios de telecomunicación / seguridad interna; servicios electrónicos
	· Maquinaria y equipos 

· Tecnologías de filtración y control de derechos
	· Servicios municipales

· Seguridad interna

· Tecnología
	· Outsourcing

· Recursos financieros
	Productos de sistemas de información
	
	

	
	Logística interna:

· Estrategia de servicio y supervisión interna

· Protocolos

· Evaluación de calidad

· Determinación de procedimientos de organización

· Outsourcing
	Operaciones:

· Mantenimiento preventivo

· Identificación de necesidades

· Vinculación con empresas dentro del P. I.

· Instalación de sensores

· Relotificación

· Apoyos de innovación


	Logística Externa:

· Infraestructura avanzada

· Registros y bases de datos para conectar con otros espacios industriales

· Relación con I&D
	Mercadotecnia y Ventas:

· Comunicación

· Relaciones públicas

· Publicidad

· Promoción

· Benchmarking
	Servicio:
· Cumplimiento de 
contratos 

· Resolución de 
problemas


2.2. Recomendaciones específicas de Políticas Públicas

Este punto corresponde a: “(1) encontrar los elementos o componentes que detonen la competitividad (en general y de acuerdo con el modelo planteado); (2) desarrollar recomendaciones para cambios en las políticas o estrategias de inversión (en prioridades, por ejemplo); (3) definir estrategias (en la forma de lineamientos estratégicos para la red y sus líneas de acción); (4) desarrollar la definición de los lineamientos estratégicos para la red en conexión con las oportunidades de negocio detectadas en el punto anterior”
.

Con base en los aspectos anteriores, y para esquematizar con mayor claridad, se requiere construir un esquema o matriz ajustada a las necesidades de información, como la siguiente:
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Este planteamiento tiene también un formato horizontal de despliegue:
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De tal manera que, en forma diagramática, se resume lo siguiente:
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Este es el primer avance descriptivo.  Se observa que un mismo objetivo puede corresponder a dos o más lineamientos estratégicos y que, también, los lineamientos estratégicos no requieren ser separables o independientes.  (Esto se puede derivar tanto de la comprensión de la teoría de Clausewitz o de la de Jomini como del pensamiento estratégico moderno).

La adjudicación de lo que es estratégico no está dilucidado por la teoría de Porter y, por ello, se plantean grados de libertad en la tarea o la necesidad de apegarse a desarrollos teóricos robustos.

Una estrategia no es una aspiración o simplemente un curso de acción de alcance corto, limitado o de incidencia reducida.  Una estrategia caracteriza propósitos específicos, una manera (o varias) de enfrentar las condiciones del terreno, la arena competitiva y del contexto, así como el sustrato de las reglas de decisión a lo largo de una ruta o trayectoria hasta alcanzar el objetivo
.  En consecuencia, no es equiparable a una frase o concepto por más amplio que éstos fueran.  De esa forma un concepto como “Modernización de sistemas y equipos” es una línea de acción no una estrategia per se.  El concepto referido es admisible e importante pero solamente es un punto visible de una estrategia (de “algo” de mayor alcance).

Porter habla de dos tipos de “estrategias” genéricas: (a) reducción de costos; y (b) diferenciación, lo que es admisible sólo en un marco reducido o resumido.  La inserción de un modelo con un componente prospectivo (con una visión de futuro alcanzable y al menos una trayectoria viable) permite proponer “estrategias” de más alcance o cobertura.

En el punto 1.2 se registró una gráfica de posicionamiento de los países según su Desarrollo en Espacios Industriales y que va de acuerdo con la Pirámide de Espacios Industriales que se inserta en el Modelo de las Cinco Fuerzas para la Arena Competitiva Global.

De ahí se puede derivar la Estrategia General para el Estado de México en el horizonte 2020 y la estrategia correspondiente en cada tramo del cluster.  De una y de otra ya se ha comentado anteriormente, por lo que en forma resumida se apuntan así:

Estrategia General (Espacios Industriales)
A partir del 2002 llegar al 2020 con:
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Precondiciones (, Consecuencias y Características Básicas
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Objetivos de la Estrategia General:

· Reescalamiento de la Posición Competitiva, en materia de Espacios Industriales del Estado de México o de la Región Centro de la República Mexicana
· Generación de Valor Agregado sustancial por encadenamientos efectivos intra e inter Espacios Industriales + IES + Empresas Estratégicas + Centros de Innovación + Gobiernos Estatales a más de los agentes económicos de presencia actual

· Incorporación del Estado de México, en particular, y de México, en general, en la Cadena Global de Producción Tecnológica (al menos en dominios tecnológicos selectivos)

· Acceso a la Arena Competitiva Global en materia de Centros o Parques de Negocios y Zonas Empresariales

· Producción local de recursos humanos calificados y especializados

· Incremento de Fuentes de Empleo Múltiples para recursos humanos calificados y especializados

· Conservación (Greenfields) y Reincorporación de Reservas de Espacios Industriales (de Brownfields a Greenfields) mediante el Plan Maestro de Reordenación Territorial

Condiciones de la Estrategia General para cada tramo del Cluster y funcionamiento de la estrategia por tramo

· Cluster
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Primer Tramo de la Cadena: Prospección y Administración de Greenfields
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•Tecnologías de 

conocimiento

•Sistemas de 

información

•Reingeniería de 

espacios 

industriales

•Marcos de 

consultas y 

cooperación 

(FIDEPAR –

AMPIP –

Gobierno –

Sociedad)

Agentes privados:

Incluir aspectos 

tecnológicos, 

económicos, 

sociales y 

ecológicos

Agentes públicos:

Incorporar aspectos 

financieros, 

ecológicos y de 

cooperación social. 

Apoyar PYMES

Todos: Innovar en 

marcos de consulta 

y negociación

Sin presencia e interacción con 

Centros Estratégicos de 

Innovación, I&D; grandes 

jugadores internacionales; IES

Agentes privados: rentabilidad 

financiera y modernización 

(AMPIP); especulación (otros: 

inmobiliarias, constructoras, etc.)

Agentes públicos: Rentabilidad 

económica; paradigmas de otros 

modelos económicos

•Identificación de espacios 

disponibles

•Análisis y clasificación de espacios

•Determinación de “vocación” y 

encadenamientos

•Apoyos a agentes económicos

•Generación de know how para la 

administración de greenfields

Horizonte: < 2 años

•Coordinación asistemática 

de AMPIP -FIDEPAR

•Mercado limitado

•Pérdida de espacios 

verdes y 

greenfields

•Disminución 

de provisión 

de agua 

( –)   

•Reservas 

territoriales FIDEPAR

( + )  

•Experiencias

de 

prospectación

•Recursos humanos 

especializados

Inercial: muy 

baja

Impulsada por 

elgobierno 

estatal:media 

a alta

Otros factores

•Tecnologías

•Tecnologías de 

conocimiento

•Sistemas de 

información

•Reingeniería de 

espacios 

industriales

•Marcos de 

consultas y 

cooperación 

(FIDEPAR –

AMPIP –

Gobierno –

Sociedad)

Agentes privados:

Incluir aspectos 

tecnológicos, 

económicos, 

sociales y 

ecológicos

Agentes públicos:

Incorporar aspectos 

financieros, 

ecológicos y de 

cooperación social. 

Apoyar PYMES

Todos: Innovar en 

marcos de consulta 

y negociación

Sin presencia e interacción con 

Centros Estratégicos de 

Innovación, I&D; grandes 

jugadores internacionales; IES

Agentes privados: rentabilidad 

financiera y modernización 

(AMPIP); especulación (otros: 

inmobiliarias, constructoras, etc.)

Agentes públicos: Rentabilidad 

económica; paradigmas de otros 

modelos económicos

•Identificación de espacios 

disponibles

•Análisis y clasificación de espacios

•Determinación de “vocación” y 

encadenamientos

•Apoyos a agentes económicos

•Generación de know how para la 

administración de greenfields

Horizonte: < 2 años

•Coordinación asistemática 

de AMPIP -FIDEPAR

•Mercado limitado

•Pérdida de espacios 

verdes y 

greenfields

•Disminución 

de provisión 

de agua 

( –)   

•Reservas 

territoriales FIDEPAR

( + )  

•Experiencias

de 

prospectación

•Recursos humanos 

especializados

•Coordinación asistemática 

de AMPIP -FIDEPAR

•Mercado limitado

•Pérdida de espacios 

verdes y 

greenfields

•Disminución 

de provisión 

de agua 

( –)   

•Reservas 

territoriales FIDEPAR

( + )  

•Experiencias

de 

prospectación

•Recursos humanos 

especializados

•Reservas 

territoriales FIDEPAR

( + )  

•Experiencias

de 

prospectación

•Recursos humanos 

especializados


Segundo Tramo de la Cadena de Valor: Definición de Orientación y Desarrollo del Espacio Industrial

[image: image53.emf]Inercial: muy 

baja

Impulsada por 

elgobierno 

estatal:media 

a alta

Compromiso: 

AMPIP, 

FIDEPAR y 

Gobierno 

Estatal: amplia

•Plan maestro de 

reordenación 

territorial

•Programas de 

innovación 

industrial

•Tecnologías

•Software de 

escenarios 

espaciales

•Marcos de 

consultas y 

cooperación

•Reingeniería

•Información 

estratégica

•Disponibilidad de 

información

•Asesoría y 

consulta

•Reducción de 

costos (vía 

actividades 

compartidas)

•Poca vinculación entre P.I.s y 

áreas de FIDEPAR o Gobierno

•Sin presencia de Tecnólogos; 

Centros de Innovación; I&D; IES 

y grandes jugadores 

internacionales 

Operación “Parque por Parque”; 

parques no integrados: “la 

Empresa primero, el Parque 

después” (con sus excepciones);

“Poca relevancia del factor 

ecológico”; “Al construir un P.I. 

antes de terminarlo ya es obsoleto” 

(lo que es frecuente en el mundo) y 

es ineficiente en su propio modelo”

•Modificaciones de perspectiva, cobertura y alcance 

en la planeación y desarrollo del Espacio en el 

Estado de México: componentes global, ecológico, 

comercial –local, económico social y financiero

•Integración de tecnologías (informática y 

telecomunicaciones), con tecnologías de 

conocimiento, reingeriería y desarrollo de la 

organización.

•Incorporación efectiva y permanente de especialistas 

en I&D, en innovación tecnológica, en centros de 

negocios y parques empresariales

•Contacto permanente con espacios industriales; y 

con enclaves de greenfields

•Red de monitoreo de planes maestros, 

construcciones y de atención a Espacios Industriales 

y empresas

Horizonte: < 2 años

•Percepción de ineficiencia 

de algunos espacios 

industriales

•Poca diseminación

de know how y de

avances globales

•Empresas 

desligadas

del P.I.

( –)   

•Enlaces AMPIP–

( + )  

•Bases 

de datos

•Grandes empresas 

estratégicas en la zona

•Recursos Humanos 

Especializados

Gobierno Estatal

•IES

Inercial: muy 

baja

Impulsada por 

elgobierno 

estatal:media 

a alta

Compromiso: 

AMPIP, 

FIDEPAR y 

Gobierno 

Estatal: amplia

•Plan maestro de 

reordenación 

territorial

•Programas de 

innovación 

industrial

•Tecnologías

•Software de 

escenarios 
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consultas y 

cooperación

•Reingeniería

•Información 

estratégica

•Disponibilidad de 
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•Asesoría y 

consulta

•Reducción de 

costos (vía 

actividades 

compartidas)

•Poca vinculación entre P.I.s y 

áreas de FIDEPAR o Gobierno

•Sin presencia de Tecnólogos; 

Centros de Innovación; I&D; IES 

y grandes jugadores 

internacionales 

Operación “Parque por Parque”; 

parques no integrados: “la 

Empresa primero, el Parque 

después” (con sus excepciones);

“Poca relevancia del factor 

ecológico”; “Al construir un P.I. 

antes de terminarlo ya es obsoleto” 

(lo que es frecuente en el mundo) y 

es ineficiente en su propio modelo”

•Modificaciones de perspectiva, cobertura y alcance 

en la planeación y desarrollo del Espacio en el 

Estado de México: componentes global, ecológico, 

comercial –local, económico social y financiero

•Integración de tecnologías (informática y 

telecomunicaciones), con tecnologías de 

conocimiento, reingeriería y desarrollo de la 

organización.

•Incorporación efectiva y permanente de especialistas 

en I&D, en innovación tecnológica, en centros de 

negocios y parques empresariales

•Contacto permanente con espacios industriales; y 

con enclaves de greenfields

•Red de monitoreo de planes maestros, 

construcciones y de atención a Espacios Industriales 

y empresas

Horizonte: < 2 años

•Percepción de ineficiencia 

de algunos espacios 

industriales

•Poca diseminación

de know how y de

avances globales

•Empresas 

desligadas

del P.I.

( –)   

•Enlaces AMPIP–

( + )  

•Bases 

de datos

•Grandes empresas 

estratégicas en la zona

•Recursos Humanos 

Especializados

Gobierno Estatal

•IES

•Percepción de ineficiencia 

de algunos espacios 

industriales

•Poca diseminación

de know how y de

avances globales

•Empresas 

desligadas

del P.I.

( –)   

•Enlaces AMPIP–

( + )  

•Bases 

de datos

•Grandes empresas 

estratégicas en la zona

•Recursos Humanos 

Especializados

Gobierno Estatal

•IES

•Enlaces AMPIP–

( + )  

•Bases 

de datos

•Grandes empresas 

estratégicas en la zona

•Recursos Humanos 

Especializados

Gobierno Estatal

•IES


Tercer Tramo de la Cadena de Valor: Diseño – Ingeniería y Promoción (Desarrollo – Promoción)

[image: image54.emf]Inercial: baja

Impulsada por elgobierno 

estatal:media a alta

Compromiso: AMPIP; 

FIDEPAR + Gobierno Estatal 

+ Centros Empresariales + S. 

de Economía

Compromiso: Apoyo a 

empresas, particularmente a 

PYMES

Participación: arquitectos, 

ingenieros y financieros (como 

especialistas

•Plan maestro de 

reordenación territorial

•Programación de 

innovación industrial

•Tecnologías 

(hardware y software)

•Marcos de consultas y 

cooperación

•Desarrolladoras con 

componentes de 

innovación

•Estrategias de 

promoción

•Programas y planes con poca 

difusión y con necesidad de 

actualización permanente.

•Sin presencia de tecnólogos, 

centros de innovación; I&D; IES y 

empresas estratégicas del ramo

•Calidad en el diseño y 

construcción interno (el parque y 

sus alrededores es el foco de 

interés)

•Operación “Parque por Parque”

•“La desarrolladora primero, el 

Espacio después”

•Estrategias de especulación: 

“cascador” (“de entrada por 

salida”)

•Cambios en perspectiva, cobertura y 

alcance de la planeación y desarrollo del 

Estado de México

•Integración de tecnologías know how y 

sistemas de inteligencia estratégica

•Incorporación efectiva y permanente de 

I&D; innovación; células de generación 

científica y expertos en promoción

•Contacto permanente con espacios 

industriales

•Red de monitoreo de planes maestros, 

operaciones y otras (facilitativo / flexible)

•Sistemas de retroalimentación

Horizonte: < 3 años

•Criterios de rentabilidad 

limitada a cada espacio 

industrial privado

•Poca diseminación

de know how y

avances 

globales 

( –)   

•Capacidad Empresarial

( + )  

•Experiencias

•Recursos humanos 

especializados

•IES en 

la zona

de  construcción 

y promoción

•Proveedores de 

insumos locales

Inercial: baja

Impulsada por elgobierno 

estatal:media a alta

Compromiso: AMPIP; 

FIDEPAR + Gobierno Estatal 

+ Centros Empresariales + S. 

de Economía

Compromiso: Apoyo a 

empresas, particularmente a 

PYMES

Participación: arquitectos, 

ingenieros y financieros (como 

especialistas

•Plan maestro de 
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innovación industrial

•Tecnologías 

(hardware y software)
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cooperación

•Desarrolladoras con 

componentes de 

innovación

•Estrategias de 

promoción

•Programas y planes con poca 

difusión y con necesidad de 

actualización permanente.

•Sin presencia de tecnólogos, 

centros de innovación; I&D; IES y 

empresas estratégicas del ramo

•Calidad en el diseño y 

construcción interno (el parque y 

sus alrededores es el foco de 

interés)

•Operación “Parque por Parque”

•“La desarrolladora primero, el 

Espacio después”

•Estrategias de especulación: 

“cascador” (“de entrada por 

salida”)

•Cambios en perspectiva, cobertura y 

alcance de la planeación y desarrollo del 

Estado de México

•Integración de tecnologías know how y 

sistemas de inteligencia estratégica

•Incorporación efectiva y permanente de 

I&D; innovación; células de generación 

científica y expertos en promoción

•Contacto permanente con espacios 

industriales

•Red de monitoreo de planes maestros, 

operaciones y otras (facilitativo / flexible)

•Sistemas de retroalimentación

Horizonte: < 3 años

•Criterios de rentabilidad 

limitada a cada espacio 

industrial privado

•Poca diseminación

de know how y

avances 

globales 

( –)   

•Capacidad Empresarial

( + )  

•Experiencias

•Recursos humanos 

especializados

•IES en 

la zona

de  construcción 

y promoción

•Proveedores de 

insumos locales

•Criterios de rentabilidad 

limitada a cada espacio 

industrial privado

•Poca diseminación

de know how y
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globales 

( –)   

•Capacidad Empresarial

( + )  

•Experiencias

•Recursos humanos 

especializados

•IES en 

la zona

de  construcción 

y promoción

•Proveedores de 

insumos locales

•Capacidad Empresarial

( + )  

•Experiencias

•Recursos humanos 

especializados

•IES en 

la zona

de  construcción 

y promoción

•Proveedores de 

insumos locales


Cuarto Tramo de la Cadena de Valor: Mantenimiento y Administración

[image: image55.emf]Inercial: baja a media

Impulsada por elgobierno 

estatal (+ recursos propios y 

de financiamiento):media a 

alta o muy alta

Compromiso: AMPIP + 

FIDEPAR + Gobierno 

Municipal + Gobierno Estatal

•Logística interna y externa

eficientes y cohesionadas 

con base en atención 

inmediata y eficiente 

(paradigma de calidad)

•Tecnologías

•Calidad integral

•Marcos de consulta y 

cooperación

•Componentes de innovación

•Distribución de eficiencia y 

calidad

•Heterogeneidad: de espacios 

industriales esmerados a otros 

degradados o incompletos

•“Teoría en uso”: administración 

por crisis y mantenimiento 

correctivo

•Autosuficiencia de recursos y optimización 

de asignación (con base en esquemas de 

transparencia)

•Capacitación contínua de recursos humanos

•Ampliación de alcance: “pasar del Parque al 

Enclave y de éste al Estado de México y a la 

Región”

•Vinculación con IES, Centros Tecnológicos

Horizonte: < 1.5 años

•Problemas de manto. interno

en espacios industriales 

privados y de manto. 

Externo en zonas

de acceso y 

aledañas

•Señalización 

•Energía 

•Agua

( –)   

•Capacidad Empresarial

( +)  

•Recursos humanos 

especializados

•Exp.

•Personal Competente

exitosa

de manto.

y admon.

•Experiencias

de integración 

con el enclave

Inercial: baja a media

Impulsada por elgobierno 

estatal (+ recursos propios y 

de financiamiento):media a 

alta o muy alta

Compromiso: AMPIP + 

FIDEPAR + Gobierno 

Municipal + Gobierno Estatal

•Logística interna y externa

eficientes y cohesionadas 
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inmediata y eficiente 
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•Calidad integral

•Marcos de consulta y 

cooperación

•Componentes de innovación

•Distribución de eficiencia y 

calidad

•Heterogeneidad: de espacios 

industriales esmerados a otros 

degradados o incompletos

•“Teoría en uso”: administración 

por crisis y mantenimiento 

correctivo

•Autosuficiencia de recursos y optimización 

de asignación (con base en esquemas de 

transparencia)

•Capacitación contínua de recursos humanos

•Ampliación de alcance: “pasar del Parque al 

Enclave y de éste al Estado de México y a la 

Región”

•Vinculación con IES, Centros Tecnológicos

Horizonte: < 1.5 años

•Problemas de manto. interno

en espacios industriales 

privados y de manto. 

Externo en zonas

de acceso y 
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•Señalización 
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exitosa

de manto.
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•Experiencias
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privados y de manto. 
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•Agua

( –)   

•Capacidad Empresarial

( +)  
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3. Construyendo la Coalición para el Cambio

3.1. Desarrollo de las Estrategias Genéricas para el Cluster

De acuerdo con lo que señala la metodología del ITESM – San Román, se procede a la confirmación de estrategias genéricas (las que cubran las necesidades de todos los actores del cluster y por ende generen valor en toda la red y son estrategias que deberán tener objetivos comunitarios).  Aquí la Metodología supera el Enfoque de Porter porque cubre los requerimientos de un marco cooperativo, revisa el terreno –la arena competitiva– y coproduce, en forma sistémica, la finalidad común de la arena competitiva que es la generación de valor.  La matriz siguiente resume las estrategias genéricas obtenidas:

	Proyecto o Actividad
	Objetivos
	Impacto en la Formación de Agrupamiento
	Responsable (Líder)
	Participantes
	Factores Críticos de Éxito
	Observaciones

	1. Instalación de una unidad estratégica de prospección, administración y gestión de espacios
	· Prospección de greenfields

· Integración de bases de datos

· Clasificación de greenfields y brownfields para definir tipologías y vocación

· Inserción del espacio en la región

· Inclusión de nuevas tecnologías
	Alto

· Reorienta uso y vocación

· Permite mayor integración y complementariedad

· Cambia paradigmas (vgr.: de entrada por salida a una posición estratégica)
	· Gobierno del Estado 

Colíderes:

· AMPIP

· FIDEPAR

· IES
	· Gobierno del Estado

· FIDEPAR

· AMPIP

· IES

· Sociedad de Ingenieros y Arquitectos

· Planificadores Regionales


	· Aceptación de un marco de cooperación – consulta

· Incorporación de nuevos paradigmas

· Diseminación de know how

· Inserción de una visión de largo alcance
	Reconoce la importancia y peso de FIDEPAR pero no le deja la dominancia




La conexión de este Proyecto o Actividad es directa al Primer Tramo de la Cadena “Prospección y Administración de Espacios Industriales” (básicamente Greenfields) y tiene efecto positivo “hacia delante” (al segundo tramo de la cadena).

En este sentido confirma su condición de estrategia genérica, en la precisa caracterización de la Metodología ITESM – San Román, puesto que cubre necesidades de todos los actores del cluster (si bien diferenciados) generando valor en toda la red.  Particularmente en el mantenimiento del inventario y su reorientación.

	Proyecto o Actividad
	Objetivos
	Impacto en la Formación de Agrupamiento
	Responsable (Líder)
	Participantes
	Factores Críticos de Éxito
	Observaciones

	2. Producción de un Plan Maestro de Reordenamiento Territorial del Estado de México (con especial énfasis en la relación población – agricultura – ecología – industria – empresas)
	· Establecer un esquema de operación sistémico, flexible e incluyente para insertarse en la Cadena Global de Espacios Industriales y Tecnológicos cuidando las condiciones y características propias de la Entidad

· Conexión de la Entidad Federativa con la(s) región(es) involucradas

· Ordenar el crecimiento 
	Alto

· Reorienta y redirecciona crecimiento y desarrollo

· Permite mayor integración y complementariedad

· Integra al sistema de inteligencia estratégica para el desarrollo industrial – tecnológico y empresarial

· Auspicia el cambio de paradigmas y es vehículo de ella
	· Gobierno del Estado

Colíderes:

· Gobiernos municipales

· AMPIP

· FIDEPAR


	· Gobierno del Estado

· FIDEPAR

· AMPIP

· Gobierno municipal

· Sociedades de Ingenieros y Arquitectos

· Planificadores Regionales

· Empresas desarrolladoras


	· Conseguir visión de futuro

· Incorporación de nuevos paradigmas

· Obtención de un marco deseable, consensuado y de una plataforma efectiva de innovación
	Reactualiza a toda la entidad en forma sistémica




Esta actividad se conecta directamente con los tres primeros tramos de la Cadena de Valor y es indispensable para la obtención de los objetivos de la Estrategia General:

	Proyecto o Actividad
	Objetivos
	Impacto en la Formación de Agrupamiento
	Responsable (Líder)
	Participantes
	Factores Críticos de Éxito
	Observaciones

	3. Instalación del “Centro de Desarrollo e Innovación de Espacios Industriales” (como asociación civil; como fundación; como empresa de participación compartida; ver diagrama siguiente)
	· Convertirse en generador e incubador de espacios industriales de componente tecnológico y científico

· Incubar empresas y parques tecnológicos

· Generar recursos múltiples para los participantes, proveedores y asociados vía productos y servicios
	Alto

· Provisiona información, análisis, asesoría técnica – tecnológica, de diseño y organizacional

· Permite la ejecución más eficiente del plan maestro y de los programas y actividades referidos

· Centro motor de innovación
	· Gobierno del Estado


	· AMPIP

· FIDEPAR

· Empresas Estratégicas

· IES

· Especialistas en I&D

· Tecnólogos

· Expertos en informática, geografía, estadística, planeación  regional y ecología (entre otros)
	· Convencimiento de su importancia

· Participación efectiva de figuras clave de credibilidad y convocatoria

· Integración de recursos humanos especializados
	Participa en todos los tramos de la Cadena, especialmente en los tramos segundo y tercero




Diagrama Asociado
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	Proyecto o Actividad
	Objetivos
	Impacto en la Formación de Agrupamiento
	Responsable (Líder)
	Participantes
	Factores Críticos de Éxito
	Observaciones

	4. Instalación e implementación del Sistema de Inteligencia Estratégica (SIE) en el centro de Desarrollo e Innovación de los Parques Industriales (ver diagrama)
	· Sistema conceptual y de operación conductor del “Centro de Desarrollo e Innovación de Espacios Industriales”

· Convertir al sistema de operación en un espacio permanente de planeación estratégica en los niveles global, regional y local
	Alto

· Propulsa el cumplimiento de tareas, actividades, procesos y objetivos del “Centro de Desarrollo e Innovación de los Parques Industriales”

· Auxilia las tareas del centro y la operación diaria de los Espacios Industriales

· Posible efecto de demostración
	· Gobierno del Estado

· Dirección Ejecutiva y Técnica del Centro referido


	· Los mismos del “Centro de Desarrollo e Innovación de Espacios Industriales”
	· El SIE es flexible pero requiere recursos humanos calificados tanto en los Espacios Industriales como en los subsistemas del SIE

· Capacitación y actualización

· Cambio de paradigmas
	Participa a través del Centro en todos los tramos de la Cadena




Diagrama del Sistema de Inteligencia Estratégica
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Aparte de los proyectos o actividades anteriores se agregan las siguientes:

5. Generación de la Red de Centros de Negocios – Zona Empresarial (con atractivos y recursos turísticos y culturales)

6. Instalación de los Primeros Centros de Innovación (opciones posibles: (a) Industria Automotriz; (b) Fitoterapia; (c) de Generación de Energía Alterna; (d) Industria Química, etc.)

7. Primera Incubadora de PYMES en los Espacios Industriales del Estado de México

8. A partir del “Centro de Desarrollo e Innovación de Espacios Industriales” generar proyectos rentables en cualquier espacio tanto de la República Mexicana como en el extranjero (exportación)

3.2. El Desarrollo de un Plan de Promoción para el Cluster (Clusterización)

De acuerdo con el Diagrama Básico de Clusterización, el Plan de Promoción que se sugiere es el que se presenta a continuación:

Cluster de los Espacios Industriales del Estado de México
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3.3. Desarrollo de un Portafolios de Negocios

Si bien es cierto que, bajo el esquema – modelo propuesto, tanto el Centro de Desarrollo e Innovación de Espacios Industriales, como la Unidad de Prospección y Administración de Espacios Industriales (y asociados a estos las Empresas y Centros Apuntados) generan productos y servicios colaterales que agregan valor en la cadena productiva más que un portafolio de negocios es un portafolio de oportunidades que tienen valuación económica.

El valor de cada espacio industrial, al modificarse sustancialmente mediante re-escalamiento (upscaling) se incrementa por la aplicación de una estrategia de diferenciación.  Se anticiparía que el precio, como valor de mercado, también aumente.  Quienes prospecten, adquieran, orienten y comercialicen recibirán mayores ganancias.

Otra vez, por vía del Centro de Desarrollo –y las otras unidades sugeridas– al asociar agentes y agencias económicas, entre ellas las empresas que pueden ocupar ubicaciones en los espacios industriales, es factible reducir costos y precios de adquisición e instalación (para los asociados o mediante el otorgamiento de créditos o financiamientos impulsado por privados o por el propio gobierno estatal).  Así, aún sin una política de subsidios directos se obtendrían beneficios para todas las partes involucradas.  Aún cuando la instalación de subsidios (directos o cruzados) es una práctica gubernamental de la que hacen amplio uso muchos países y gobiernos locales hasta los propios EEUU en varias materias, particularmente la agrícola.

Hay ventanas de oportunidad de negocio que se han explorado abundantemente.  Entre ellas las siguientes:

(A) Conservación de Reservas Territoriales (tanto en modelo conceptual y automatizado como en operación).

(B) Prospección e Incorporación de greenfields como de brownfields (en su estado actual o su “regreso” a greenfields) para incorporarse al Inventario de Espacios Industriales.

(C) Clasificación y Reclasificación de espacios y parques industriales en forma dinámica e iterativa.  (Implica adquisición, producción y desarrollo de software especializado, de know how y tecnologías de conocimiento que pueden “fabricarse” en la misma cadena de valor con o sin apoyo de outsourcing).

(D) Generación de Créditos y Financiamientos para Empresas Constructoras de Espacios Industriales y Empresas que sean prospectos de inserción en ellos.  Se cubre, así, espacios de generación de productos y servicios financieros específicos y especializados.
.

(E) Venta y exportación de servicios y productos de componente tecnológico y de know how, dentro de la República Mexicana y en mercados idóneos, vía alianzas estratégicas o coparticipación, a medida que tanto el Espacio Industrial como el encadenamiento generado sean replicables (o mediante los by products que se vayan derivando).

(F) Promoción de generación de espacios industriales de alta competitividad en forma global para seleccionar, mediante matchmaking, a los socios y asociados de los participantes en el rediseño de los espacios industriales del Estado de México.

(G) Inserción dentro de cada Espacio Industrial (o de una lista seleccionada), como la experiencia del Parque Tecnológico de Zamudio en el País Vasco, de una incubadora de empresas diseñada a la medida y según la orientación de dichos espacios.

Para citar sólo algunos; eso sí de los más importantes como generadores de cambio o impacto comunicante.

Ventanas de Oportunidad de Negocio e Impactos por Rubro

	Ventanas de Oportunidad de Negocio
	Impactos

	
	Empleo
	( Ventas
	Generación de Tecnología y know how
	Disminución de Brecha Tecnológica
	Planeación
	Ecología

	(A) Conservación de Reservas Territoriales
	
	*
	
	*
	
	

	(B) Prospección e Incorporación de Espacios
	
	*
	
	
	
	

	(C) Clasificación y Reclasificación de Espacios
	
	
	
	
	
	

	(D) Generación de Créditos y Financiamientos
	
	
	
	
	
	

	(E) Venta y exportación de productos y servicios
	
	
	
	
	
	

	(F) Promoción y generación de Espacios
	
	
	
	
	
	

	(G) Incubadoras de Empresas
	
	
	
	
	
	


En el corazón de este proyecto están las Oportunidades de Innovación las que deben ser cogeneradas por los integrantes del primer anillo decisional o ejecutivo del cluster (Gobierno Estatal, AMPIP – Estado de México, FIDEPAR, con respaldo de la Secretaría de Economía, etc.) más los participantes y asociados a cada programa y proyecto (obviamente Desarrolladoras, IES y Empresas Estratégicas comprometidas en lo esencial de esta propuesta).  Éstas se encuentran vinculadas con la generación de desarrollo y crecimiento económicos direccionados y, desde luego, con la atractividad y la rentabilidad a lo largo de un periodo específico considerado.  Todo lo que redunda en la mejoría de la posición competitiva del cluster, el enclave, la zona, la entidad federativa y la región.
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El diagrama del Ciclo de Valor expuesto (Clarke et alii; 1988) que es común para una empresa inmobiliaria, desarrolladora o administradora de un Espacio Industrial, bajo las inserciones e innovaciones sugeridas (vía estrategias genéricas o específicas, líneas de acción y ventanas de oportunidad) se modifica virtuosamente así:
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III. Conclusiones

Sin duda que para un objeto de estudio tan extenso y complejo como el de los Espacios Industriales no hay término o conclusión.  Es una investigación de “extremo abierto”, de proceso.  Sin embargo, sí se pueden compartir, con satisfacción personal y de equipo de trabajo, puesto que fueron varias y muy importantes las colaboraciones de otros consultores y especialistas, los elementos y componentes de hallazgos, de constructos o de evidencias conectables que se generaron.

En primer término el que corresponde a la Metodología ITESM – Campus Toluca – San Román que prueba, otra vez, su pertinencia y aplicabilidad.  Especifica lo que en ocasiones, pese a su sagacidad, deja suelto Porter.  También permite que se anexen e inserten otras conceptualizaciones y desarrollos teóricos como ha sido aquí el caso, con respecto al Sistema de Inteligencia Estratégica (generado por el autor responsable de este proyecto), la incorporación de la Teoría Expuesta y la Teoría en Uso (de Argyris), el de las Cadenas Globales de Commodities (de Gereffi y Korzeniewicz), de las Arenas de Conflicto (de Littlejohn) y los apuntamientos tanto de Edgar Jiménez como de Carlos Matus.

Ciertamente que, también, por cada cluster en su especificidad (ie., qua cluster) no hay un desarrollo igual o idéntico puesto que: (1) la orientación del mismo en la Cadena Global de Commodities puede ser hacia productores (como en el caso de Autopartes y Vehículos Automotores), hacia consumidores (como la ropa o el calzado) o con tramos híbridos o heterogéneos (como sucede en algunos tramos de Parques Industriales; (2) la perspectiva de reflexión difiere si se opta, de manera dominante, por la rentabilidad financiera (vgr.: el caso del cluster de Camarón de FIRA) o por la evaluación económica con la presencia subyacente de los costos de oportunidad; (3) el énfasis que señalen los entrevistados de los group systems; y (4) la existencia de un modelo conceptual o de una integración de etapas o estudios hacia un punto límite (o varios).

Por todas esas razones –y otras que seguramente pueden proponer otros consultores– la metodología ITESM – San Román produce un marco general con un desarrollo afín pero distinto.

Ahora toca el turno de exponer las conclusiones más pertinentes de esta investigación y del reporte específico para Espacios Industriales.

El Estado de México se encuentra ante una encrucijada especial e importante.  Durante décadas se ha identificado con el desarrollo industrial y, en consecuencia, por ser un polo de atracción a la IED con consecuencias positivas (en el PIB, en la generación de empleos, en la inserción de Empresas Estratégicas Globales en su territorio, etc.) Sin embargo, ahora se encuentra en una posición en la que se refleja que los flujos internacionales o locales de selección de ubicación dan señales de preferencia a otras zonas y enclaves tanto del territorio mexicano como fuera de él.  Particularmente en China, India, el sudeste asiático y las zonas periféricas de la Unión Europea (sea Hungría; Polonia; la República Checa; o Portugal, para citar solamente a algunos) a más de la competencia en los países iberoamericanos más consolidados.

Las razones son múltiples y no atienden solamente al Riesgo–País o al costo de la mano de obra.  En el caso del Estado de México se advierte la desintegración de los circuitos económicos (y de las cadenas productivas), el desfasamiento y rezago con respecto a los Espacios Industriales de componente tecnológico, eco-tecnológico, científico o, en la trayectoria empresarial hacia centros de negocios y zonas empresariales.  En paralelo la articulación espacial (entre industrias – agricultura – centros de población) se halla desbalanceada o en algunos signos en franco desequilibrio.  Se asoman ya los costos de una planta industrial, o de espacios industriales, añeja, en proceso de declive y con escaso mantenimiento preventivo a pesar de esfuerzos muy considerables.  La percepción sobre los problemas de suministro de agua y de energía, la coordinación entre niveles de gobierno y la búsqueda de financiamiento apropiado a las PYMES es negativa y de cierta gravedad.

Por otra parte, y eso es indudable, el Estado de México cuenta con recursos empresariales vastos, de calidad y experiencia.  Así sucede con los funcionarios de gobierno (en el sector central) y varios de FIDEPAR que reflejan experiencia, conocimiento y disposición hacia encontrar soluciones.  Hay también Empresas Estratégicas Globales de alto nivel de competitividad y de desarrollo de innovaciones.  El quid reside en que, hasta ahora, en los hechos, la visión sobre la operación todavía mira hacia la continuidad del pasado (en términos de las etapas económicas locales) que hacia la ruta que trazan los agentes líderes de los Espacios Industriales en el mundo.

Por esa razón directa, se puso interés especial en la presentación tanto de la pirámide de los espacios industriales –como del uso de ésta como base de un modelo progresivo en tiempo– para arribar al 2020 con una red de espacios industriales de diferente vocación pero siempre siguiendo una dirección conductora.

A partir de dicho modelo y de su inserción en la metodología se advierten ventanas de oportunidad y de negocio que son los que se describen a lo largo del texto y especialmente en el punto 3 (“Construyendo la Coalición para el Cambio”).  Todos ellos requieren cambios específicos, particularmente en los paradigmas de planeación, coordinación y operación de los agentes dominantes de toda la Cadena de Valor de Espacios Industriales en el Estado de México: el FIDEPAR y la AMPIP (primer anillo) y las empresas inmobiliarias y Constructoras participantes.  No se trata, ya se apuntó esto en la introducción, de juzgar críticamente per se a unos y a otros.  No es ese el camino puesto que lo que se aduce es que, al contrario de lo que podría haberse sospechado, la plataforma de crecimiento de este cluster depende de ellos dos, más el gobierno estatal, las Empresas Estratégicas y los posibles Centros de Innovación y de I&D en un marco de cooperación y consulta hacia un futuro mucho más competitivo.

La actividad de dichos Centros, de las Incubadoras de Empresas (para PYMES y otras empresas), y de las inserciones que se sugieren, se convierte en piezas clave de lo propuesto.  Hay todo para hacerlo si se emplea al menos como referencia lo aquí expuesto.

IV. Anexos

Anexo 1

El Estado de México en el Mundo

Crecimiento de la inversión privada (sept-sept. de cada año, millones de pesos)

1995-98
14,600

1999 
16,697

2000 
24,551

Inversión extranjera en el Estado de México (MDD)

Hasta Nov. de 2000: 54 proyectos con 1,300 mdd, 11.5% del total ingresado al país

1994 
292

1995-1998 (Promedio) 
770

1999 
1,018

2000 
1,300

Industria

La industria se aloja en el Valle de Cuautitlán-Texcoco con 69% y en el Valle Toluca-Lerma con el 11% del total de empresas industriales.

Sector primario en el Estado de México

El Estado de México cubre un área de 2,249,994 hectáreas.  De éstas, el 40% por ciento están dedicadas a la agricultura, 32% son para uso forestal, 17% están dedicadas a la ganadería y 11% están dedicadas a otros usos, tales como zonas urbanas, áreas industriales, así como fuentes de agua (ríos, lagunas, lagos, presas, etc.).

La superficie dedicada a la agricultura en el Estado es de más de 890,340 hectáreas, de las cuales aproximadamente 90% se cosechan; el cultivo principal es el maíz, que representa 86% del área agrícola sembrada y el 14% restante está cubierto con frijol, trigo, cebada, vegetales, papas, forraje, flores y otras cosechas.

Las actividades de ganadería cubren 384,465 hectáreas que representan 17% de la superficie total del estado.  Las especies principales de Ganadería en explotación son bovinos (para engorda y ordeña), ovinos (para carne y lana), caprinos (para carne), porcinos (cría y engorda), aves de corral (de postura y engorda) y abejas (para miel y cera).  Asimismo, el Estado de México es el principal productor y consumidor de carne de ovino.

La actividad de pesca en el Estado de México tiene un potencial de casi 21,045 hectáreas, con 11,800 Reservas.  Hoy en día, las especies en explotación se encuentran en 4,500 fuentes de agua.  Las principales especies son: Carpa, trucha Arcoiris, Tilapia, Bagre, Spirulina Alga, pez de lago y Mojarra.  En términos de producción de pesca, el Estado ocupa los primeros niveles en el país, dentro de los estados sin costa, principalmente con trucha y carpa.

La superficie dedicada a la floricultura es de 2,873 hectáreas, de las cuales el 10% se explota bajo el sistema de invernadero y 90% a la intemperie.  La superficie total cultivada bajo invernadero representa el 50% del total del País.  70% de su producción es asignado al mercado de exportación, por lo tanto el estado es el primero en exportación de producción de flores en el país.

Oportunidades de negocios

El Estado de México tiene diferentes características climáticas que desarrollan un gran potencial en agricultura, ganadería, silvicultura y floricultura.  Su variedad de climas ofrece a los inversionistas la posibilidad de obtener utilidades con las actividades antes mencionadas.

El Estado es el principal exportador de flores del país.  La explotación potencial es importante debido a la variedad de microclimas y una disponibilidad de la fuerza laboral calificada, necesaria para dicha actividad.

Frutas y vegetales, hay cierta actividad de exportación en algunos productos agrícolas tales como tomate, cebolla, zanahoria, nabo, pepino, castaña, hongos, trufas y pimiento.

ANEXO 2

Un Modelo de Parques Industriales en la India

El presente caso se refiere al PI Rajasthán en India.  Este complejo se genera a partir de la Reforma Económica.  Es el primero en la India que adopta la normatividad internacional para establecer proyectos energéticos; asimismo fue el primero en adherirse al Plan Carretero Hindú que se caracteriza por la apertura a desarrolladores privados en el sector carretero.  Este parque se beneficia de la simplificación fiscal decretada por el gobierno.  Las cadenas productivas del cluster se dirigen a la exploración y la explotación de minerales.  Es producto de la reconversión de áreas rurales a industriales.

En este proyecto se han dado facilidades a la producción de energía y los programas de energía solar han cobrado importancia; también se tienen amplias expectativas por las reservas petroleras y de gas natural que se anticipa cambiarán la faz económica del poniente de Rajasthán.

Rajasthán es considerado el sexto estado en crecimiento en la India.  En el último quinquenio reportó un promedio de crecimiento de la inversión del 33%.  En el mismo lapso las exportaciones se incrementaron 53% en promedio por año.

La experiencia con esta política de desarrollo data de 1994 pero ha descubierto ciertas deficiencias y problemas prácticos, en particular el renglón de Recursos Humanos en Desarrollo ha requerido un redimensionamiento.  La nueva política estatal industrial ha sido un ejercicio que revela avances y abre posibilidades para lanzar nuevas iniciativas que permitan obtener ventajas de las oportunidades emergentes.

El objetivo fundamental de la política industrial ha sido convertir a Rajasthán en el principal centro de captación de inversiones en los ramos arriba mencionados además de asegurar su competitividad global.  Bajo tal enfoque la política pone especial énfasis en el aceleramiento del ritmo de crecimiento industrial, aumentar la oferta de empleo, mejorar la productividad y el aseguramiento de un desarrollo sostenido en el sector.

La estrategia se enfoca principalmente al crecimiento y desarrollo de clusters de cadenas productivas.  La prioridad es el desarrollo de infraestructura basado en la disponibilidad de recursos.  Adicionalmente se contempla el desarrollo de cadenas de valor que han sido identificadas a la vista de los requerimientos de infraestructura, el crecimiento potencial y la capacidad de generar empleo.  La estrategia incluye la simplificación o desregulación de normas y procedimientos, tiempos y movimientos.  Sin embargo uno de los principales retos concierne al desarrollo de los recursos humanos en la aplicación de nuevas tecnologías requeridas por la industria.  En síntesis, lo básico de la política de desarrollo es fomentar en forma creciente mayor participación de la iniciativa privada en el desarrollo económico del Estado.

La Infraestructura

El principal enfoque para los desarrolladores de infraestructura compromete a un óptimo uso de los recursos del Estado y la participación del sector privado.  Entre las medidas específicas a emprender se incluye la creación de clusters sectoriales acorde a las necesidades de la industria objetivo.

Existe un Consejo de Desarrollo de Infraestructura e Inversión cuya misión es garantizar la formulación de planes y de escenarios para diversas regiones, la coordinación intersectorial y el seguimiento de los tiempos de planeación de desarrollo de inmuebles en las áreas industriales.

En el sector privado se fundó una Corporación de Proyectos en Desarrollo con la participación del Estado.  La corporación emitirá boletines de Banca de Inversión relativos a proyectos comercialmente viables, alianzas financieras y proyectos prospectivos.

En el sector privado también se construyen Centros de Negocios destinados a las zonas industriales.  La Corporación Estatal de Rajasthán para el Desarrollo Industrial y de Inversiones promueve los terrenos e inmuebles apropiados para albergar estos centros equipados con espacio para oficinas y conferencias, teléfono, fax y fotocopiado, los que estarán disponibles para uso de empresarios.

Para los clusters y las cadenas de valor se pretende cubrir los requerimientos de las industrias específicas en áreas de interés como son: joyería, automotriz, cerámica, software y tecnología, electrónica y telecomunicaciones, textil, agroindustria, industria algodonera, de curtiduría, artesanías y minerales.

Estos esfuerzos pretenden reducir los tiempos de cada proyecto mediante la construcción y el desarrollo de facilidades de infraestructura tales como autopistas, energía, alumbrado público y agua potable.  Sin ellos no se puede considerar un parque industrial como tal.

Otros aspectos de infraestructura contemplados en la simplificación del desarrollo incluyen facilidades de infraestructura eléctrica, gasoducto, oleoducto, etc. con facilidades para los inversionistas, con la meta establecida de asegurar cero cortes energéticos.

También se han considerado esfuerzos especiales para ofrecer infraestructura confiable de telecomunicaciones dentro de las propias áreas industriales.  Los arreglos logrados en materia de telefonía aseguran una pronta contratación y adquisición de las líneas necesarias.  La telefonía celular es ya una realidad entre las ciudades vecinas de Jaipur, Ajmer, Udaipur, Jodhpur y Kota.  El proyecto celular avanza hacia las importantes localidades de Alwar, Bhiwadi, Pali, Beawar, etc.

En materia de sistemas de transporte no se ha dejado de invertir en ferrocarriles de mayores capacidades y con vías férreas diseñadas para furgones de carga.  La mayoría de las vías férreas han sido adaptadas y conectadas con otras ciudades industriales importantes como Mumbai, Calcuta, Channai, Hyderabad, Nueva Delhi e Indore, entre otras.

La infraestructura carretera crece al ritmo de la norma de Caminos decretada en 1995 que prevé la participación del sector privado en la construcción de carreteras de cuota, by-passes y puentes.  Esta forma de crecimiento ha recibido grandes estímulos.  El plan de desarrollo carretero está financiado parcialmente por el Banco Mundial en un noveno proyecto quinquenal consecutivo.  Las carreteras que eran de dos vías están siendo ampliadas a cuatro carriles como es el caso de la autopista Nueva Delhi – Bombay vía Jaipur-Ajmer-Udaipur-Ahmedabad.

Se destaca en el proyecto de Parques Industriales Hindú la ejecución de los estudios necesarios para la conexión con el puerto marítimo de Gujarat.  Se presume que el proceso de negociación entre los diferentes estados que se beneficiarán redunde en la pronta puesta en marcha del proyecto carretero que atravesará el Estado.

La aerotransportación también está contemplada en el desarrollo de los Parques Industriales.  Así las ciudades más importantes como Jaipur, Udaipur y Jodhpur cuentan ya con infraestructura y Jaipur recibe vuelos charter internacionales.  Los servicios de aero taxi ya son una realidad con 19 rutas posibles.

Otras Ciudades

Jaipur destaca como uno de los más importantes puntos para el desarrollo de industrias de alta tecnología en la era de la informática.  Conforme avanza el siglo XXI se combinan dramáticos factores de cambio sociológicos, económicos y tecnológicos.  La fuerza de la economía es un elemento clave en el desarrollo tecnológico.

En la India la industria del software ha logrado un impresionante desarrollo.  Sus exportaciones en el periodo 1999 – 2000 mantuvieron un crecimiento de 67.5% en tanto que la industria doméstica creció el 41%.  En tanto que la India solamente sucede a Estados Unidos en materia de software, sus exportaciones incluyen contingentes de expertos y se estima que el país logre exportar $50,000 MDD en el año 2008.

Rajasthan es el primer lugar en desarrollo y exportación de software caracterizado por su “estado del arte”.  Tal puede ser el caso del Estado de México.  Entre las posibilidades explorables en el Estado de México pueden citarse las siguientes:

(1) Data Com de Alta Velocidad

(2) Desarrollo de Personal Calificado

(3) Desarrollo de un Parque Industrial exclusivo para Data Com e Informática

(4) Desarrollo de un cluster de cadenas de valor en informática y sistemas

(5) Desarrollo de un sistema de costos moderados en materia de Recursos Humanos

(6) Excelentes vías de comunicación aéreas y terrestres para este tipo de PI

En la India se ofrecen incentivos fiscales a los desarrollos de PI de Data Com e Informática tales como exenciones fiscales a los inmuebles y predios destinados a esta clase de cadena productiva.  Además se considera que dichas instalaciones pueden ser urbanas sin implicar cambios de uso de suelo.  Otra posibilidad es la de convenir con el sector energético un programa “sin cortes”, dentro de un esquema de Fomento Económico al know how.

A la par en el Estado de México podrían establecerse concesiones similares a las hindúes.  importaciones Duty Free, descuentos fiscales en la adquisición de bienes de capital del mercado doméstico, periodos de gracia de largo plazo al ingreso, apertura para la inversión extranjera, ventanilla única de trámites para licencias de importación, certificados de exportación, trámites aduanales y de carga.

Un parque industrial de esta naturaleza requiere de ubicación y acceso estratégicos, precio comercial accesible y dimensiones en un rango de 1000 a 2000 metros cuadrados.  El complejo requiere espacios diversos abiertos a renta o venta, considerando que posee tecnología instalada para Data Com de Alta Velocidad, suministro y acometida energética, instalaciones de telecomunicaciones, sistemas de seguridad, etc.  Los módulos pueden ser de 300 metros cuadrados.  Asimismo se requiere agua potable y energía para las industrias ubicadas dentro del área, facilidades de transporte ciudad-parque-ciudad.

Además será necesario fundar institutos de ciencia y tecnología, de ingeniería, universidades, conducidas por el Estado y por la Iniciativa Privada, próximos al área del Parque Industrial.  Por otro lado deben contemplarse hoteles, sede para una asociación, restaurante, sede para auditorio y exhibiciones, área residencial con unidades disponibles para renta o venta, escuelas públicas, áreas jardinadas, óptimas facilidades para las telecomunicaciones e internet, telefonía móvil y una facultad – hospital de medicina.

Por otra parte, en el caso del Parque Industrial Mahindra, cuya localización está ubicada en el Estado Tamil de la India, se presenta un modelo de desarrolladores de parques que han extendido sus alcances a países como Vietnam, China y Singapur, particularmente bajo la característica del parque tecnológico.

Este caso cuenta con un grupo asesor denominado Insignia Brooke que funge como comercializadora.  Esta firma juega un rol clave presentando el mensaje de un parque que ofrece una atmósfera serena, ventajas por su costo competitivo y ubicación y paquetes diversos de amenidades bajo un mismo techo.  Su grupo de promoción de servicios financieros es una holding concentradora de una amplia red de desarrolladores de bienes inmobiliarios y servicios que opera a nivel global.  Cuenta con 86 subsidiarias y emplea más de 5000 trabajadores.

Insignia cotiza en NYSE con ganancias por mil millones de dólares.  Ha concursado para desarrollo de proyectos industriales en por lo menos 17 eventos dispersos en Estados Unidos, el Reino Unido y la región Asia Pacífico, además de otras 40 importantes transacciones que incluyen proyectos integrales de industrias completas, relocalizaciones y planes de expansión.  Asimismo el grupo brinda servicios de consultoría para la identificación de segmentos de mercados objetivo, administración de proyectos construidos tipo “llave en mano” listos para habitarse con fines industriales, planeación urbana, diseño de infraestructura, corredurías de inmuebles comerciales y planes de comercialización de largo alcance.  Uno de sus principales clientes es Mitsubishi.

¿Por qué el Estado Tamil?

Tamil Nadu en la década 1991-2000 atrajo la mayor inversión en la India, sus firmantes son empresas de software que se incrementaron de 34 a 596 en tan solo cinco años.  Además genera la mayor cantidad de expertos en alta tecnología de la India.

No se considera que exista pérdida energética en la zona mientras que las tarifas eléctricas son de 15 a 20% inferiores comparadas con otras regiones.

El gobierno ha establecido políticas amigables y un sano ambiente sociocultural.

Los principales giros tradicionales establecidos son la Alta Tecnología, Vestido, Curtiduría, Ingeniería y el ramo automotriz.

Los principales indicadores económicos de la India revelan que el Estado Tamil ocupa el segundo lugar económico en la nación, con énfasis en la producción de bienes duraderos.

El Estado goza de buena reputación distinguiéndose por contar con tres puertos de altura (algo único en la India), lo que contribuye a que los productores mitiguen sus riesgos logísticos.  El puerto de Chennai se ha modernizado para usos corporativos y su reconversión permite el manejo de carga en contenedores.

Finalmente, se dice que el Estado Tamil se llevó la “tajada del león” al consolidar una tercera parte de los mercados de todo el país.

¿Por qué Chennai?

Chennai es la capital del estado Tammil, popularmente reconocida como semillero del conocimiento por la cantidad de intelectuales y técnicos altamente capacitados que egresan de sus instituciones educativas.

La economía del puerto está balanceada en las áreas de Tecnología Informática, Industria, Entretenimiento y otros establecimientos del sector servicios participan en forma equilibrada en el crecimiento capitalino.

Empresas altamente competitivas en el sector tecnológico, como Infosys, Wipro, Satyam, así como Ford, Dupont, Hyundai y St. Gobain se han establecido en el puerto.

Es una ciudad muy cosmopolita que cuenta con hoteles de gran turismo como el grupo Taj, Sheraton, entre otros.

Chennai está situado al norte del estado tamil, de tal manera que tanto el puerto marítimo como el aeropuerto actúan como la puerta de ingreso a la región sur de la India que comprende las ciudades de Karnataka, Tamilnadu, Andrapradesh y Kerala que se han erigido como los estados más progresistas de la era de la post liberalización.

El cable submarino de fibra óptica que une a la India con Singapur conecta con Chennai, de tal suerte que el sector que maneja el conocimiento y las industrias de bienes duraderos, ingeniería, automotriz, ropa y piel se beneficia al ser Chennai una base atractiva en costo – eficiencia.

Infraestructura instalada

Los parques se construyen orientados hacia la prestación de servicios.  La planeación maestra y las instalaciones así como el resto de las amenidades pretenden proveer servicios de clase mundial.  La meta es permitir toda clase de trabajos cumpliendo con la normatividad desde la construcción hasta las operaciones.

La transportación interestatal emplea la autopista 45 que cruza la India de Sur a Norte.  También se cuenta con vías ferroviarias que conectan los suburbios en traslados de 30 minutos, pero que se continúan hasta unir Chennai con las principales poblaciones y ciudades del sur de la India.

Volviendo al Parque Mahindra, éste se ha desarrollado como un complejo orientado hacia los servicios y para ello tiene acceso a la vía ferroviaria que conecta los suburbios de Chennai en recorridos de tan solo 30 minutos.  Así, a partir de la Estación llamada Paranur es posible acceder a otras importantes ciudades del sur de la India, con grandes ventajas tanto para el personal como para los ejecutivos.

En materia de transporte aéreo cuenta con aeropuertos local e internacional a una distancia de 30 minutos; mientras que el puerto de Chennai está localizado a 50 kilómetros del parque.

El suministro de energía para el PI Mahindra se tiene a partir de una doble fuente: nuclear y termal, alternativas, que garantizan una constante alimentación mediante una subestación de 
110 kv / 111 kv.

Agua potable suficiente para el parque proviene tanto de manantiales como de una red de superficie.  Cuenta con líneas telefónicas intercambiables y suficientes.  Así como enlaces de cable y satélite.  En lo referente al diseño de sus vialidades internas éstas son pavimentadas en un trazo reticular que permite el tránsito separado a automóviles y vehículos de carga, así como un sistema primario, secundario y caminos de distribución.

El manejo de los desechos sólidos se ofrece como parte de los servicios en todo el parque.  Además hay una planta de tratamiento de aguas residuales y una red de drenaje con capacidad suficiente para desaguar cualquier tormenta.  Las aguas tratadas cumplen con la norma establecida por la Organización Mundial de la Salud (OMS).

Otras características

Centro de logística

Centro médico

Centro de entrenamiento

Estación de autobuses de pasajeros

Estación de gasolina

Residencia para huéspedes

Casa club

Oficina de correos

Estación de bomberos

Centros comerciales

Hoteles y restaurantes

Club deportivo 

Centro de yoga y meditación 

Bancos

Central de servicios generales 

Aduana

Aspectos ecológicos

Crear una atmósfera apropiada limpia de contaminación propia para un parque tecnológico y de know how fue la prioridad número uno desde la planeación, conceptualización y diseño del proyecto.  Cada etapa de trabajo cumplió rigurosamente con la normatividad ambiental internacional.

Otra de las características del parque sin duda es la preocupación desde la planificación por encontrar terrenos adecuados para asegurar el bienestar de los ocupantes del parque.  De este modo se seleccionó un predio que goza de la ventaja natural de estar rodeado por acres de cuerpos acuícolas (lagos y lagunas) y más de 404 has. de áreas rodeadas de bosques y praderas.

Para garantizar el confort de los ocupantes durante la fase de conceptualización se permitió únicamente ingresar a empresas no contaminantes, entre ellas: Info Tech, Biotech, servicios de alta tecnología como Hardware Research, Centros de Sistemas, Servidores, rama automotriz, línea blanca, confección de vestuario y modas, productos electrónicos, maquinaria eléctrica y accesorios, alimentos secos, ingeniería de precisión e inyectoras para moldes de plástico.

La distribución de áreas es como sigue: 70% son espacios construidos para las empresas, mientras el 30% son vialidades, áreas verdes y centros de amenidades.

El parque se divide en dos zonas claramente señaladas: el sector de cultura del conocimiento (know how) y el sector libre de contaminación para la manufactura de sistemas de alta tecnología.  En sus interiores cuenta con áreas jardinadas y se han construido paisajes que son un pulmón para la atmósfera de la zona industrial.  El arbolado ha sido seleccionado por sus cualidades para crear un habitat más natural.

Los mecanismos para los ocupantes son varios.  Es posible adquirir terreno desarrollado o propiedades listas para ser habitadas ya sea en arrendamiento o venta.

Los módulos fabriles son construcciones de acero en dimensiones modulares de acuerdo a varios estándares fabriles que incluyen la estructura, piso, áreas para rodamiento de montacarga, ventanas, instalaciones hidráulicas y sanitarias así como iluminación.  Complementariamente se dispone de bardas perimetrales, puerta de acceso, caseta de seguridad, rutas de evacuación, vialidades, drenaje y conexión al suministro eléctrico.

SERVICIOS AMATA

La Corporación AMATA (Tailandia) busca generar servicios centralizados dentro de los estados industriales para sus clientes.  Uno de sus principios es formar alianzas y sociedades con empresas globales conduciendo su fortaleza y diversidad hacia la corporación.  Algunos de sus servicios se describen a continuación:

· Servicios Alimenticios: AMATA coopera con CAP Service Co. Ltd. (Tailandia), filial del grupo Compass Plc. del Reino Unido.

· Alimentos de calidad y servicios en cada punto de venta.

· Colaboración con clientes.

· Servicios Industriales: En colaboración con Siemens Limited Thailand, Proyectos Industriales y Servicios Técnicos, una subsidiaria de Siemens AG de Alemania.

Servicios:

· Atención telefónica y soporte técnico

· Inspección y mantenimiento preventivo

· Administración de mantenimiento y auditoría a plantas

· Servicios de calibración

· Servicio de entrenamiento

· Contrataciones generales y administración de proyectos

· Gas Industrial

· AMATA coopera con Industrial New Ventures Ltd (Tailandia), subsidiaria de Unocal Corporation (USA).

· Conduce estudios de factibilidad para el establecimiento de redes de distribución de gas en estados conjuntamente con la Autoridad del Petróleo de Tailandia

· Suministra gas a baja presión a los clientes de AMATA en los estados industriales

· Apoya a empresas para su reconversión a gas

Servicios de Leasing

· AMATA coopera con Mercedes Benz Leasing de Tailandia, empresa financiera de Daimler Chrysler Financial Services de Alemania.

· Paquetes financieros con contratos de leasing y financiamiento de renta con opción a compra de maquinaria y equipo, montacargas, autos y vehículos comerciales, embarcaciones, aeronaves y equipo médico.

Servicio de Almacenes de Depósito y Logística

· AMATA coopera con Maersk Logistics (Tailandia), una de las mayores proveedoras de logística a nivel internacional, subsidiaria de A.P. Moller Group, la mayor empresa en Dinamarca.

· Almacenaje y servicios de distribución

· Logística y administración de cadenas de proveedores

La visión de AMATA es que cada estado industrial se desarrolle como una ciudad perfecta donde los inversionistas puedan trabajar y tener acceso a facilidades como la educación, la salud y la recreación.  Ello significa que AMATA siempre busca agregar valor a sus entidades industriales.  Lo cual significa que AMATA contribuye a fortalecer la economía global.  Un estado industrial AMATA es una infraestructura moderna donde la inversión se convierte en productos, empleos e ingreso.  Las actividades industriales de AMATA contribuyen al cuidado del medio ambiente, mediante un compromiso total con la norma ISO 14001.

AMATA mantiene inversiones en los estados asiáticos de Tailandia, Vietnam y China contribuyendo a su desarrollo industrial con ricas experiencias.

Incentivos

· Exención del impuesto al ingreso corporativo por 8 años

· Reducción de 50% del impuesto al ingreso corporativo por 5 años

· Reducción de 100% de gravamen a la maquinaria importada

· Exención de gravámenes a la importación de materia prima para exportación

· Reducción de 75% de gravamen a materias primas de importación para venta doméstica

Las opciones de empresas de base tecnológica en Latinoamérica

Examinemos las condiciones y situación de los países de Latinoamérica.  Se destacan, además, algunas de las iniciativas de este género y se extrae, también, el aprendizaje preliminar de estas iniciativas.

La situación industrial y la inversión en I&D en la región

Los rasgos que definen el patrón de industrialización y desarrollo en Latinoamérica, como señaló Fajnzylber (1989) para la CEPAL, en lo fundamental han sido los siguientes:

B) Participación en el mercado internacional casi exclusivamente en la exportación de recursos naturales, la agricultura, la energía y la minería, junto a un déficit comercial sistemático en el sector de la industria manufacturera;

C) Estructura industrial diseñada para servir al mercado interno;

D) Aspiración a reproducir el modo de vida de los países industrializados;

E) Limitada valoración social de la función empresarial y precario liderazgo del empresariado nacional, público y privado, en los sectores cuyo dinamismo y contenido definen el perfil industrial de cada uno de los países;

F) Escaso desarrollo de la base científico tecnológica endógena, combinada con una enseñanza superior centrada en las carreras blandas, de heterogénea calidad y orientada hacia funciones de integración cultural de masas.

En consecuencia, las empresas nacionales en particular, son un eslabón débil dentro de la estructura industrial de los países latinoamericanos, en tanto que las empresas más fuertes, las multinacionales que operan en la región a través de diversas formas, tienden a poner escaso énfasis en las labores de I & D, prefiriendo importar tecnología y conocimientos y resolver los problemas más interesantes que deben enfrentar con sus equipos matrices de investigación y desarrollo experimental fuera del país.  Este es el marco general en cuanto al aspecto industrial en la región.

Los científicos latinoamericanos pueden llegar a ser más productivos que los de Europa y Estados unidos a pesar de las condiciones de precariedad en que realizan sus actividades científicas.

Todo esto permite llamar la atención sobre una de las fortalezas existentes para avanzar en un programa de industrialización basado en la capacidad de generar conocimiento en la región.  Sin embargo la debilidad que se pone en evidencia es la baja inversión relativa que se realiza en los países latinoamericanos en ciencia y tecnología.

Especial atención merecen los esfuerzos que se deben realizar desde el mundo de la producción y del Estado para mejorar estos indicadores, ya que sin una base de esta naturaleza es muy difícil construir un programa de ampliación empresarial utilizando el modelo de empresa de base tecnológica como se aprecia en los casos de los países industrializados.

Experiencias de la región.

Desde la década de los ochenta, en Latinoamérica han prosperado, en mayor o menor grado, algunas iniciativas parra desarrollar conglomerados de empresas de alta tecnología o de base tecnológica.  Se han seleccionado los casos de Brasil y Venezuela como una manera de presentar los distintos matices que en la región han tomado el tema.  Se tiene conciencia de la existencia de otras iniciativas también relevantes, pero el objeto no es presentar todas las experiencias sino mostrar las modalidades todavía tímidas, de presencia de lo que se ha dado por llamar parques tecnológicos o incubadoras de empresas de base tecnológica.

Brasil

El nacimiento de nuevas tecnologías ha estado ligado, en este caso, a la participación decisiva del gobierno a través del financiamiento de proyectos movilizadores (relacionados con áreas estratégicas).  Han sido proyectos espacialmente descentralizados que respaldan el poder militar, político y económico del Estado brasileño en los días actuales.

Tanto en los polos con estructura organizacional informal (Sao Jose dos Campos y Santa Rita do Sipacaí, por ejemplo), como en los que poseen una entidad coordinadora formalmente constituida (Curitiba, Campina Grande, Florianópolis y Sao Carlos, para citar algunos casos), las nuevas tecnologías han estado siempre presentes.  Los sectores abarcados han sido: aeroespacial, bélico, nuevos materiales, electrónica, informática, telecomunicaciones, química fina, automatización industrial, mecánica de precisión, óptica e instrumentación.

Los polos de modernización tecnológica y núcleos asociados, han agregado esfuerzos en el sentido de transferir el conocimiento disponible en las instituciones de enseñanza e investigación para el conjunto de la economía.  Esto es, para los sectores llamados tradicionales, responsables de la producción en masa, como alimentación, textil, calzado, construcción y otros, áreas que hasta hoy no incorporan de forma significativa los avances tecnológicos internacionales.

En un estudio enfocado a las empresas de alta tecnología (proyecto de la Universidad de Sao Paulo) se desarrolló un modelo descriptivo del proceso de nacimiento y evolución del fenómeno estudiado.  Dicho modelo está basado en cinco estadios de desarrollo por los cuales la formación de cada conglomerado recorre una trayectoria previsible.

Estadio I.  Capacitación de recursos humanos asociados a la investigación de alta calidad.  Esta capacitación tiene como principal mecanismo de apoyo, las inversiones públicas en la formación de recursos humanos y el desarrollo de la investigación básica, en particular en las instituciones de educación superior como las universidades.

Estadio II.  Consolidación de áreas de investigación.  Vencidas las turbulencias del primer estadio guiados por el liderazgo de un investigador, éste pasa a ser gerente de proyecto, se estructura así el área de investigación con el apoyo de inversiones públicas en investigación básica y aplicada.  Normalmente este estadio se da en los grupos que cuentan con el apoyo del gerente de proyectos, el cual los llevará a vencer las barreras que los separan de la siguiente etapa.

Estadio III.  Competencia en I & D.  Surge aquí la figura del “project champion”, que más que un gerente de proyectos es un investigador que tiene competencia y sensibilidad para percibir y negociar con el mercado, descubriendo estrategias competitivas de transferencia de tecnología para el sector productivo.

Estadio IV.  Creación de nuevas empresas de base tecnológica.  Con el liderazgo del “project champion” surge una nueva empresa, la cual buscará competir en los nichos de mercado creados por las tecnologías emergentes que fueron desarrolladas en la fase anterior.  Creada la empresa, surge el emprendedor que sustituye o se confunde con el “project champion”.  La empresa empieza a separarse paulatinamente de la institución de investigación hasta que deja de ser dependiente de la misma, tanto en términos tecnológicos como financieros.

Estadio V.  Formación del conglomerado de empresas de alta tecnología.  A partir del proceso de creación de la empresa, el cual es individualizado a nivel de cada grupo de competencia, ocurre un proceso natural de aglomeración, el cual conduce a la identificación de problemas comunes a las empresas.  Surge una nueva figura, la del “líder político”, a nivel de la micro región.

Las experiencias en curso en Brasil son todas muy recientes.  Los primeros proyectos comenzaron en 1984 a través del programa de implementación de Parques del Consejo Nacional de Pesquisas.  Se señala que a pesar del reducido monto de recursos destinados al programa y las críticas que se puedan hacer a los criterios empleados, el programa del Consejo de Pesquisas tuvo el gran mérito de difundir el concepto de parques, creando espacio para el nacimiento de programas espontáneos en diversas localidades.

La distribución geográfica de los parques en este país, indica una preferencia a ciudades de porte medio (ya que las mismas presentan ventajas comparativas en relación a las grandes ciudades) para su localización, debiendo existir en la región una infraestructura de ciencia y tecnología compatible con las aspiraciones del proyecto.

Venezuela

La experiencia de este país en esta materia tiene dos aspectos importantes que destacar.  En primer lugar se encuentran las iniciativas de modalidades empresariales y de vinculación con el entorno promovidas desde las universidades; en segundo lugar, las decisiones y acciones del gobierno central en la promoción de conglomerados de empresas de base tecnológica, a través de la figura de parques tecnológicos.

En lo que se refiere a las experiencias de creación de empresas de base tecnológica, desde las universidades, datan de principios de los años ochenta.  La Universidad Central de Venezuela (UCV) fue pionera en este aspecto.  En 1984 se fundó la primera empresa de esta naturaleza en este país, Tecnidec, promovida por la Fundación UCV y la propia UCV (Marcano, 1985).  Es importante señalar que años antes se habían creado empresas en las universidades venezolanas (en particular en la Universidad de Los Andes) pero ellas tenían carácter de empresas rentales y no de base tecnológica.  En la actualidad, la UCV posee una docena de empresas de esta naturaleza y han aparecido otras modalidades empresariales con participación de los investigadores en la estructura accionaria.  A la empresa universitaria le toca aún un largo camino por recorrer y múltiples obstáculos que sortear, sobre todo en los campos financieros y culturales dentro y fuera de la universidad.

Otras universidades han seguido el ejemplo de la UCV, pero utilizando otras modalidades.  Los casos más resaltantes son los de la Universidad Simón Bolívar (USB) y de la Universidad de Los Andes (ULA).  La primera ha creado una fundación para promover la prestación de servicios y la realización de proyectos de I&D para el entorno social y económico y, además, ha promovido con respaldo del Estado la fundación de un parque tecnológico en el área de Sartenejas, aledaña a la capital del país.  Por su parte la ULA ha desarrollado iniciativas de empresas y parques en la zona occidental del país, en particular en Mérida.  Destaca en esta última la existencia del CITEC que, funcionando desde hace pocos años (1991), ha logrado penetrar lentamente en el mercado de equipamiento médico quirúrgico para intervenciones de traumatología.

Las universidades del Zulia (LUZ) y Nacional Experimental Politécnica (núcleo de Barquisimento, Edo. Lara), conjuntamente con las autoridades locales y nacionales han promovido iniciativas de parques tecnológicos en cada una de sus localidades al occidente del país.  Ambas experiencias son aún incipientes a pesar del apoyo financiero recibido.  Se debe esperar más tiempo para medir en forma adecuada sus resultados.

La necesidad de recursos frente a la crisis económica ha obligado a otras universidades del país, en particular a las públicas, a generar modalidades más o menos similares de búsqueda de mecanismos para la generación de ingresos adicionales al presupuesto asignado por el Estado para su funcionamiento.  Sin embargo, estas iniciativas no han sido promovidas en forma consciente, para la constitución de empresas destinadas a explotar los resultados de I&D.  Más bien han aparecido como un camino para utilizar la capacidad ociosa en la prestación de servicios utilizando el personal disponible (de alto nivel y experiencia), pero con poca conciencia de su potencialidad para generar empresas de base tecnológica.  La dirigencia universitaria y los potenciales actores (los investigadores) no han prestado suficiente atención a esta realidad de desarrollo del sistema empresarial moderno.

En cuanto a las decisiones del gobierno en la promoción de parques tecnológicos, la iniciativa data de 1989.  El Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y Tecnológicas (CONICIT) viene promoviendo y dando respaldo institucional a la creación de esta modalidad de conglomerados empresariales.  El CONICIT ha utilizado la capacidad e iniciativa de las universidades para promover esta figura en el país, pero con poca y desigual intensidad.  La participación empresarial ha sido escasa y sólo se ha logrado interesar a las autoridades locales y estatales de las áreas geográficas donde han aparecido los parques.  La experiencia es, también, todavía incipiente y la evaluación realizada sobre el particular no es concluyente.  (Saeton y Pittaluga, 1995).

La dificultad a corto plazo que tienen todas estas iniciativas es la no existencia de la figura institucional de capital de riesgo.  Desde la desaparición del Fondo para la Innovación Tecnológica (FINTEC), en apariencia por la falta de demanda de los créditos que éste ofrecía, no se dispone de ninguna modalidad formal para la financiación de empresas de base tecnológica.  Sólo el propio CONICIT, a través de su Dirección de Fomento Tecnológico, ofrece financiación limitada a estas iniciativas.  Pero, además, con poca comprensión conceptual sobre el tema.

El otro aspecto que se debe destacar de la experiencia de este país es el poco ambiente que existe para valorar estas iniciativas.  Esto sucede más bien por desconocimiento social del potencial del conocimiento científico y tecnológico en la generación de empresas innovadoras y de beneficios económicos.  Situación común en todos los casos estudiados de la región.

Aprendizaje de las experiencias en la región

De la situación y experiencias de Latinoamérica podemos extraer algunas enseñanzas importantes.  Ellas pueden ser presentadas en cuanto a la asimilación del modelo, al papel del Estado, de las universidades, de la financiación, de la organización social y del tiempo transcurrido.  En todos estos aspectos hay un aprendizaje importante, a pesar de lo limitado de las experiencias existentes.

La asimilación de un modelo

El primer aprendizaje que se debe poner de relevancia es el relativo a la asimilación precaria, del sentido y concepto de la empresa de base tecnológica y de los conglomerados que las agrupan (parques, tecnópolis, etc.) Como sucede con frecuencia el traslado de las experiencias de los países industrializados a los nuestros ha sido incompleta y en cierto sentido deformada.  Un indicador ha sido que, con la excepción de Brasil, pocas son las reflexiones teóricas en esta materia.  Otro indicador es el poco peso que han tomado a nivel social este tipo de iniciativas.  Parece que el tema es sólo preocupación de algunos entendidos.  El aprendizaje es, con frecuencia, lento, pero es posible que en un futuro mediato la comprensión sobre esta materia pueda ser más amplia que la actual.

La asimilación de un modelo.

El primer aprendizaje que se debe poner de relevancia es el relativo a la asimilación precaria, del sentido y concepto de la empresa de base tecnológica y de los conglomerados que las agrupan (parques, tecnópolis, etc.).  Como sucede con frecuencia el traslado de las experiencias de los países industrializados a los nuestros ha sido incompleta y en cierto sentido deformada.  Un indicador ha sido que, con la excepción de Brasil, pocas son las reflexiones teóricas en esta materia.  Otro indicador es el poco peso que han tomado a nivel social este tipo de iniciativas.  Parece que el tema es sólo preocupación de algunos entendidos.  El aprendizaje es, con frecuencia lento, pero es posible que en un futuro mediato la comprensión sobre esta materia pueda ser más amplio que el actual.

El rol del Estado.

En lo que se refiere al papel del Estado, la situación descrita demuestra que la voluntad política para emprender este tipo de desarrollo, a pesar de estar presente en algunos casos, es aún limitada.  Las ideas dominantes sobre industrialización que tienen los gobiernos de la región, tanto a nivel central como local, corresponden a modelos de etapas anteriores y promoción de inversiones, sobre todo de origen extranjero, en industrias tradicionales es el denominador común de casi todos los discursos y deseos de los dirigentes de la región.  Se requiere en este aspecto un cambio importante de mentalidad de esta dirigencia política y económica.  Como se ha visto en todos los casos de los países industrializados la intervención del Estado en diferentes formas ha sido constante.  Bien por la vía de la demanda, como en los EEUU, o directamente como en el caso japonés.  Sin embargo en lo que se refiere al respaldo del Estado a la I & D este se ha mantenido a través del tiempo pero con poca intensidad (situación que se repite en todos los países de la región).  Se requiere, entonces mayor presencia del Estado (tanto central como local) en la promoción de iniciativas empresariales de nuevo tipo en Latinoamérica.

La actuación de las universidades.

Las universidades han asumido un papel activo, pero aún tímido, sobre la promoción de iniciativas empresariales de nuevo tipo.  Se puede afirmar que han sido las únicas instituciones en instruir el valor y el potencial del conocimiento disponible.  Pero lo que es importante es poseer este conocimiento acumulado.  Sin él no se puede promover iniciativas exitosas en esta área.  El crecimiento de las actividades de investigación y desarrollo es aún limitado en la región.  Como vimos más arriba la inversión en I & D es limitada y si a ello se suma la casi ausencia de inversión en estas tareas de parte de las empresas privadas, el panorama es peor aún.  No puede descansar sólo en las universidades esta responsabilidad.  Aisladas es muy poco lo que pueden hacer, como lo ha demostrado la práctica hasta  ahora en la mayoría de los casos analizados.

La financiación

La totalidad de la financiación de las escasas iniciativas han provenido del Estado.  La figura del capital de riesgo ha estado ausente de forma institucional.  Por tanto las pocas empresas innovadoras no han sido alimentadas con capital.  La situación es también precaria en este sentido.  Son pocas las cosas que se pueden hacer ya que las limitaciones impuestas por las deudas nacionales y las crisis económicas que viven los países de la región dejan muy pocas posibilidades de destinar importantes recursos a estas actividades.  Una salida puede ser echar mano a préstamos de los organismos multilaterales para financiar estas actividades y, en particular, las referidas al fortalecimientito de la capacidad de investigación científica y tecnológica local.

El ambiente social.

En esta área la situación es nula en casi todos los casos.  Los actores sociales son escasos y poco preparados para la innovación.  En particular los empresarios son poco dados, en general a correr riesgos alrededor de las actividades innovadoras.  El nivel cultural y educativo de la población es aún bajo en los países de la región.  Esfuerzos por elevar estos niveles deben ser hechos lo más pronto posible.  De lo contrario la brecha entre los países industrializados y los latinoamericanos será cada día más amplia y con muy pocas posibilidades de salvarla ni siquiera a largo plazo.

El tiempo.

El último factor a considerar es el tiempo.  En realidad a todas las experiencias de la región son de reciente data.  Si a ello se añade el relativo poco respaldo que han tenido, es prematuro concluir sobre el éxito o fracaso de las mismas.  Lo importante es que ellas se han iniciado y si se impulsan podrán dar sus frutos a mediano y largo plazo.  Es bueno recordar que cualquiera que sea el resultado de estas iniciativas siempre dejarán algo positivo para el país que las inicie.

Anexo 3.  Parques Industriales en el Estado de México

Parque Industrial EXPORTEC II

Ubicación

Se encuentra en la zona centro de Toluca.  Está ubicado en un punto importante de contacto con clientes y proveedores de la industria del área (cluster).  Tiene la ventaja de una vialidad rápida hacia otros parques industriales.

Tecnología

Esta va llegando al parque industrial de forma lenta o poco efectiva.  No se ha tenido apoyo o respaldo de parte del gobierno del Estado ya que según manifiestan los empresarios se ha burocratizado los trámites para mejoras además de la falta de inversión de los mismos empresarios (fuentes de financiamiento) y poca o nula comunicación por parte de los mismos.

Proyección

Se espera que mejoren los objetivos planeados con el apoyo del gobierno estatal y municipal y de los propios empresarios así como de una armónica comunicación y unión de todas las partes para lograr una sana administración y el logro de los resultados.

Parque o Ciudad Industrial Pastejé

Ubicación

Sobre la carretera Toluca – Atlacomulco, próximo al municipio de Jocotitlán.  Excelente vía de comunicación, interconectado con otros parques.

Tecnología

Dispone de muchos de los avances tecnológicos más novedosos como lo son: sistemas de telecomunicaciones vía satélite, red automatizada contra incendio, red de instalaciones de gas, subestaciones eléctricas, fibra óptica, etc.  Es uno de los parques más modernos de la República Mexicana.

Proyección

Es un complejo modelo ya que todas las empresas que comprende éste forman una cadena de valor (cluster), si bien todos son cliente – proveedores- clientes – proveedores.

El parque – ciudad cuenta con su propio sistema de alta seguridad puesto que todas las empresas son inspeccionadas y cuentan con un sistema de monitoreo en áreas estratégicas, contratados por el corporativo y cuenta con los apoyos de las distintas corporaciones policíacas estatales y municipales.  El sistema de vigilancia electrónico comprende censores, equipos de radiofrecuencia, cámaras de circuito cerrado, amén de un helipuerto y centros de capacitación, educación y adiestramiento.  Aparte cuenta con escuelas que dan servicio a las familias de los empleados, tales como preescolar, primaria, secundaria, bachillerato y licenciatura (entre otros).

Parque Industrial Cerrillo II

Ubicación

Se localiza en una zona bien comunicada en la parte centro de Toluca, además de estar interconectado con otros parques industriales del área y caracterizarse por ser un parque muy operativo y funcional gracias a sus condiciones de localización.

Tecnología

Es un parque que presenta un muy lento avance tecnológico, carencias en suministro de agua y energía eléctrica, así como una deficiente comunicación terrestre.  Carece de comunicación vía satelital y su proyección sufre demoras.

Proyección

Se tiene proyectado la instalación de nuevas empresas, y la incorporación de servicios paralelos y financieros, además de mejoras en la obra pública para dar funcionalidad a los servicios públicos.

Parque Industrial Atlacomulco

Ubicación

En el corazón del municipio de Atlacomulco, conectado a Toluca y a El Oro, a Querétaro.  Este parque no cuenta con estructura perimetral, su extensión es relativamente reducida para albergar 40 empresas.  Al parecer no existe un ordenamiento por tipología de compañías, (esto se dio al azar ya que el parque data de la década de los años ochenta).  Es un parque con un gran  potencial.

Tecnología

A pesar de las limitantes que afectan financieramente a algunas de las empresas, lo que les impide contar con la tecnología de punta (al menos en este momento), se puede considerar que las plantas industriales de mayor envergadura están en situación óptima.

Proyección

El parque está en proceso de crecimiento para que nuevas empresas logren su incorporación en breve lapso, ya que se tiene la meta de resolver la totalidad de la problemática observada y los proyectos sean terminados.

Parque Industrial Toluca 2000

Ubicación

Se encuentra en una zona privilegiada, punto central hacia los distintos parques industriales, caracterizado por su moderno diseño vanguardista que facilita la logística de las empresas establecidas y de sus proveedores.  Se denota una limitación en la carretera de acceso que es de dos carriles y tiene tránsito lento.

Tecnología

Cuenta con telecomunicaciones satelitales, fibra óptica, servicios financieros, redes de agua, alcantarillado, pavimentación completa, servicios de seguridad, estación de bomberos (proyectada), bahías de estacionamiento por empresa, señalización, administración central, casa club, zonas deportivas, planta generadora de energía y planta de tratamiento de aguas residuales.

Proyección

Es sin duda uno de los parques de más altura y estará completo a fines del año 2004.  Se espera contar con servicios de salud y una estación de bomberos.  Cuenta entre sus ocupantes con empresas de capital extranjero que formando cadenas productivas formarán clusters o cadenas de valor imitables en otros parques.

Parque Industrial Lerma

Ubicación

A lo largo del corredor industrial Paseo Tollocan.  Se encuentra relacionado con los demás parques industriales por las facilidades de acceso.  Es ya insuficiente ya que no cuenta con mayores extensiones de tierra para construcción.

Tecnología

Esta se ha visto limitada por la colaboración interempresarios aunque en ella existen firmas de alta tecnología como son la industria automotriz, alimentos, productos químicos, entre otros.

Proyección

Se percibe como un parque obsoleto con atraso en la obra pública que se ha visto rebasada por el uso intensivo y por las ofertas de otros parques.  Cuenta con todos los servicios, aunque se requiere mayor participación del Municipio y el FIDEPAR para dar solución a los asuntos pendientes.

Anexo 4.  Cédulas de Observación

Parque Industrial Lerma

	Pertenece al sector: 
	Público

	Número de Lotes 
	ND 

	Número de empresas establecidas
	361

	Número de empresas en operación
	289

	Número de empleos generados
	ND

	Empresas grandes
	170

	Empresas medianas
	  36

	Empresas pequeñas
	  65

	Micro empresas
	  18


Sectores Principales

Textil

Plásticos

Metal mecánicos

Químicos

Automotriz

Papel

Cerámica

Editorial

Autopartes

Otros

Características del parque

	Superficie total
	1,500,000 m2

	Superficie urbanizada
	ND

	Superficie no urbanizada
	ND

	Áreas de reserva
	ND


Infraestructura del Parque industrial

	Servicios/ obras
	Excelente
	Bueno
	Regular
	Malo
	ND

	Pavimentación
	
	
	· 
	
	

	Nomenclatura
	
	
	· 
	
	

	Directorio
	
	
	
	· 
	

	Módulo de Información
	
	
	· 
	
	

	Señalización
	
	
	· 
	
	

	Áreas verdes
	
	
	
	· 
	

	Servicio Médico
	
	
	
	· 
	

	Servicios financieros
	
	
	· 
	
	

	Zona de comercios
	
	
	· 
	
	

	Servicios educativos
	
	
	
	· 
	

	Mantenimiento
	
	
	
	· 
	

	Tratamiento de aguas
	
	
	
	· 
	

	Alumbrado público
	
	
	· 
	
	

	Suministro de energía eléctrica
	
	
	
	· 
	

	Agua potable
	
	
	
	· 
	

	Seguridad
	
	
	· 
	
	

	Estación de bomberos
	
	
	
	· 
	

	Transporte urbano
	
	
	· 
	
	

	Drenaje
	
	
	· 
	
	


Fuente: Doxa Internacional S.A de C.V

	Servicios/ obras
	Excelente
	Bueno 
	Regular
	Malo
	ND

	Pavimentación
	· 
	
	
	
	

	Nomenclatura
	· 
	
	
	
	

	Directorio
	
	
	
	· 
	

	Módulo de Información
	
	
	
	· 
	

	Señalización
	· 
	
	
	
	

	Áreas verdes
	· 
	
	
	
	

	Servicio Médico
	· 
	
	
	
	

	Servicios financieros
	· 
	
	
	
	

	Zona de comercios
	
	
	
	· 
	

	Servicios educativos
	
	
	
	· 
	

	Mantenimiento
	
	
	
	· 
	

	Tratamiento de aguas
	· 
	
	
	
	

	Alumbrado público
	· 
	
	
	
	

	Suministro de energía eléctrica
	· 
	
	
	
	

	Agua potable
	· 
	
	
	
	

	Seguridad
	· 
	
	
	
	

	Estación de bomberos
	
	· 
	
	
	

	Transporte urbano
	
	· 
	
	
	

	Drenaje
	· 
	
	
	
	


Fuente: SIMPPI

Parque Industrial Toluca 2000

	Pertenece al sector:
	Privado

	Número de Lotes 
	245

	Número de empresas establecidas
	  72

	Número de empresas en operación
	  72

	Número de empleos generados
	14,250

	Empresas grandes
	  14

	Empresas medianas
	  57

	Empresas pequeñas
	    1

	Micro empresas
	     0


Sectores Principales

Textil

Plásticos

Metal mecánicos

Químicos

Automotriz

Papel

Cerámica

Mueblero

Autopartes

Eléctrico

Farmacéutico

Otros

Características del parque

	Superficie total
	3,000,000 m2

	Superficie urbanizada
	80%

	Superficie no urbanizada
	20%

	Áreas de reserva
	ND


Infraestructura del Parque industrial Toluca 2000

	Servicios/ obras
	Excelente
	Bueno 
	Regular
	Malo
	ND

	Pavimentación
	· 
	
	
	
	

	Nomenclatura
	· 
	
	
	
	

	Directorio
	· 
	
	
	
	

	Módulo de Información
	
	· 
	
	
	

	Señalización
	
	· 
	
	
	

	Áreas verdes
	
	· 
	
	
	

	Servicio Médico
	
	· 
	
	
	

	Servicios financieros
	
	· 
	
	
	

	Zona de comercios
	
	· 
	
	
	

	Servicios educativos
	
	· 
	
	
	

	Mantenimiento
	
	· 
	
	
	

	Tratamiento de aguas
	· 
	
	
	
	

	Alumbrado público
	
	· 
	
	
	

	Suministro de energía eléctrica
	
	· 
	
	
	

	Agua potable
	
	· 
	
	
	

	Seguridad
	· 
	
	
	
	

	Estación de bomberos
	
	
	
	
	· 

	Transporte urbano
	
	· 
	
	
	

	Drenaje
	
	· 
	
	
	


Fuente: Doxa Internacional S.A de C.V

	Servicios/ obras
	Excelente
	Bueno 
	Regular
	Malo
	ND

	Pavimentación
	· 
	
	
	
	

	Nomenclatura
	· 
	
	
	
	

	Directorio
	· 
	
	
	
	

	Módulo de Información
	
	· 
	
	
	

	Señalización
	
	· 
	
	
	

	Áreas verdes
	
	· 
	
	
	

	Servicio Médico
	
	
	
	
	· 

	Servicios financieros
	
	· 
	
	
	

	Zona de comercios
	
	· 
	
	
	

	Servicios educativos
	
	· 
	
	
	

	Mantenimiento
	
	· 
	
	
	

	Tratamiento de aguas
	· 
	
	
	
	

	Alumbrado público
	· 
	
	
	
	

	Suministro de energía eléctrica
	· 
	
	
	
	

	Agua potable
	
	· 
	
	
	

	Seguridad
	· 
	
	
	
	

	Estación de bomberos
	
	
	
	
	· 

	Transporte urbano
	
	· 
	
	
	

	Drenaje
	
	· 
	
	
	


Fuente: SIMPPI

Parque Industrial Exportec II

	Pertenece al sector:
	Público

	Número de Lotes 
	61

	Número de empresas establecidas
	30

	Número de empresas en operación
	21

	Número de empleos generados
	1,360

	Empresas grandes
	  0

	Empresas medianas
	  6

	Empresas pequeñas
	10

	Micro empresas
	  5


Sectores Principales

Editorial

Plástico

Químico

Textil

Autopartes

Alimentos

Muebles

Otros

Características del parque

	Superficie total
	66.97 has.

	Superficie urbanizada
	66.97 has.

	Superficie no urbanizada
	ND

	Áreas de reserva
	ND


Infraestructura del Parque industrial Exportec II 

	Servicios/ obras
	Excelente
	Bueno 
	Regular
	Malo
	ND

	Pavimentación
	
	
	· 
	
	

	Nomenclatura
	
	
	
	· 
	

	Directorio
	
	
	
	· 
	

	Módulo de Información
	
	
	· 
	
	

	Señalización
	
	
	
	· 
	

	Áreas verdes
	
	
	
	· 
	

	Servicio Médico
	
	
	
	· 
	

	Servicios financieros
	
	
	
	· 
	

	Zona de comercios
	
	
	
	· 
	

	Servicios educativos
	
	
	
	· 
	

	Mantenimiento
	
	
	
	· 
	

	Tratamiento de aguas
	
	
	
	· 
	

	Alumbrado público
	
	
	
	· 
	

	Suministro de energía eléctrica
	
	
	
	· 
	

	Agua potable
	
	
	· 
	
	

	Seguridad
	
	
	
	· 
	

	Estación de bomberos
	
	
	
	
	· 

	Transporte urbano
	
	
	· 
	
	

	Drenaje
	
	
	· 
	
	


Fuente: Doxa Internacional S.A de C.V

	Servicios/ obras
	Excelente
	Bueno 
	Regular
	Malo
	ND

	Pavimentación
	
	· 
	
	
	

	Nomenclatura
	
	· 
	
	
	

	Directorio
	
	
	
	
	· 

	Módulo de Información
	
	
	
	
	· 

	Señalización
	
	· 
	
	
	

	Áreas verdes
	
	· 
	
	
	

	Servicio Médico
	
	· 
	
	
	

	Servicios financieros
	
	· 
	
	
	

	Zona de comercios
	
	· 
	
	
	

	Servicios educativos
	
	
	
	
	· 

	Mantenimiento
	
	· 
	
	
	

	Tratamiento de aguas
	
	
	
	
	· 

	Alumbrado público
	
	· 
	
	
	

	Suministro de energía eléctrica
	
	
	· 
	
	

	Agua potable
	
	· 
	
	
	

	Seguridad
	
	· 
	
	
	

	Estación de bomberos
	
	
	· 
	
	

	Transporte urbano
	
	· 
	
	
	

	Drenaje
	
	· 
	
	
	


Fuente: SIMPPI
Parque Industrial Cerrillo II

	Pertenece al sector:
	Público

	Número de Lotes 
	68

	Número de empresas establecidas
	46

	Número de empresas en operación
	46

	Número de empleos generados
	ND

	Empresas grandes
	  3

	Empresas medianas
	  5

	Empresas pequeñas
	 28

	Micro empresas
	 10


Sectores Principales

Eléctrico

Plástico

Automotriz

Construcción

Químico

Ferretero

Comercializador

Otros

Características del parque

	Superficie total
	25 has.

	Superficie urbanizada
	25 has.

	Superficie no urbanizada
	ND

	Áreas de reserva
	ND


Infraestructura del Parque Industrial Cerrillo II

	Servicios/ obras
	Excelente
	Bueno 
	Regular
	Malo
	ND

	Pavimentación
	
	
	· 
	
	

	Nomenclatura
	
	
	
	· 
	

	Directorio
	
	
	
	· 
	

	Módulo de Información
	
	
	
	· 
	

	Señalización
	
	
	· 
	
	

	Áreas verdes
	
	
	
	· 
	

	Servicio Médico
	
	
	
	· 
	

	Servicios financieros
	
	
	
	· 
	

	Zona de comercios
	
	
	
	· 
	

	Servicios educativos
	
	
	
	· 
	

	Mantenimiento
	
	
	
	· 
	

	Tratamiento de aguas
	
	
	· 
	
	

	Alumbrado público
	
	· 
	
	
	

	Suministro de energía eléctrica
	
	· 
	
	
	

	Agua potable
	
	· 
	
	
	

	Seguridad
	
	· 
	
	
	

	Estación de bomberos
	
	
	
	· 
	

	Transporte urbano
	
	
	· 
	
	

	Drenaje
	
	
	· 
	
	


Fuente: Doxa Internacional S.A de C.V

	Servicios/ obras
	Excelente
	Bueno 
	Regular
	Malo
	ND

	Pavimentación
	
	· 
	
	
	

	Nomenclatura
	
	· 
	
	
	

	Directorio
	
	
	
	
	· 

	Módulo de Información
	
	
	
	
	· 

	Señalización
	
	· 
	
	
	

	Áreas verdes
	
	
	
	
	· 

	Servicio Médico
	
	· 
	
	
	

	Servicios financieros
	
	· 
	
	
	

	Zona de comercios
	
	· 
	
	
	

	Servicios educativos
	
	
	
	
	· 

	Mantenimiento
	
	· 
	
	
	

	Tratamiento de aguas
	
	
	
	
	· 

	Alumbrado público
	
	· 
	
	
	

	Suministro de energía eléctrica
	
	
	· 
	
	

	Agua potable
	
	· 
	
	
	

	Seguridad
	
	· 
	
	
	

	Estación de bomberos
	
	· 
	
	
	

	Transporte urbano
	
	· 
	
	
	

	Drenaje
	
	· 
	
	
	


Fuente: SIMPPI

Parque Industrial Cedros Business Park

	Pertenece al sector:
	Privado

	Número de Lotes 
	23

	Número de empresas establecidas
	4

	Número de empresas en operación
	4


Sectores Principales

Editorial

Plástico

Químico

Textil

Autopartes

Alimentos

Muebles

Otros

Infraestructura del Parque industrial Cedros Business Park 

	Servicios/ obras
	Excelente
	Bueno 
	Regular
	Malo
	ND

	Pavimentación
	
	· 
	
	
	

	Nomenclatura
	
	· 
	
	
	

	Directorio
	
	
	
	
	· 

	Módulo de Información
	
	
	
	
	· 

	Señalización
	
	· 
	
	
	

	Áreas verdes
	
	· 
	
	
	

	Servicio Médico
	
	
	
	
	· 

	Servicios financieros
	
	· 
	
	
	

	Zona de comercios
	
	· 
	
	
	

	Servicios educativos
	
	· 
	
	
	

	Mantenimiento
	
	· 
	
	
	

	Tratamiento de aguas
	
	· 
	
	
	

	Alumbrado público
	
	· 
	
	
	

	Suministro de energía eléctrica
	
	
	
	
	· 

	Agua potable
	
	· 
	
	
	

	Seguridad
	
	· 
	
	
	

	Estación de bomberos
	
	
	
	
	· 

	Transporte urbano
	
	· 
	
	
	

	Drenaje
	
	· 
	
	
	


Fuente: SIMPPI 

Parque Industrial Atlacomulco

	Pertenece al sector:
	Público

	Número de Lotes 
	147

	Número de empresas establecidas
	40

	Número de empresas en operación
	40

	Número de empleos generados
	3,000 

	Empresas grandes
	 8

	Empresas medianas
	 6

	Empresas pequeñas
	18

	Micro empresas
	 8


Sectores Principales

Textil

Plásticos

Alimentos

Químicos

Automotriz

Servicios

Cerámica

Madera

Autopartes

Eléctrico

Farmacéutico

Otros

Características del parque

	Superficie total
	292 has.

	Superficie urbanizada
	292 has.

	Superficie no urbanizada
	ND

	Áreas de reserva
	ND


Infraestructura del Parque industrial Atlacomulco

	Servicios/ obras
	Excelente
	Bueno 
	Regular
	Malo
	ND

	Pavimentación
	
	
	· 
	
	

	Nomenclatura
	
	
	
	· 
	

	Directorio
	
	
	· 
	
	

	Módulo de Información
	
	
	· 
	
	

	Señalización
	
	
	· 
	
	

	Áreas verdes
	
	
	· 
	
	

	Servicio Médico
	
	
	· 
	
	

	Servicios financieros
	
	· 
	
	
	

	Zona de comercios
	
	
	
	· 
	

	Servicios educativos
	
	
	· 
	· 
	

	Mantenimiento
	
	
	
	· 
	

	Tratamiento de aguas
	
	
	· 
	
	

	Alumbrado público
	
	
	· 
	
	

	Suministro de energía eléctrica
	
	
	· 
	
	

	Agua potable
	
	
	· 
	
	

	Seguridad
	
	
	· 
	
	

	Estación de bomberos
	
	
	
	· 
	

	Transporte urbano
	
	
	· 
	
	

	Drenaje
	
	
	· 
	
	


Fuente: Doxa Internacional S.A de C.V

	Servicios/ obras
	Excelente
	Bueno 
	Regular
	Malo
	ND

	Pavimentación
	
	· 
	
	
	

	Nomenclatura
	
	
	
	· 
	

	Directorio
	
	
	
	
	· 

	Módulo de Información
	
	
	
	
	· 

	Señalización
	
	· 
	
	
	

	Áreas verdes
	
	· 
	
	
	

	Servicio Médico
	
	· 
	
	
	

	Servicios financieros
	
	· 
	
	
	

	Zona de comercios
	
	
	
	
	· 

	Servicios educativos
	
	
	
	
	· 

	Mantenimiento
	
	· 
	
	
	

	Tratamiento de aguas
	
	
	
	
	· 

	Alumbrado público
	
	· 
	
	
	

	Suministro de energía eléctrica
	
	
	
	
	· 

	Agua potable
	
	· 
	
	
	

	Seguridad
	
	
	
	
	· 

	Estación de bomberos
	
	· 
	
	
	

	Transporte urbano
	
	· 
	
	
	

	Drenaje
	
	· 
	
	
	


Fuente: SIMPPI

Anexo 5

Para la aplicación de herramientas que permitan evaluar la competitividad en los parques industriales del Estado de México, tomando mejores decisiones de desarrollo y de apoyo para la generación de valor en la red, es necesario repasar los aspectos conceptuales del parque industrial.  Un parque industrial es un terreno urbanizado que cuenta con adecuadas vías de acceso, lugares de descarga y así mismo debe proporcionar los siguientes servicios básicos:

· Agua

· Alcantarillado

· Energía eléctrica

· Limpieza

· Alumbrado público

· Gas u otros combustibles requeridos por la empresa

· Servicio médico

· Transporte urbano

El parque industrial puede ofrecer servicios más específicos que son construidos de antemano, los que se arrendan o se venden, debe combinarse la funcionalidad con el diseño y la estética a fin de que sea agradable como lugar de trabajo.  Así mismo puede contar con otros servicios tales como:

· Espacios de exhibición y venta (outlets)

· Áreas recreativas, de esparcimiento y recreación

· Espacios comerciales y de hospedaje

· Oficinas de servicios de telecomunicaciones e informática.

· Talleres y laboratorios de uso compartido

El parque industrial se ubica en un terreno claramente determinado y cuenta con una administración central que se encarga de fijar las normas que deben observar las empresas participantes y de pagar los gastos comunes de operación, un parque industrial, desde el punto de vista urbanístico, es una obra completa a diferencia de un corredor industrial o zonas más reducidas en las que la ciudad las envuelve en su crecimiento constante.

Objetivos de un Parque Industrial en el Estado de México

· Facilitar a cada industrial la disponibilidad inmediata de un terreno para la construcción de una fábrica o de un local adecuado a sus necesidades.

· Generar en las empresas del parque cierto grado de complementación e integración

· Otorgar  a las empresas contar con servicios comunes y eficientes a cada una

· En caso de que todas o la mayoría de las empresa del parque sean del mismo rubro facilitar: transferencia tecnológica, normalización de la producción, conjuntos de exportación, la instalación de servicios como bancos, correos, administradoras de fondos de pensión, etc.

Ventajas Expuestas de un Parque Industrial en el Estado de México

El parque industrial tiene ventajas respecto de otro terreno industrial más pequeño debido a que es integrado en su conjunto y planificado para evitar diversas problemáticas (calles estrechas, falta de estacionamiento de vehículos, insuficiencia de instalaciones de agua, electricidad, alcantarillado, etc.)

Es fácil o relativamente fácil encontrar personas que presten sus servicios como empleados.

El parque se destina a servir tanto a las empresas existentes como a las de nueva creación.  En consideración a las empresas existentes es necesario tomar en cuenta sus perspectivas de desarrollo para que no se rezaguen debido a sus dificultades.  Es fundamental la existencia de empresas con un desarrollo potencial y verificar los siguientes puntos:

· Capacidad de gestión de los empresarios participantes en los parques industriales del estado de México

La evaluación de la capacidad de gestión de los empresarios de los parques industriales no es una labor sencilla.  Sin embargo un indicador de gran utilidad es la proactividad de éstos para colocar su producción en los mercados nacionales y extranjeros, porque esto demuestra que se ha logrado aplicar una estrategia (o una serie de ellas), para estar en un nivel competitivo y que la calidad de su producción es de satisfacción del requerimiento del mercado.

· Disponibilidad de mano de obra calificada

El traslado de nuevas empresas a los parques industriales mexiquenses significa, en muchos casos, el reemplazo de algunos trabajadores por personal de la región, creando nuevas vacantes en el Estado de México ya que se cuenta con centros de educación técnica.

· Existencias de Vías de acceso

Los parques industriales ocasionan un aumento significativo del flujo vehicular en la región mexiquense sin importar su localización exacta, los caminos de acceso deben estar pavimentados y en condiciones de soportar el crecimiento del flujo de camiones y trailers particularmente.

· Agua, Alcantarillado y energía eléctrica

Las necesidades de los servicios de los parques industriales, dependen del número de empresas en cada uno de ellos y a sus actividades que se desarrollan.  Éstos servicios deben abastecer los parques industriales de manera eficiente (Presión, estabilidad y flujo).

· Proximidad a los centros de materias primas

La ubicación de los parques industriales no siempre se efectúa cerca de los centros de materias primas por lo que deben de tener la completa disponibilidad de acceso (aeropuerto, carreteras, etc.).

El desarrollo industrial se encuentra en una nueva fase en gran parte a las medidas gubernamentales de fomento a la inversión (predominantemente la extranjera), la necesidad de reorientar las exportaciones industriales hacia mercados externos hace que éste fomento sea parte esencial de la competitividad.  En este punto se bebe insistir más en la formación y el reciclaje profesional, la introducción de nuevas tecnologías de información y comunicación, la innovación y el desarrollo de una infraestructura de mayor calidad.  El que las empresas conozcan sus deficiencias competitivas es crucial.  Aquellas que dependían sobre todo de las exportaciones, confiaban en las ventajas de una mano de obra semi calificada y, se enfrentan a nuevos retos.  El que empresas como Casio y Canon abandonen territorio mexicano a favor del sudeste asiático ilustra este punto.

Competitividad de los parques industriales mexiquenses

Una vez que se revisaron los conceptos básicos, resulta más claro que para el sector empresarial es de gran importancia el desarrollo de estrategias basadas en políticas de competitividad como única alternativa de éxito.  A nivel de liderazgo tanto en el sector público como en el privado debe ser de mayor atención el consensar sobre una tarea prioritaria.  La definición de bases y acuerdos para la competitividad.  Una agenda para la competitividad tendría como objetivos:

· Impulsar reformas que promuevan la eficiencia en la forma de hacer negocios en el Estado de México.

· Generar mayor participación de todos los agentes económicos.

La competitividad se puede considerar como la productividad y capacidad real que poseen las empresas para vender los productos de los parques industriales mexiquenses.  El entorno actual caracterizado por un notable desarrollo tecnológico, especialmente en las empresas y productos de comunicaciones e informática facilita la mejora de la productividad y del comercio internacional.  Los cambios tecnológicos acelerados presionan directamente sobre la organización y las estrategias empresariales (independientemente de su orientación y el posicionamiento en el mercado interno y externo).  En consecuencia, tienen que desarrollar una capacidad de adaptación constante mediante el uso de nuevas herramientas tecnológicas.

Únicamente aquellas empresas que se fijan metas de crecimiento a partir de estrategias competitivas tendrán oportunidad de destacar dentro del grupo de las empresas líderes globalizadas.  La responsabilidad del gobierno local radica en su obligación de proveer un ambiente macroeconómico estable, instituciones públicas eficientes, la infraestructura básica requerida por ciudadanos y empresas, el desarrollo de prácticas competitivas que serán las que permiten satisfacer las expectativas de generación de empleo en calidad y cantidad suficiente.

Los factores más empleados para estimar los niveles de competitividad y sus mejoras son aquellos relacionados con las políticas económicas, especialmente en las áreas de finanzas, comercio e inversión (tanto en capital humano como en infraestructura y equipamiento), regulación, contexto institucional y disciplina fiscal.

Se puede demostrar que la industrialización tiene mucho que ver con el saber usar la técnica en sociedades que puedan organizarse en centros urbanos, con el objeto de concentrar el trabajo en unidades mayores de producción.  Así inició la industrialización; los cambios en la técnica la hicieron posible y se formaron los núcleos industriales iniciales.  Pero además existía la posibilidad de vender los productos en los mercados internacionales de esa época, esto se relaciona estrechamente con la Revolución del Transporte y otros adelantos.  Este antecedente indica que la técnica, además de hacer posible la concentración del trabajo en unidades mayores y la original especialización llamada la división del trabajo, hizo posible el desarrollo del trabajo en bienes de capital de mayor potencia, de mayor capacidad para generar otros bienes que los simples instrumentos y herramientas con las que se trabajaba a nivel artesanal.  Así mismo se requiere la capacidad de una sociedad para crear un mercado interno suficiente y dinámico que sustente el desarrollo industrial y por consiguiente la competitividad.  Existen excepciones de unidades geográficas como Singapur, Hong Kong, etc., que han basado toda su expansión industrial en los mercados externos.  La experiencia de México, Brasil, la India, entre otros, se han basado en primera instancia en su mercado interno y han logrado ventas de manufacturas al mercado internacional en cantidad importante.

El desarrollo industrial estrechamente vinculado a los parques industriales del Estado de México y la competitividad necesita insumos tecnológicos, ya sea por transferencia de tecnologías, por el desarrollo tecnológico local o nacional o por la asistencia técnica interna.  Esto es de gran importancia para las pequeñas, medianas y micro industrias de manera que puedan fortalecerse técnicamente en relación con las grandes industrias.

La transferencia de tecnologías puede llevarse a cabo por canales multilaterales y bilaterales y por las empresas transnacionales.  Los criterios para utilizar esa tecnología deben ser claros y compartidos, los planes de industrialización y tecnología así como de investigación local deben ser una prioridad.  Los puntos principales a considerarse son:

· La Formación local en el sistema económico, el ahorro necesario del capital monetario y de los mecanismos de financiamiento: para que el ahorro pueda transferirse a través del sistema financiero donde se requiere, ya sea en forma de capital de empresas o de créditos a distintos plazos y en las condiciones necesarias.  Esto requiere un desarrollo de un sistema financiero eficiente, oportuno y de visión estratégica.

· Sistemas de distribución eficientes (con respecto al mercado interno y de exportación).  El Estado de México se encuentra en una nueva etapa de industrialización que puede sustituir importaciones, por ejemplo, se puede encontrar que es más fácil y más barato importar un producto industrial de otro país, que crear los sistemas distributivos eficientes que permitan competir con el producto importado, aún si se aplican aranceles muy elevados (que no es el caso por los Tratados y Acuerdos Internacionales).  Esto es parte fundamental de una estrategia de industrialización: distribución eficiente desde puertos, ferrocarriles y carreteras, hasta sistemas de distribución urbana y finalmente de venta mayorista o minorista.

· Escalas de producción adecuadas.  Existen muchos casos de replanteamiento de escalas de producción en ciertas industrias pequeñas para logra costos unitarios realmente competitivos y que favorezcan el desarrollo de otros sectores industriales; y existe el temor de ubicarse en escalas de mayor tamaño por considerar que el mercado no va a absorber la producción y por asumir erróneamente que no es posible  exportar el producto.

· La Capacitación de personal, es otro elemento fundamental ya sea del personal técnico como del empresarial o gerencial.  En este punto clave otro elemento importante es la relación escuela-empresa.  Este vínculo es estrecho en experiencias internacionales de otros parques industriales: dentro del parque se ubican universidades tecnológicas, centros de formación y de capacitación que forman el personal con los perfiles requeridos por las empresas del parque industrial.

· La Congruencia entre objetivos y metas de carácter estratégico, congruencia en el tiempo, en los plazos distintos que son diferentes en los parques industriales mexiquenses.  Para que una estrategia de desarrollo industrial (o hasta una planeación menos intensa) para este proceso se acompañe del sistema económico regional y nacional.  La planeación debe ser a mediano y largo plazo y con objetivos establecidos de la mejor manera posible, ajustándose a la realidad.

Competitividad Internacional

El concepto de competitividad, según la definición realizada por la Comisión sobre la Competitividad Industrial de los EEUU., dice que una economía nacional o una empresa es competitiva si es capaz de mantener o aumentar su participación en los mercados nacionales e internacionales manteniendo o mejorando las rentas de los ciudadanos o trabajadores.

En términos generales se puede afirmar que la competitividad dependerá especialmente de la actuación de los empresarios, así como de la participación del Gobierno y de los trabajadores.

En la actualidad, la competitividad internacional se puede alcanzar mediante dos vías:

b) la tradicional opción de reducir costos y precios relativos; y

c) las nuevas vías de competencia fundamentadas en la "diferenciación de productos" (mediante estas técnicas se pretende que el consumidor perciba las mercancías como únicas y diferenciadas), la segmentación de mercados, la marca, la calidad y los servicios a los clientes.

A través de estos procedimientos se persigue satisfacer mejor los gustos de una demanda cambiante y obtener poder de mercado para las empresas.  Dentro de esta nueva vía de competencia, el nivel tecnológico y el diseño, la formación de trabajadores y empresarios y el marketing y las redes comerciales internacionales aparecen como factores fundamentales.

Según cuales sean las características del sector y el nivel del ciclo del producto particular, se competirá predominantemente mediante una o otra vía.  De manera que en determinados sectores en los que sea posible obtener economías de escala y la posibilidad de diferenciar el producto sea baja (generalmente en la fase madura de producción), la competencia se debería realizar, fundamentalmente, mediante la reducción de los costos y los precios (en ramas como el papel, la química básica, el vidrio, el material eléctrico, etc.), mientras que en otras ramas la competitividad se realizará, fundamentalmente, mediante la diferenciación del producto (perfumería, maquinaria, alimentos y bebidas); finalmente, en otras industrias la diferenciación, pero también los costos, jugarán un papel significativo (automóviles, farmacia y electrodomésticos).

En cada fase de desarrollo de un país le corresponden: una estructura sectorial de producción, políticas públicas, características de demanda, niveles salariales y de productividad determinados, aspectos todos ellos interrelacionados.  Por lo tanto, las variables anteriores deben ser siempre analizadas de manera conjunta para determinar las características de las políticas laborales o industriales de los países en orden a mejorar los niveles de competitividad internacional.  Es decir, no puede tratarse el tema salarial de un país sin relacionarlo a su vez con su nivel de productividad, el grado de desarrollo económico alcanzado y su estructura productiva, y a la inversa.

Dependiendo de la estrategia escogida se realizará una u otra política industrial y empresarial:

· Si la vía elegida para un sector fuese la reducción de costos y precios, se implantarían políticas de innovación tecnológica, economías de escala, de mejora de la gestión empresarial y funcionamiento más eficaz de los mercados de capital y mano de obra.  Así como políticas de fomento de la competencia que permitan que las reducciones de costes se convirtiesen en disminuciones de precios.

· Si la vía considerada fuese la diferenciación de productos y la calidad; la innovación tecnológica, la formación de empresarios y trabajadores, las redes comerciales y el marketing internacional aparecerían como variables decisivas.

Previsiblemente, a los países de mayor grado de desarrollo les corresponderá una mayor utilización de las políticas de diferenciación del producto.

En las últimas décadas se aprecia como a través de la globalización se ha acelerado la velocidad con la que un producto pasaba de una fase a otra de su ciclo de vida.  Como consecuencia, se ha incrementado la intensidad de los flujos sectoriales entre las naciones.

Los Gobiernos, empresarios y sindicatos deberían observar los flujos sectoriales en el ámbito internacional como un efecto normal de la globalización, y considerar que los problemas no surgen tanto porque algunos sectores productivos abandonen determinados países, sino porque en estas naciones no se crean o llegan nuevas inversiones sectoriales.

Los flujos sectoriales maduros desde los países más avanzados hacia los mercados en desarrollo han provocado y, previsiblemente, continuarán generando en el futuro, una reducción de la demanda de trabajadores industriales de baja calificación y un incremento del trabajo cualificado industrial en el Norte.  Por contra, en determinados mercados emergentes, crecerá la demanda de empleos industriales y se reducirá la ocupación agrícola.

En cualquier caso, los cambios tecnológicos y los flujos sectoriales generarán la necesidad de un continuo reciclaje profesional para los trabajadores y los directivos.

La flexibilización productiva que permiten las nuevas tecnologías unidas a determinadas ideologías neoliberales han fomentado la vía de la contratación temporal y la precariedad del trabajo, mostrándola como la mejor y la única posible.  Como la última puede incidir drásticamente en la planta laboral parece muy importante construir con las organizaciones laborales un marco de trabajo flexible con compromisos de doble vía.  Una manera mínima es que los niveles salariales de prestaciones sociales y de productividad económica deben guardar una correspondencia lógica con el grado de desarrollo alcanzado por región o enclave.

Finalmente, dos últimas consideraciones:

b) La competitividad no debe lograrse, a costa de reducciones sucesivas de los niveles de vida de las poblaciones, sino mediante incrementos de la productividad.

c) El mercado no debe ser un fin en si mismo, sino un medio (de asignación de recursos e intercambios productivos) que históricamente ha permitido grandes crecimientos de la producción pero a su vez también ha generado importantes desequilibrios sociales.

El fin debería ser: la mejora de las condiciones de vida y la consecución de los derechos personales, políticos y socio- económicos para todos los ciudadanos mexicanos y mexiquenses.  En consecuencia, las actuaciones del mercado debieran ser necesariamente reequilibradas socialmente por los poderes públicos nacionales e internacionales.

Posición de 37 Grandes Empresas Privadas en América Latina,

por volumen de ventas, 1994 (millones de dólares)

	Posición
	Liderazgo Sectorial
	Empresa
	Sector
	Ventas Totales
	País

	1
	L
	Telmex
	Telecomunicaciones
	8,635.5
	México

	2
	L
	Vitro
	Vidrio
	4,194.7
	México

	3
	-
	Carso
	Tabaco
	3,348.1
	México

	4
	L
	Cemex
	Cemento
	3,146.6
	México

	5
	L
	Visa
	Bebidas/cervezas
	2,776.5
	México

	6
	L
	Alfa
	Acero
	2,773.5
	México

	7
	-
	CSN
	Acero
	2,653.4
	Brasil

	8
	-
	Copersucar
	Alimentos
	2,340.9
	Brasil

	9
	-
	Grupo Acerero del Norte
	Acero
	2,170.0
	México

	10
	L
	Copene
	Petroquímicas
	2,104.5
	Brasil

	11
	-
	Usiminas
	Acero
	2,084.7
	Brasil

	12
	L
	ICA
	Construcción
	2,048.3
	México

	13
	L
	Televisa
	Medios
	1,904.3
	México

	14
	-
	Modelo
	Bebidas/cervezas
	1,878.2
	México

	15
	-
	Brahma
	Bebidas/cervezas
	1,870.0
	Brasil

	16
	-
	Bimbo
	Alimentos
	1,795.4
	México

	17
	L
	DESC
	Autopartes
	1,637.3
	México

	18
	-
	Encol
	Construcción
	1,203.8
	Brasil

	19
	-
	Industrial minera
	Minería
	1,148.5
	México

	20
	L
	Kimberly-Clark
	Celulosa/Papel
	1,146.6
	México

	21
	-
	Celanese
	Química
	1,075.8
	México

	22
	L
	Transportación Marítima Mexicana
	Naviero
	1,000.9
	México

	23
	-
	Papeles y Cartones (CMPC)
	Celulosa/papel
	925.3
	Chile

	24
	-
	Grupo Tribasa
	Construcción
	908.6
	México

	25
	-
	Grupo Mexicano de Desarrollo
	Construcción
	898.6
	México

	26
	-
	Cydsa
	Petroquímicas
	885.5
	México

	27
	-
	Klabin
	Celulosa/papel
	825.1
	Brasil

	28
	-
	Copesul
	Petroquímicas
	716.9
	Brasil

	29
	L
	São Paulo Alpargatas
	Textil
	644.9
	Brasil

	30
	-
	Suzano
	Celulosa/papel
	622.3
	Brasil

	31
	-
	Sudamericana de Vapores
	Naviero
	589.9
	Chile

	32
	-
	Alpargatas Santista
	Textil
	511.8
	Brasil

	33
	-
	Votoramtim
	Cemento
	486.1
	Brasil

	34
	-
	Grupo Synkro
	Textil
	479.4
	México

	35
	-
	Pérez Companc
	Naviero
	424.2
	Argentina

	36
	-
	Celbrás
	Textil
	378.7
	Brasil

	37
	-
	Folha de Manha
	Medios
	345.6
	Brasil

	
	-
	
	
	62,580.0
	4 países


L: Empresa Líder en ventas en la muestra de las 500 de América Latina

Fuente: Revista de Comercio Exterior. Vol. 51 Núm.12. México, diciembre del 2000, p 1064. Cuadro 1

OCDE, Edición 2000.

Industria
, 1998

	País
	Producción Industrial

(1995-100)

	
	Manufacturas totales
	Productos químicos
	Metales básicos
	Maquinaria y equipo

	Vehículos Automotores

	Alemania
	109.5
	111.3
	104.7
	109.4
	127.5

	Australia
	105.8
	Nd
	108.0

	Nd
	101.3


	Austria
	117.8
	114.6
	114.6
	120.0
	140.5

	Bélgica
	108.3
	115.7
	101.2
	105.7
	100.6

	Canadá
	112.9
	112.7
	109.6
	105.9
	117.3

	Corea
	105.6
	122.6
	98.1
	72.8
	72.2

	Dinamarca
	109.4
	121.2
	102.5
	105.7
	133.4

	España
	113.2
	110.9
	108.6
	116.6
	129.8

	Estados Unidos
	116.6
	108.1
	106.0
	112.7
	106.4

	Finlandia
	123.6
	112.2
	120.0
	110.4
	134.5

	Francia
	109.7
	113.3
	110.0
	107.3
	125.8

	Grecia
	105.0
	Nd
	Nd
	Nd
	77.0

	Hungría
	137.7
	93.0
	118.9
	102.8
	310.3

	Irlanda
	147.6
	208.1
	108.7
	127.7
	114.8

	Islandia
	Nd
	Nd
	Nd
	Nd
	Nd

	Italia
	102.4
	104.9
	100.4
	102.7
	105.6

	Japón
	98.5
	99.4
	91.9
	96.2
	102.5

	Luxemburgo
	115.7
	183.3
	104.7
	123.8
	Nd 

	México
	130.4
	125.1
	135.5
	148.0
	161.7

	Noruega
	109.4
	107.4
	111.9
	117.3
	Nd

	Nueva Zelanda
	99.7
	98.3
	99.7
	Nd
	Nd

	Países Bajos
	108.8
	101.7
	102.5
	111.8
	147.6

	Polonia
	134.9
	111.3
	108.8
	119.1
	210.6

	Portugal
	112.8
	110.7
	119.9
	102.9
	164.6

	Reino Unido
	101.9
	101.1
	99.1
	107.8
	110.1

	Rep. Checa
	112.7
	112.1
	86.3
	131.4
	160.0

	Suecia
	113.7
	116.9
	105.9
	96.3
	130.4

	Suiza
	109.1
	135.8
	107.7
	110.4
	124.9

	Turquía
	120.6
	126.6
	118.7
	136.0
	135.3

	G7
	109.6
	106.1
	101.9
	106.4
	111.3

	UE-15
	108.5
	112.1
	104.9
	107.8
	123.0

	Total OCDE
	111.1
	109.5
	104.5
	106.5
	115.0


Fuente: Folleto OCDE en cifras.  Estadísticas de los países miembros, edición 2000, Pág. 28, 29

OCDE, Edición 2000.

Industria
, 1998

	País
	Empleo Industrial

(1995-100)

	
	Manufacturas totales
	Productos químicos
	Metales básicos
	Maquinaria y equipo
	Vehículos Automotores

	Alemania
	95.1
	90.4
	91.9
	94.5
	107.3

	Australia
	Nd
	Nd
	Nd
	Nd 
	Nd

	Austria
	98.4
	98.4
	97.6
	103.9
	107.3

	Bélgica
	96.0
	101.4
	Nd
	104.4
	102.0

	Canadá
	112.1
	106.7
	100.6
	116.4
	102.7

	Corea
	80.9
	87.2
	82.4
	77.8
	102.7

	Dinamarca
	101.6
	109.3
	119.4
	105.8
	108.9

	España
	Nd
	Nd
	Nd
	Nd
	Nd

	Estados Unidos
	100.8
	101.0
	100.8
	106.2
	99.8

	Finlandia
	104.0
	103.7
	98.1
	122.5
	84.9

	Francia
	98.3
	98.5
	93.6
	100.1
	99.1

	Grecia
	Nd
	Nd
	Nd
	Nd
	Nd

	Hungría
	101.8
	85.2
	79.2
	92.9
	137.8

	Irlanda
	114.9
	123.6
	132.9
	105.6
	92.4

	Islandia
	Nd
	Nd
	Nd
	Nd
	Nd

	Italia
	Nd
	Nd
	Nd
	Nd
	Nd

	Japón
	95.6
	94.3
	89.7
	97.4
	97.1

	Luxemburgo
	101.0
	115.2
	85.4
	111.7
	Nd

	México
	115.5
	106.4
	118.7
	139.2
	137.8

	Noruega
	105.3
	102.9
	107.8
	82.3
	95.0

	Nueva Zelanda
	92.2
	82.6
	82.2
	88.0
	69.6

	Países Bajos
	100.7
	97.2
	Nd
	106.6
	Nd

	Polonia
	99.9
	90.2
	89.3
	88.7
	107.0

	Portugal
	95.9
	96.4
	89.6
	100.1
	99.8

	Reino Unido
	102.8
	101.2
	97.4
	100.4
	108.4

	Rep. Checa
	110.7
	108.5
	86.8
	96.6
	111.4

	Suecia
	101.9
	107.1

	96.3
	101.3
	103.0


	Suiza
	95.8
	100.3
	98.2
	96.9
	100.1

	Turquía
	116.4
	104.1
	102.0
	123.8
	133.4

	G7
	98.9
	96.7
	95.2
	100.4
	101.2

	UE-15
	98.4
	96.3
	Nd 
	98.3
	105.4

	Total OCDE
	100.3
	98.2
	96.6
	100.6
	105.3


Nd
No disponible

Fuente: Folleto OCDE en cifras.  Estadísticas de los países miembros, edición 2000, Pág. 28, 29

Establecimientos de Manufacturas

Por el número de establecimientos el Estado de México es el primer lugar de las entidades del centro de la República, registrando 35 mil 318 empresas, lo que significa que son 4 mil 250 más que el Distrito federal.  Cabe señalar que si se toma en consideración el número de personas ocupadas por el sector en el Distrito Federal es la región que tiene más trabajadores en la manufactura contando con 498 mil 55 personas.

Establecimientos del Sector Manufacturero, en las Entidades del Centro

	Entidad
	Total
	Micro
	Pequeña
	Mediana
	Grande

	
	Absoluto
	%
	Absoluto
	%
	Absoluto
	%
	Absoluto
	%
	Absoluto
	%

	 Nacional
	  344,118 
	  100.0 
	  327,280 
	  100.0 
	       9,567 
	  100.0 
	      5,806 
	  100.0 
	        1,456 
	  100.0 

	 México
	    35,318 
	    10.3 
	    33,178 
	    10.1 
	       1,106 
	    11.6 
	         870 
	    15.0 
	           164 
	    11.2 

	 Distrito Federal
	    31,068 
	       9.0 
	    28,289 
	      8.7 
	       1,838 
	    19.2 
	         808 
	    13.9 
	           133 
	      9.1 

	 Puebla
	    29,459 
	       8.6 
	    28,514 
	      8.7 
	          577 
	      6.0 
	         318 
	      5.5 
	             50 
	      3.4 

	 Hidalgo
	      6,895 
	       2.0 
	      6,610 
	      2.0 
	          154 
	      1.6 
	         104 
	      1.8 
	             27 
	      1.8 

	 Morelos
	      5,746 
	       1.7 
	      5,597 
	      1.7 
	            92 
	      1.0 
	           44 
	      0.8 
	             13 
	      0.9 

	 Tlaxcala
	      5,589 
	       1.6 
	      5,375 
	      1.7 
	          103 
	      1.1 
	           96 
	      1.6 
	             15 
	      1.0 

	 Total Región
	  114,075 
	    33.2 
	  107,563 
	    32.9 
	       3,870 
	    40.5 
	      2,240 
	    38.6 
	           402 
	    27.4 

	 Resto
	  230,043 
	    66.9 
	  219,717 
	    67.1 
	       5,697 
	    59.5 
	      3,566 
	    64.4 
	        1,063 
	    72.6 


Fuente: Micro, Pequeña, Mediana y Gran Empresa.  Censos Económicos 1999 INEGI pág. 43

Estratificación de Empresas 1999, Clasificación por Número de Empleados

	30 de marzo de 1999
	SECTOR

	Tamaño
	Industria
	Comercio
	Servicios

	Microempresa
	0-30
	0-5
	0-20

	Pequeña empresa
	31-00
	6-20
	21-50

	Mediana empresa
	101-500
	21-100
	51-100

	Gran empresa
	501 en adelante
	101 en adelante
	101 en adelante


Fuente: Micro, Pequeña, Mediana y Gran Empresa.  Censos Económicos, 1999 INEGI Anexo
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� 	Por si eso fuera poco los autores de esta investigación son y se asumen ajenos permanentes a la participación y consideración política de cualquier tipo.


� 	Indigo Development. Traducción de los autores.


� 	SELA, Secretaría Permanente: difusión@sela.org


� En el año 2000 se reportan ya 133 parques industriales.


� 	Un entorno desordenado tiene distintas acepciones. La que se emplea aquí se orienta a que no se trabaja en un marco de sistemas (en el que las partes coproducen la finalidad del todo, sin conflicto) sino en mallas (en las que las partes operan a veces como sistema y a veces no, y lo hacen de manera no predictible).


� 	Datos globales sobre parques industriales (alta tecnología más I & D), Hungarian Association of Industrial Parks, Newsletter (2000) (I) pp. 1-47


� 	Esta opción puede llevarse a cabo de diversas maneras. La obvia es con el concurso del gobierno estatal (o municipal). Otras pueden llevarse a cabo con la dirección de una empresa estratégica líder y la tercera vía una cadena de valor.


� 	Vía la planeación estatal, el impulso o auspicio de una empresa líder o por “generación semiespontánea”


� 	Según su capacidad de generación de valor agregado, su encadenamiento global o el tamaño y profundidad de sus mercados.


� 	Declaraciones reportadas de una encuesta de opinión con representantes o directivos de los parques industriales. Fuente Gerardo San Román-ITESM Campus Toluca


� Entrevistas en Group Systems. Visitas a FIDEPAR y Exportec I, 2001


� Entrevistas en Group Systems. Visitas a FIDEPAR y Exportec I, 2001 – 2002


� Entrevistas en Group Systems. Visitas a FIDEPAR y Exportec I, confirmada varias veces.


� Entrevistas en Group Systems. Visitas a FIDEPAR y Exportec I, 2001 – 2002


� 	Encuesta de Opinión con representantes o directivos de los parques industriales. San Román- ITESM Campus Toluca


� 	“fricción” en el sentido estratégico o militar del término.


� 	Aunque algunos –o muchos– términos de distintos enfoques estratégicos pueden coincidir; cada caso tiene un perfil u orientación propia.


� *	Aquí se incluye la regulación, la capacidad disponible (en el caso de un parque industrial específico); las reservas territoriales y la inversión inicial o de traslado, entre otras variables


� 	Variable añadida a la lista


� 	Variable añadida a la lista


� 	Variable añadida a la lista


� 	Variable añadida a la lista


� 	Variable añadida a la lista


� 	Variable añadida a la lista


� 	Para el estudio del Entorno (enfoque cuantitativo) o del Contexto (enfoque cualitativo)


� 	Variable añadida a la lista


� 	Variable añadida a la lista


� 	Variable añadida a la lista


� 	Variable añadida a la lista


� 	Variable añadida a la lista


� 	El término brownfield es empleado aquí como opuesto al término –y concepto– de greenfield. Los espacios disponibles están ocupados; nuevos entrantes al parque sólo lo pueden hacer por renta de naves o mudanza de empresas actuales.


� 	Comunicación personal


� 	Hasta parques industriales y en el tramo de centros de negocios


� 	como los de centros de I&D, Tecnológicos o Científicos


� 	por el Espacio Industrial per se, por la Cadena de Valor o por la Empresa


� 	Tan es así que San Miguel, San Luis, El Cristo y Nort no se reportan en FIDEPAR


� 	Frisa, pág. en Internét


� 	Willet, A. H., The Economic Theory of Risk & Insurance (1901) reimpreso por Irwin, Illinois (1951)


� 	Knight, F. H., Risk, Uncertainty and Profit, London School of Economics, Londres, Vol. 16, 1933


� 	Mowbray, A. H., Insurance: Its Theory and Practice in the US, McGraw Hill, N. York (1930)


� 	Ver Bettis, Richard A. “Modern Financial Theory, Corporate Strategies & Public Policy: Three Conundrums”, Academy of Management Review 8, No. 3 (1983)


� 	www.edomexico.gob.mx/fidepar/parques/parqu.htm


� 	Adler, H. A., Economic Appraisal of Transport Projects, A Manual with case estudies, EDI Series in Economic Development, The World Bank, Baltimore, 1987, pp. 12-14


� 	Más el P.I. Santín (colindante con el P.I. Toluca 2000) no reportado por FIDEPAR


� 	En su caso


� 	En caso de que la empresa requiera de estos rubros


� 	En caso de que la empresa requiera de estos rubros


� 	Obligatorio (excepto la empresa inscrita en el Padrón Nacional de la Microindustria).


� 	Por ejemplo para obligar a las empresas públicas (en el sentido financiero) a entregar y difundir reportes de sus operaciones.


� Clarke, G.R. et all, Strategic Financial Management, Irwin, 1988


� Metodología ITESM-San Román


� para sólo tres lineamientos estratégicos


� 	Román, M. F., Hacia un Modelo Operativo del Sistema de Inteligencia Estratégica, Notas de Clase del Diplomado Internacional de Gerencia de Campañas Políticas, UIA – Centro Interamericano de Gerencia Política, Miami; (2002) pp. 29-30


� Sugerido en este estudio


� 	Román, M.F., New Development in Strategic Planning: Array & Disarray in Shifting netfields, WFSF Bulletin, WFSF. (publicación 2003)


� 	No sólo es un espacio de oportunidad para especialistas en ingeniería financiera. Eso correspondería a la generación de empleo calificado y competente. También para que se opere tanto con BANOBRAS como con una réplica de éste en los terrenos del Estado de México. Es, además, otra oportunidad de engarce con Organismos Internacionales de Financiamiento.


� 	De acuerdo con la Clasificación Industrial Internacional Uniforme, (ONU 1990)


� 	No clasificado en otras partes


� 	Incluye manufacturas metálicas 


� 	Incluyendo otra maquinaria y equipo (eléctrico, informático, de transporte, etc.)


� 	De acuerdo con la Clasificación Industrial Internacional Uniforme, (ONU 1990)


� 	Incluye coque, productos refinados de petróleo y combustible nuclear


� 	Incluye otro equipo de transporte











