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1 Resumen Ejecutivo

Después de haber realizado el estudio del mercado de parques industriales en la region Caribe
de México, es posible concluir que el Proyecto en su fase inicial es factible, siempre y cuando se
cumplan las premisas, condiciones y supuestos de mayor importancia que se mencionan a
continuacion:

=  Que el Estado de Quintana Roo refuerce la promocion a la inversion a través de incentivos,
ya sean fiscales, de capacitacion e impuestos prediales, entre otros

= Que se integren los servicios del puerto, aeropuerto y carreteras con los del Parque
Logistico, con el fin de ofertar un paquete integral multimodal, especialmente enfatizando la
posibilidad de contar con el recinto fiscal

= Dar opciones de financiamiento al comprador final

=  Diferenciacién del Parque como Logistico y Multimodal

=  Se apliquen exitosamente las estrategias de comercializacion del parque (posicionamiento
del parque, atacar a los segmentos de mercado adecuados, inversion en publicidad y
promocion)

=  Se cuente con las condiciones externas de mercado (oferta y demanda)

Aun cuando todas las premisas, condiciones y supuestos se cumplan, debe tomarse en cuenta
que los parques industriales tienen un lento periodo de recuperacion de la inversion realizada.

2 Parque Logistico Morelos

El Parque Morelos es una sociedad anénima constituida el 20 de octubre de 1992 en la ciudad
de Mérida, Yuc., con el objeto social, principalmente, de la construccién, concesion y
administracion de parques industriales y pesqueros, muelles, astilleros y vias de comunicacion.

Con base en la dependencia econémica del estado de Quintana Roo en un 90% en el sector
turistico, el Gobierno del Estado considerd la autorizacion de la Constitucion del Fideicomiso para
la creacion, operacion y comercializacion del Puerto Industrial y Pesquero de Puerto Morelos,
Quintana Roo el 3 de abril de 1998.

Los integrantes del Fideicomiso son: el Gobierno del Estado de Quintana Roo, la empresa
Parque Industrial y Pesquero de Puerto Morelos, S.A. de C.V. y el Banco Bancrecer, S.A., como
el fiduciario del mismo.

En el Fideicomiso se establece que el Gobierno del Estado aporta 232 hectareas de su reserva
territorial para la empresa Puerto Morelos, quien con sus propios recursos realizara los
proyectos, estudios, construccion, comercializacion, asi como la futura operacion y
mantenimiento de dicho parque.
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El Gobierno del Estado recibird como contraprestacion a su aportacion el pago de MN$25 por
metro cuadrado conforme se realice la venta y comercializacion de los lotes resultantes de la
lotificacion segun el proyecto definitivo. El Fideicomiso permite gravar y poner en garantia el
predio aportado para la consecucion de los recursos necesarios para la ejecucion y desarrollo del
Proyecto.

Puerto Morelos se encuentra ubicado en la carretera Chetumal-Puerto Juarez entre los
kilbmetros 317 y 320, a 4 kilometros del puerto fiscal de Puerto Morelos el cual mantiene un
tréfico regular con los puertos estadounidenses de Miami y Nueva Orleans as6 como con los
paises de Belice, Honduras y Guatemala.

El Proyecto contempla una zona de apoyo comercial y de servicios en 40,000 m2, ademas de la
donacion de 17 Has. para areas verdes en la zona colindante con la colonia Cetina Gasca, lo que
ayudara a mejorar los servicios y la calidad de vida de la poblacion local.

Con base en informacién proporcionada por la Empresa, el costo total del proyecto se estima en
alrededor de USD $12.67 millones, de los cuales USD $1.7 millones es el financiamiento para
desarrollo de infraestructura y USD $10.9 millones como financiamiento para la construccion de
naves industriales.
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Con base en la estimacion realizada por el Centro Regional para la Competitividad Empresarial
de Quintana Roo, se espera comercializar entre 265,000 a 340,000 m2, creando un estimado de
entre 2,519 a 5,312 empleos en un lapso de 7 afios; con ingresos totales a 15 afios de alrededor
de USD $72 millones.
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Concepto de negocio

El parque Logistico Puerto Morelos nacié como una opcién para diversificar econdmicamente el
corredor Cancun-Tulim, &rea con vocacion principalmente turistica y como parte integral del
proyecto “Quintana Roo Puerta al Mundo”. El parque pretende aprovechar la infraestructura de
Puerto Morelos como ventaja para la comercializacion de mercancias, tanto de importacién como
de exportacion de productos terminados, principalmente hacia los paises de Europa, del Caribe,
Estados Unidos, Centroamérica y Sudamérica.
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Se ha considerando la conectividad del Parque Logistico Morelos como la principal ventaja
comparativa debido a que esta:

Localizado:
A 2.5 kildbmetros de Puerto Morelos
A 21 kilémetros del Aeropuerto Internacional de Cancun
A 36 kilémetros de Cancun
A aproximadamente 5 kilbmetros de Calica y a 37 kilometros de Puerto Juarez
A 2 0 3 dias navegables a Europa utilizando lineas navieras entre puertos de origen y
destino y de una semana a 15 dias a través de barcos de ruta

Con base en la ubicacion estratégica del Parque Logistico Morelos, el objetivo sera el lograr
atraer el mayor nimero de empresas ofreciéndoles la mejor calidad de infraestructura basica, de
servicios y comunicaciones.

Dentro de los beneficios mas importantes que generara el establecimiento del Parque Logistico
serd la generacion de empleos en sectores diferentes al turistico, sirviendo como opcién de
trabajo para la zona del sur del Estado, diversificando las opciones de produccion, ademas de
pretender ser un vinculo logistico entre los diferentes medios de transporte, convirtiéndolo en un
concepto multimodal.

La estrategia de desarrollo del Parque sera el posicionamiento como “Logistico” y “Multimodal”,
que ofrezca excelente conectividad a través de los diferentes medios de transportes, con
ubicacion estratégica y, sobre todo, con recinto fiscal. También se planea el ofrecer el disefio,
construccion y arrendamiento de naves industriales dentro del sistema llave en mano.

Actualmente, la operacion del Parque es mixta entre el sector publico y privado, pero se pretende
llevar a cabo una asociacion estratégica con una empresa operadora que pruebe su eficacia para
manejar el Parque Logistico con la mayor rentabilidad posible.

Dentro de los aspectos criticos del parque que deberan considerarse como prioritarios, se
encuentran:

=  Terminar la infraestructura basica necesaria, entre la que destaca:

e Calles de acceso

e Generacion de energia eléctrica

e lluminacion

* Red de agua

*  Manejo de basura y deshechos, entre otros
=  Eldragado del puerto para que puedan atracar barcos con mayor capacidad de carga
= Ofrecer incentivos fiscales al inversionista
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El Capitulo México del Plan Puebla-Panama

Quintana Roo sera uno de los estados beneficiados por el Plan Puebla-Panama, el cual es un
programa del gobierno del Presidente Vicente Fox para impulsar el desarrollo integral de las
nueve entidades federativas que forman la region Sur-Sureste de México (Puebla, Guerrero,
Oaxaca, Veracruz, Tabasco, Campeche, Chiapas, Yucatan y Quintana Roo) y para coordinar
acciones con los gobiernos de los siete paises de Centroamérica (Guatemala, Belice, Honduras,
El Salvador, Nicaragua, Costa Rica y Panama), en la perspectiva de promover una mayor
integracion econdmica entre ambas regiones.

En su Capitulo México, el Plan Puebla-Panama se propone como objetivo fundamental atacar la
pobreza y la marginacion en que vive un amplio segmento de 27.5 millones de mexicanos que
habitan la region Sur-Sureste. Con ese objetivo, el gobierno del Presidente Fox ha adoptado
nuevas politicas publicas federales para la region.

De manera coordinada, tanto con los gobiernos locales y comunidades de las entidades
federativas correspondientes, asi como con la iniciativa privada y social, llevara a cabo en los
proximos afios diversas acciones de desarrollo integral, generando asi nuevas oportunidades
para todos y coadyuvando al mejoramiento sustancial de la calidad de vida de los mexicanos del
Sur-Sureste.

Dentro de las principales acciones del Plan Puebla-Panama se encuentran:

Construccion o mejoramiento de carreteras, caminos y puentes, ferrocarriles, puertos,
aeropuertos, plantas hidroeléctricas, complejos petroleros y nuevas fuentes energéticas
Promocion de la micro, pequefia y mediana empresa y del desarrollo empresarial en general
Promocién del desarrollo agropecuario y agroindustrial

Promocién del desarrollo integral de las comunidades y pueblos indigenas

Preservacion del medio ambiente y de la riqueza biologica

Ampliaciéon y mejoramiento del sistema de salud

Ampliacion y mejoramiento del sistema educativo

Promocién de la participacion ciudadana en la toma de decisiones publicas

Dentro de los beneficios principales que producira el Plan Puebla-Panama para la region Sur-
Sureste, se encuentran:

Se incrementaran las oportunidad de empleo bien remunerado

Mejorara la calidad de la educacion publica y con ellos los nifios y jévenes tendran mejores
perspectivas de desarrollo personal

Se ampliaran y mejoraran los servicios publicos de salud para toda la poblacion

Se erradicard el analfabetismo

Se reducira sustancialmente la mortalidad infantil y mejorara la nutricion de todos los nifios
Las comunidades indigenas tendran mejores condiciones para desarrollarse,
salvaguardando sus derechos e identidad cultural

La produccién de bienes y servicios crecera a mayor ritmo que en el pasado

Se detendra la depredacion del ambiente y de la riqueza biolégica

Mejorara sustancialmente la calidad de vida

Hasta ahora, el costo estimado para la construccion del sistema carretero de México en el Plan
Puebla-Panama es de 2 mil millones de doélares. Las obras seran por casi 3 mil kilbmetros entre
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los tres corredores: Puebla-Panama, Atlantico y corredores complementarios como Veracruz-
Monterrey y Puebla-Ciudad Hidalgo.

Actualmente se encuentran en negociaciones bilaterales con el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) para obtener un crédito para la realizacion de estas obras; no obstante, el
financiamiento basico es el presupuesto para infraestructura del propio pais.

Quintana Roo Puerta al Mundo. El Nuevo Hub de las Américas

El Parque Logistico Puerto Morelos es parte integral del proyecto Quintana Roo Puerta al Mundo
dentro del Nodo Multimodal Norte, por lo que a continuacion se describen las caracteristicas de
este importante proyecto:

Quintana Roo Puerta al Mundo, es un proyecto logistico que pretende consolidar a Quintana Roo
como un centro internacional de negocios y distribuidor de mercancias aprovechando sus
privilegiadas caracteristicas geograficas, asi como su posicion en el mercado turistico
internacional. El proyecto “Quintana Roo Puerta al Mundo. El nuevo Hub de las Américas”,
permitira consolidar al sureste de México como centro de negocios, siendo Quintana Roo el eje
distribuidor de personas, productos y servicios.

Bajo este concepto existen diversos factores que fortalecen el proyecto como son: la saturacion
del puerto y aeropuerto de Miami en materia de movimiento de carga, la disponibilidad de
espacios de carga en los vuelos operados desde el aeropuerto de Cancun hacia Estados Unidos,
Canada, Europa y América Latina.

Los cuatro ejes motores del proyecto son:
El desarrollo de la micro, pequefia y mediana empresa
El desarrollo del comercio internacional

La diversificacion de la oferta turistica
El desarrollo de infraestructura

10
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Dentro de las principales fortalezas de este proyecto, se encuentran:

Abundantes y exuberantes recursos naturales

Destino turistico mundialmente conocido

Trafico anual de mas de 4 millones de visitantes extranjeros
Infraestructura portuaria en constante crecimiento

3 aeropuertos internacionales

Amplia infraestructura hotelera

Clima no extremoso

Paz social

La estructura esta dividida en dos: el Nodo Multimodal Norte y el Nodo Multimodal Sur, la cual se
expone a continuacion:

Quintana Roo Puerta al Mundo. El nuevo Hub de las Américas

Nodo Multimodal Norte Nodo Multimodal Sur
Puerto Aeropuerto
Parque Industrial y Zona de Libre - Terminal de carga
Comercio - Terminal de pasajeros con proyeccion
Carga internacional
Cruceros - Comercio
Ferris - Industria
Central de Abastos Carretera Internacional (Chetumal-Guatemala)

Consolidar Mundo Maya
Tréfico de mercancias
Integracion al Plan Puebla-Panama

Aeropuerto
Terminal de Carga Binacional
= Migracién
=  Aduana

Hemisferia

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacion de la Secretaria de Promocién Econémica
del Estado de Quintana Roo. 2002.

A continuacion se presenta la descripcion de los proyectos que integran el plan Quintana Roo
Puerta al Mundo, con base en la informacién proporcionada por la Secretaria de Promocion
Econdmica del mismo estado:

Proyecto: Aeropuerto de Chetumal

La adecuacion del aeropuerto de Chetumal, se concibe como una necesaria respuesta a las
demandas inmediatas y futuras que generaran los diversos proyectos de desarrollo que se estan
gestando en la zona sur de estado de Quintana Roo, como son: el puerto Costa Maya; el hotel
Club Las Velas, en Bacalar; asi como la seccion turistica programada para la zona libre de
Belice.

El aeropuerto de Chetumal, actualmente cuenta con una pista de 2,200 mts., de los cuales estan
en servicio 1,500 mts. Esta pista cumple con las normas de operacion y seguridad para recibir

11
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aeronaves como son los equipos DC9-15 y 737-100; sin embargo, para que se puedan recibir
aviones de tipo 757 y 767, se requeriran realizar adecuaciones en instalaciones y pista.

En este sentido, se contemplan la realizacién de obras de sustitucién y ampliacién de la pista de
longitud de 1,000 mts., con lo cual se tendra una dimension total de 2,500 metros.

Dentro del proyecto de modernizacion y expansion se contempla la construcciéon de un recinto
fiscalizado y un area para el desarrollo del comercio e industria; asimismo, se estableceran areas
para el manejo de carga y el mantenimiento de aeronaves.

Para el manejo y recepcion de pasajeros se contempla la ampliacion de la terminal y la
designacion de areas comerciales, asi como de servicios migratorios y de aduanas.

La inversién estimada para este proyecto se establece en el orden de los 35 millones de délares,
mismos que se integraran a través de un esquema de inversion en el participen el Gobierno del
Estado, Aeropuertos y Servicios Auxiliares y la iniciativa privada.

Los trabajos realizados en este proyecto permitiran que en el mes de mayo del 2002 se lance la
convocatoria para la elaboracion del plan de negocios y que en septiembre de este mismo afio
entre en operaciones el recinto fiscalizado.

Proyecto: Carretera Caobas — Arroyo Negro

El proyecto pretende interconectar a la Peninsula de Yucatan con una via carretera directa hacia
la region del Peten en el pais de Guatemala, teniendo como origen la ciudad de Chetumal, con el
fin de dinamizar la actividad comercial y turistica internacional y de enlazar al mega proyecto
Mundo Maya.

Para este proyecto es importante remarcar que se cuenta con la aprobacién y apoyo de los
estados de Yucatan y Campeche.

Para ello se contempla construir alrededor de 80 kilometros de carretera, que partirian, en
territorio mexicano, de la poblacién de Caobas, hacia la poblacion fronteriza de Arroyo Negro.

La inversién estimada del proyecto es de 30 millones de dolares, para lo cual se considera un
esquema de inversion integrado por el Gobierno del Estado, la iniciativa privada o en su caso la
participacion exclusiva de esta ultima.

Es importante mencionar que este enlace carretero esta siendo apoyado con recursos
financieros provenientes del programa Plan Puebla-Panama, en la fase de estudios.

Dentro de los avances del proyecto se destaca que en el mes de mayo de este afio, la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes contara con los términos de referencia que permitiran efectuar

la licitacion para la elaboracion del estudio para la construccion del tramo carretero
correspondiente a México.

Proyecto: Puerto de Altura de Puerto Morelos

12
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La habilitacién de Puerto Morelos como un Puerto de Altura, se establece con el fin de poder
manejar cruceros turisticos y buques porta-contenedores y con ello, por un lado, consolidar a
Quintana Roo como un multi-destino en el mercado de cruceros del Caribe y la recepcion de un
sector turistico de mayor nivel adquisitivo; por otro lado, disminuir los costos en la transportacion
de mercancias y al mismo tiempo ofrecer una nueva alternativa para las exportaciones. Esto es
tomando en cuenta las ventajas de Puerto Morelos de estar ubicado a sélo 18 kilometros del
aeropuerto Internacional de Cancun, de ser el Gnico puerto natural del Caribe Mexicano para el
manejo de carga y el enlace con el Parque Industrial de Puerto Morelos.

Para este proyecto se requiere la realizacion de trabajos de dragado que permitan alcanzar una
profundidad de al menos 11 metros; al contar con este calado, la operacion del puerto se
orientara en un 70% a la proveeduria de servicios a cruceros, el 25% al manejo de carga y un 5%
al manejo de ferrys.

En apoyo a este proyecto se considera que el parque industrial de Puerto Morelos opere con las
caracteristicas de un puerto remoto con instalaciones tales como recintos fiscalizados, servicios
para el manejo de carga, asi como para la transformacion de productos y servicios de logistica.

Para el proyecto del puerto de altura de Puerto Morelos se considera una inversion aproximada

de 50 millones de ddlares, proveniente Unicamente de la iniciativa privada.

Dentro de los avances de este proyecto se encuentra que durante el mes de abril de este afio se
ha concluido y presentado a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes el plan de
ingenieria, mismo que sera presentado, en este mismo mes, a la Direccion General de Puertos
para su revision y autorizacion. Paralelamente, se realizara la contratacion de un despacho de
consultores para la elaboracién del plan de negocios para el area de cruceros y se concluira con
la elaboracion del estudio de manifestacion de impacto ambiental, mismo que sera presentado a
la SEMARNAT para su revision y aprobacion.

Como se menciond en el andlisis estratégico anterior, la fortaleza que tiene el Parque Logistico

es la conectividad, gracias a la excelente ubicacion geogréafica de Puerto Morelos y de las vias
de comunicacion terrestre, aérea, maritima y ferroviaria con que cuenta la region.
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Conectividad Regional

La préxima generacion en tecnologia de conectividad la tiene ya la region del Caribe. El Sistema
del Anillo en la Region Caribe de las Américas (“ARCOS-1", por sus siglas en inglés) es un
sistema de cableado con fibra dptica instalado bajo el mar desarrollado por la empresa New
World Network Ltd. (“New World") Junto con un grupo de compaifiias lideres en
telecomunicaciones, New World contraté la construcciéon de ARCOS-1 para proveer la red mas
avanzada tecnoldgicamente en comunicaciones dentro de la Region Caribe, conectando el
mercado de Estados Unidos con las islas Bahamas, Turks & Caicos, Republica Dominicana,
Puerto Rico, Curacao, Venezuela, Colombia, Panama, Costa Rica, Nicaragua, Honduras, Belice
y Mexico, serivicio que inici6 a principios del primer trimestre del 2001.

El proyecto es un anillo autosellado de 8,600 kilometros de longitud, constituido por segmentos
de cables tanto repetitivos como no-repetitivos, utilizando tecnologia de vanguardia conocida
como Wavelength Division Multiplexing ("WDM") y Synchronous Digital Hierarchy ("SDH").
Inicialmente, operara a 15 gigabites por segundo (“Gbps”), pero esta disefiado para tener una
capacidad incrementable de 960 Gbps.

Existen oportunidades para otras empresas distribuidoras, compafiias de internet o
corporaciones internacionales para adquirir capacidad (o amplitud de banda) en ARCOS-1
directamente de New World (www.nwncable.com).

_Turks & Caicos

ARCOS
Americas Region Caribbean Optical-ring System
Dominican [ Puerto Rico ‘
Republic 3

ey

Venezuela
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Sistema Portuario Nacional

Puerto Morelos forma parte del sistema portuario nacional y del estatal, dentro las APIS que
estan concesionadas al estado de Quintana Roo, por lo que a continuacion se analizara la
infraestructura con que cuenta, asi como el mercado de carga dentro de este sistema.

Dadas las caracteristicas geogréficas, México cuenta con un sistema portuario estratégicamente
ubicado para apoyar el desarrollo del comercio exterior e interior del pais, aunque también puede
considerarse que, con la capacidad instalada de puertos en los litorales mexicanos, sélo algunos
de los que han sido recientemente apoyados con recursos econémicos por el Gobierno Federal,
son los que actualmente estdn moviendo la mayor carga del pais.

Sistema Portuario Mexicano

La Paz-Pichilingue

[l Comercial
Industrial
Il Petrolera

Turistica

Topolobampo

Tampicq/AItamira E
Progreso Morelos

Cabo San B

Lucas [ | Mazatlan

Puerto Vallarta \
Veracru? 7

o Aol Cozumel
Manzanillo

Lazaro Céardenas

Acapulco )
Salina Cruz

Madero

Fuente: “Proceso de Modernizacion” 1995 — 2000. Secretaria de Comunicaciones y Transportes. 2000.

Los puertos mexicanos son puntos clave de la actividad comercial con el exterior; a través de
ellos, transitan 80% del volumen total de exportaciones y el 30% de la carga total manejada en el
pais. Apoyan la produccion y exportacion petrolera, asi como las de otras importantes industrias
como son la siderdrgica, la quimica, la petroquimica, la cementera, la automotriz y la pesquera
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ademas de que ofrecen oportunidades de inversion que trae como consecuencia el crecimiento
de la economia y el empleo.

A través de los puertos se movilizan méas de 244 millones de toneladas, una tercera parte de la
carga manejada por todos los medios de transporte. El sistema portuario nacional esta formado
por 107 puertos y terminales habilitados como tales, con una longitud total de muelles que
asciende a 110 kilometros. De esa longitud, 45% se localiza en el Océano Pacifico y el 55%
restante en el Golfo de México.

La carga que se transporte por el Golfo y el Caribe representa alrededor del 60% del total
nacional. Puerto Morelos ha tenido una tasa de crecimiento anual del 10.8% promedio durante
los Ultimos 7 afios, muy por encima del promedio nacional que fue del 4.2% durante el mismo
periodo.

Movimiento de Carga Total en el Golfo
(miles de toneladas)

Litoral/Puerto 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 TMAC
(1993
2000

Golfo y Caribe

Altamira, Tamps. 1,679 1,844 2,591 2,413 3,085 4,037 4,801 5,752 19.29
Tampico, Tamps. 6,977 7,128 8,917 8,375 8,020 8,703 8,575 7,834 1.79
Tuxpan, Ver. 7,185 5,548 7,458 7,047 8,375 9,851 9,342 9,963 4.89
Veracruz, Ver. 6,838 7,885 7,065 9,917 9,169 12,402 12,487 14,051 10.8%
Coatzacoalcos, Ver. 2,273 3,244 1,670 2,433 2,295 3,011 2,456 2,669 2.39
Pajaritos, Ver. 27,870 12,870 30,265 31,352 31,004 34,751 35,627 33,687 2.79
Dos Bocas, Tab. 22,827 31,536 16,349 23,438 25,575 26,193 20,144 23,110 0.29
Frontera, Tab. 45 24 12 21 12 9 -20.89
Cd. del Carmen, Camp. 183 126 39 146 202 236 685 191 0.69
Lerma, Camp. 96 1,126 1,225 n.c
Campeche, Camp. 1,323 1,530 1,376 1,212 1,325 1,338 n.c
Cayo Arcas, Camp. 31,469 30,624 28,163 31,471 39,848 40,542 38,735 42,134 4.39
Progreso, Yuc. 1,905 2,219 1,936 2,322 2,616 2,805 3,031 3,193 7.79
Punta Sam, Q. Roo 173 168 163 159 209 265 264 304 8.49
Isla Mujeres, Q. Roo 173 168 163 159 209 265 264 304 8.49
Morelos, Q. Roo 361 356 391 409 463 482 637 741 10.89
Cozumel, Q. Roo 350 352 385 397 514 531 713 748 11.59
Punta Venado, Q. Roo 4,617 5,248 6,101 6,021 6,127 7,016 6,103 6,719 5.50
Total Golfo 116,248 110,870 113,032 127,271 139,048 152,545 144,902 152,635 4.09
Total Pacifico 67,170 74,501 73,608 81,309 80,746 4,925 86,528 91,618 4.50
Total Nacional 183,450 185,375 186,640 208,580 219,794 237,470 231,435 244,252 4.29

(*) Tasa Media Anual de Crecimiento n.c. No Comparable
Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacion del "Anuario Estadistico, 2000". Secretaria de Comunicaciones y Transportes. 2002.
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Como resultado de la apertura y la competencia en el trafico maritimo de comercio internacional,
nuestra economia cuenta con una oferta suficiente y competitiva de servicios de transporte
maritimo. Esta cuenta con:

111 lineas navieras vinculan a los puertos mexicanos con mas de 400 puntos de destino en
mas de 100 paises

Hoy los puertos de México ofrecen servicios a Estados Unidos, Europa y Asia cada 4 dias,
semanales y quincenales, antes los mas frecuentes eran cada 12 dias

Los costos de fletes son ahora mas competitivos

De la actividad principal o vocacion de los 107 puertos y terminales, 64 operan trafico de altura,
46 tienen actividad pesquera, 38 turistica, 19 petrolera y 42 comercial. La movilizacion de carga
y pasajeros se lleva a cabo fundamentalmente en 26 puertos comerciales, turisticos e
industriales y 10 terminales especializadas. Durante 1999, fueron atendidas 8,384
embarcaciones en los puertos mexicanos.

Dentro de los productos exportados por medio del transporte maritimo destacan: petréleo y
derivados, productos de acero, automoviles, sal, yeso, azufre, cemento; dentro de los productos
importados destacan: derivados del petroleo, graneles, agricolas, fertilizantes y productos
quimicos, entre otros.

Durante 1995-2000, en los puertos se han invertido $17 mil 285 millones de pesos en
infraestructura, equipos y sistemas, con la tecnologia mas avanzada. Hoy se cuenta con:

Infraestructura portuaria basica que permite atender barcos de mayor tamafio

Terminales especializadas de alto rendimiento para el manejo de contenedores, graneles
agricolas y comercializacion de las cargas

Sistemas méas modernos para el manejo y comercializacion de las cargas

Infraestructura mas adecuada para promover un mayor desarrollo de los servicios
multimodales de transporte y la mayor integracion de las cadenas logisticas entre los puntos
de origen y de destino de las mercancias

Actualmente, el 80% de la inversion en terminales, instalaciones y equipo en los puertos proviene
del sector privado, mismas que se han realizado principalmente en los puertos de Veracruz,
Altamira y Manzanillo. Durante el periodo 1995 — 2000, se invirtieron un total $1,817 millones de
dolares, tal como se puede observar en la siguiente gréfica:
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Inversién en Terminales, Instalaciones y Equipo en Puertos 1995 - 2000 p/
(cifras en ddlares)

P= preliminar

100%

$1,493

79.2%

$326

20.8%

Inversion Privada APIs Publica Total

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en datos de: Coordinacion General de Puertos y Marina
Mercante. Secretaria de Comunicaciones y Transportes, 2000.

En el lapso de los ultimos cinco afios, el sector publico invirtié solo el 20% de los recursos
inyectados a los puertos; lo anterior demuestra el efecto que ha tenido la desregulacion portuaria
en el pais, permitiendo el flujo de mas capitales privados en los puertos mexicanos, impactando
positivamente el crecimiento de los mismos.

Hoy los puertos nacionales son muy distintos a los de hace apenas unos afios, pues ademas de
renovarse ahora se encuentran en franco crecimiento, apoyando al comercio exterior de México.

Para seguir creciendo y poder participar en la economia global, México requiere de puertos cada
vez mas eficientes y competitivos, ya que constituyen nuestro vinculo fundamental con los cinco
continentes.

Con la privatizacion se han obtenido las siguientes ventajas:
Mejores tarifas
Libre entrada de capital de inversion (licitaciones)
Libre entrada de personal (disminucion de sindicatos)
Aumento en las frecuencias de los destinos

El sistema portuario mexicano ha duplicado su capacidad en los ultimos 7 afios gracias a la

inversion privada. Los puertos que mayor inversion han recibido han sido aquellos en los cuales
las terminales se licitaron y la mayor inversion proviene de capital privado.
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Capacidad instalada en los Puertos Mexicanos

El sistema portuario cuenta hoy con 100 por ciento mas terminales e instalaciones especializadas
de alto rendimiento para el manejo de graneles agricolas y minerales, fluidos, contenedores y
productos perecederos. Actualmente se tiene:

Nuevas terminales especializadas para el manejo de graneles agricolas y minerales en
Veracruz, Altamira, Manzanillo y Progreso

Modernas terminales especializadas para contenedores en Veracruz, Altamira, Manzanillo y
Ensenada

Bodegas especializadas y terminales de fluidos en Altamira, Manzanillo y Veracruz
Ampliacion del puerto de Progreso con nuevas terminales de contenedores, graneles
agricolas, transbordadores y cruceros, y con una capacidad tres veces mayor a la que tenia
en 1995

Crecimiento en el NUmero de Terminales e Instalaciones a Nivel
Nacional

1994 2000
Terminales especializadas de graneles agricolas 3 8
Terminales especializadas de graneles minerales 7 12
Terminales para fluidos no petroleros (se incluyen 5 11
petroquimicos).
Posiciones de atraque en terminales especializadas para 6 15
cruceros.
Posiciones de atraque en terminales especializadas de 7 12
contenedores.
Kilometros de atraque para carga comercial en trafico de altura 18.5 24.6

(sin incluir petréleo, sal y yeso).
Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacion de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes. 2002.

Con lo anterior, se han evitado cuellos de botella en los puertos de mayor crecimiento como son:
Veracruz, Manzanillo, Tampico y Altamira, ya que la capacidad instalada y la carga comercial han
crecido a un ritmo muy similar.

Se estima que el pais cuenta con la infraestructura necesaria para atender la demanda cuando
menos de los proximos diez afios. En el caso de Veracruz, debera iniciar operaciones un nuevo
puerto en el afio 2005.

La inversién mas reciente realizada por el Gobierno Federal fue la del puerto de Progreso. La
ampliacién del puerto de Progreso es la obra mas importante realizada por la administracion
pasada de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, con una inversion de
aproximadamente 120 millones de dodlares; esta decision fue tomada por el Gobierno Federal ya
que el puerto se encontraba en niveles cercanos a la saturacion.

El puerto de Progreso se ha constituido en un promotor fundamental del desarrollo de la
peninsula de Yucatéan, al facilitar los enlaces para la transferencia de mercancias y pasajeros.
Progreso es la puerta de salida de las exportaciones de textiles, productos carnicos y pesqueros,
frutas y otros productos agricolas e industriales provenientes de su zona de influencia. Con las
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nuevas obras, Progreso ampliara significativamente las posibilidades de exportacion de los
sectores productivos.

Con la creacion de la Administracion Portuaria de Progreso y la apertura a la participacion del
capital privado en las operaciones del puerto, se ha dado un gran impulso a la modernizacién de
la operacion del puerto. La apertura a la inversion privada en la operacion de instalaciones y en
la prestacion de servicios dio lugar a la construccion de instalaciones mas modernas y con mayor
capacidad. Actualmente el puerto de Progreso participa en el quinto lugar a nivel nacional en el
movimiento de contenedores, después de los puertos de Veracruz, Manzanillo, Altamira 'y
Tampico.

Las obras de ampliacion consisten fundamentalmente en:

La construccion de un rompeolas de proteccion con base en el enrocamiento y cubos de
concreto de 1,219.7 metros de longitud

2,748 metros de bordo para la retencion del material, producto del dragado utilizado para el
relleno de las plataformas de operacion de los muelles, y para la ampliacion de areas para
terminales

Obras de dragado en el canal de acceso y darsenas a una profundidad de 12 metros, con un
volumen de extraccién superior a 4.4 millones de metros cubicos, para el arribo de
embarcaciones de Ultima generacion

Ademas se crearon siete nuevas posiciones de atraque adicionales a la tres actuales:
Una para el movimiento de contenedores
Una para graneles
Una para usos multiples
Una para petréleo y sus derivados
Dos para cruceros
Una para transbordadores

Hoy en dia, los puertos son financieramente autosuficientes: las administraciones portuarias
integrales (APIs) no requieren subsidios, cubren sus costos de operacion y pagan la concesion
con una contraprestacion al Gobierno Federal.

Los usuarios de los puertos tienen, en las APIs, interlocutores comerciales especializados, con
los cuales pueden celebrar contratos de largo plazo para garantizar la atencion eficiente de sus
barcos y mercancias.

Las decisiones de inversion para el desarrollo se toman en el propio puerto, con la participacion
de autoridades locales y de los inversionistas. Los recursos que se obtienen por cada API se
destinan a la expansion y modernizacion del propio puerto.

El principal reto de todos los puertos son las conexiones terrestres y la disponibilidad de grandes
conexiones multimodales eficaces para competir con puertos internacionales como los de
Estados Unidos y Europa. La eficiencia no se debe medir con otros puertos sino con todo el
medio multimodal, en México se cuenta con 23,977 kildmetros de carretera y se espera
incrementen en un futuro ya que se ha propiciado un clima favorable para la modernizacion del
transporte, ademas se esté tratando de considerar a éste como una actividad integral con el fin
de desarrollar al maximo las ventajas competitivos de cada medio de transporte.
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Sistema Portuario Estatal

Como parte del programa de reestructuracion del sistema portuario nacional, implementado por
el Gobierno Federal en la bisqueda de mejores niveles de productividad y condiciones que
mejoren la competitividad de los puertos de México, fue constituida la Administracién Portuaria
Integral de Quintana Roo, S.A. de C. V. (API) en el afio de 1994, con participacion mayoritaria del
Gobierno del Estado de Quintana Roo.

Al constituirse, la API recibié en concesion por parte de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, las instalaciones portuarias de:

Puerto Morelos
Chetumal
Cozumel

Isla Mujeres
Playa del Carmen
Puerto Juarez
Punta Sam

El Plan Basico de gobierno 1999-2005 ha asignado el siguiente papel estratégico a los puertos
del Estado de Quintana Roo:

Atencion a la demanda de trafico de pasajeros
Estimulo a la inversién en sectores prioritarios
Posicionamiento nacional e internacional
Integracion de puertos con parques industriales
Proteccion al medio natural

Explotacion sustentable de recursos pesqueros
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Puerto Morelos

La terminal maritima de Puerto Morelos, gracias a su estratégica localizacion e instalaciones
ubicadas a 18 kilémetros al sur del aeropuerto internacional de Cancun y 35 kilometros al norte
de Playa del Carmen, es la que cuenta con mayor vocacion comercial dentro del Estado de
Quintana Roo.

Yucatan

Municip
Juarez

® >0 DT IO

Actualmente, la terminal de Puerto Morelos cuenta con una profundidad de 6 metros y recibe
embarcaciones comerciales de carga contenerizada y de carga roll-on roll-off.

Segun datos del anuario estadistico de la S.C.T., Puerto Morelos cuenta con 400 metros de

obras de proteccion, 1,050 m® de area de almacenamiento y 1,297 metros de longitud de
atraque, de los cuales casi la mitad se utilizan para actividades comerciales:
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Puerto Morelos
Longitud de Atraque

Otros
30%

Comercial
47%

Turistica
12%

Pesquera
11%

Fuente: Analisis de RUCIA., con base en datos del Anuario Estadistico 2000. Secretaria de
Comunicaciones y Transportes. 20002.

Uno de los proyectos es convertir Puerto Morelos en “homeport” y escala natural de cruceros
turisticos en rutas por el Caribe, asi como en un centro distribuidor y receptor de carga a granel,
contenerizada y de vehiculos transportados en trafico de cabotaje y de altura, Puerto Morelos
requiere de la realizacion de trabajos especiales de dragado y creacion de zona de desarrollo
portuario.
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Dentro del proyecto de ampliacién del puerto se encuentra la creacion de 36 hectareas de
desarrollo portuario con muelles marginales, utilizando el material que surja del producto del
dragado que se realice.

El crecimiento promedio anual de la carga maritima manejada en Puerto Morelos ha crecido por
encima de Progreso y del promedio nacional (4.2%) durante los ultimos 6 afios.

T.M.A.C. (1993-2000)

Progreso, Yuc. 7.7%
Puerto Morelos, Q.
Roo 10.8%

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en datos del Anuario Estadistico 2000. Secretaria de
Comunicaciones y Transportes. 2002.

En la siguiente gréafica se puede observar como se ha desarrollado histéricamente el mercado de
carga en Puerto Morelos y en el puerto vecino de Progreso.
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Total de Carga en Puerto Morelos, Q. Roo y Puerto Progreso,
Yuc.
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Fuente: Analisis de RUCIA., con base en datos del Anuario Estadistico 2000. Secretaria de
Comunicaciones y Transportes. 2002.

Chetumal

En pleno centro de la ciudad capital del estado de Quintana Roo, se localiza la terminal maritima
de Chetumal. Con vocacion comercial y turistica, esta terminal registra trafico de embarcaciones
de pasajeros procedentes de Belice. Al oeste de la terminal, se ubican las instalaciones de una
marina privada, concesionada al Club Nautico de Chetumal, A.C.
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Cozumel

La moderna infraestructura portuaria de Cozumel la integra la terminal maritima de San Miguel
que se localiza en pleno centro de la ciudad ademas de tres terminales de cruceros que
actualmente estan concesionadas a empresas particulares.

El puerto de Cozumel se encuentra posicionado como el mas importante destino de cruceros en
México y como uno de los cinco destinos mas importantes del mundo, recibiendo en el afio 2001
a mas de millén y medio de pasajeros procedentes de 797 cruceros. Dentro del capitulo de
Mercado de Cruceros Turisticos se hace una descripcién mas ha detalle de la importancia del
puerto de Cozumel dentro del mercado internacional y nacional de cruceros.

Playa del Carmen

La terminal maritima de Playa de Carmen esté en proceso de remodelacion, la cual registra
multiples operaciones de fondeo de cruceros turisticos, asi como operaciones de atraque y
embarque/desembarque de pasajeros de las embarcaciones que realizan las rutas a Cozumel.
La operacién se encuentra concesionada a una empresa privada.

El nimero de arribos de cruceros a Playa del Carmen durante el 2001 fue de 395 y recibi6é un
total de 183 mil pasajeros.

Puerto Juérez

La terminal maritima de Puerto Juarez se localiza 5 kildbmetros al norte de la ciudad de Cancun.
Esta terminal, con vocacion turistica, es el principal punto de embarque de los pasajeros que

viajan a bordo de las embarcaciones que cubren las rutas hacia Isla Mujeres, con un aforo
promedio de 700,000 pasajeros anuales.
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Isla Mujeres

La terminal maritima de Isla Mujeres, localizada en el poligono “A” del recinto portuario, cuenta
con 6 muelles, los cuales registran trafico anual de pasajeros, de mercancias y de vehiculos de
las embarcaciones turisticas y de ruta provenientes de Cancun, asi como de los transbordadores
que cubren las rutas de abasto a la Isla desde Punta Sam.

En el Poligono “B” del recinto portuario, se encuentra ubicado el muelle de concreto que es
utilizado para el atraque de barcos camaroneros y transbordadores.

Muelle
" pan
""" Trmrstordadores

rMuelle Muelles
B Muele

para para
Emkarcaciones Embarcacicnes
Tudsticas de
de Futa Pasajeros

de
Llsos
(tiples

Punta Sam
Con vocacion principalmente comercial, esta terminal registra un importante trafico anual de

mercancias y vehiculos ya que es el punto de embarque de los transbordadores que cubren las
rutas de abasto a Isla Mujeres.
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El Aeropuerto Internacional de Cancun

El Aeropuerto Internacional de Cancun es el que recibe el mayor numero de turistas
internacionales, después de la ciudad de México, captando el 50% de todos los turistas que
ingresan a México por via aérea. Elingreso via aérea de casi 4 millones de turistas a Cancun ha
crecido 8.5% promedio durante los Ultimos once afios, tasa casi dos veces mayor que el ingreso
de turistas a todo el pais.

Captacion de turistas via aérea de Cancun

TMA.C
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001  (1990-2001)
Ingreso de turistas via

aérea a México 4,313 4501 4,683 4,709 5,011 5626 6,317 6978 7,086 7,301 7,973 7,662 5.4%
Ingreso de turistas via
aérea a Cancun 1529 1,739 2,067 2,134 2,198 2,462 2,589 2,988 3,128 3,413 3,818 3,755 8.5%

Captacion de Cancun 36% 39% 44% 45% 44% 44% 41% 43% 44% 47% 48% 49%

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacién de la Secretaria de Turismo. 2002.

Como se puede observar en la siguiente gréafica, Cancun recibié el 7.0% de todos los vuelos en
el pais, sumando alrededor de los 35,000 vuelos anuales, el 15% de los vuelos internacionales,
58% de los vuelos charter y so6lo 3% de los vuelos nacionales.
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Participacion del Aeropuerto de Cancun

2001 ]
Vuelos charter 58% 42%
Vuelos internacionales 15% 85%
Vuelos nacionales 3% 97%
Participacion Total | 7% 93%
T T T T T T T T T 1
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Cancun Resto

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacion de la Secretaria de Turismo. 2002.

Durante el periodo comprendido entre 1990 y 2001, la llegada de vuelos charters al aeropuerto
de Cancun representaron un crecimiento anual promedio del 15%, mientras que los vuelos
internacionales y nacionales se incrementaron ambos en alrededor del 3%. La oferta de vuelos
totales a Cancun se incrementé en 5.6% durante el mismo periodo.
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Afluencia de vuelos al aeropuerto de Cancun
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Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacién de la Secretaria de Turismo. 2002.

El gran auge en el nimero de vuelos charters que llegan a Cancin tiene como base el
crecimiento explosivo de oferta de cuartos all-inclusive en la Riviera Maya, pues varios de los
operadores de vuelos charters son también propietarios de hoteles all-inclusive en la zona.

El total de pasajeros que arribaron en Cancin ascendi6 a los 3.75 millones durante 2001, casi

tres veces mas pasajeros con relacion a los que llegaban en 1990.
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Mercado Aéreo en Canclin

Afo
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000

2001
T.M.A.C.
1990-2001
T.M.A.C.
1975-2001

Total
1,013
3,245
4,820
5,030
5,639
4,894
6,448
9,325
10,805
10,059
9,822
8,749
9,941
8,762
10,535
19,113
21,182
25,364
28,361
25,819
28,079
30,456
33,658
34,744
34,251
36,826
34,811

5.6%

14.6%

Arribo de Vuelos

Comercial
1,013
2,987
4,490
4,625
5,268
4,511
6,152
8,893
9,930
9,299
8,993
7,595
8,623
7,573
8,989

16,928
19,108
22,790
20,869
16,765
18,543
20,740
25,181
25,257
23,808
25,039
24,293

3.3%

13.0%

Charters
0

258
330
405
371
383
296
432
875
760
829
1,154
1,318
1,189
1,546
2,185
2,074
2,574
7,492
9,054
9,536
9,716
8,477
9,487
10,443
11,787
10,518

15.4%

16.0%

Participacion

Comercial
100.0%
92.0%
93.2%
91.9%
93.4%
92.2%
95.4%
95.4%
91.9%
92.4%
91.6%
86.8%
86.7%
86.4%
85.3%
88.6%
90.2%
89.9%
73.6%
64.9%
66.0%
68.1%
74.8%
72.7%
69.5%
68.0%
69.8%

Charters
0.0%
8.0%
6.8%
8.1%
6.6%
7.8%
4.6%
4.6%
8.1%
7.6%
8.4%
13.2%
13.3%
13.6%
14.7%
11.4%

9.8%
10.1%
26.4%
35.1%
34.0%
31.9%
25.2%
27.3%
30.5%
32.0%
30.2%

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacién de la Secretaria de Turismo. 2002.

La demanda nacional aérea hacia Cancun creci6é en 6.4% anual durante el periodo 1990-2001;
los pasajeros internacionales aumentaron 5.3% en el mismo periodo; y los pasajeros charters, un
16.6%. En total la demanda aérea hacia Cancun crecié en un 8.8% anualmente en el mismo

lapso.

32

Total
48.1
166.0
248.8
296.1
338.6
332.7
407.7
471.8
655.3
670.3
722.3
802.3
1,014.7
856.7
1,080.9
1,529.3
1,738.6
2,067.3
2,134.3
2,198.0
2,462.3
2,589.2
2,988.3
3,128
3,413.4
3,817.5
3,755.4

8.5%

18.2%

Pasajeros (en miles)

Comercial
48.1
146.2
207.7
241.2
292.3
294.5
381.4
430.2
535.3
563.8
610.6
637.9
829.3
666.1
736.1
975.9
1,052.0
1,184.0
1,190.1
1,151.6
1,304.4
1,440.0
1,887.4
1,882.4
1,917.8
2,104.3
2,208.8

7.7%

15.9%

Charters
0.0
19.8
41.1
54.9
46.3
38.2
26.3
41.6
120.0
106.5
111.7
164.4
185.4
190.6
344.8
553.4
686.6
883.3
944.2
1,046.4
1,157.9
1,149.2
1,100.9
1,245.1
1,495.6
1,713.2
1,546.6

9.8%

19.0%

Participacion

Comercial
100.0%
88.1%
83.5%
81.5%
86.3%
88.5%
93.5%
91.2%
81.7%
84.1%
84.5%
79.5%
81.7%
77.8%
68.1%
63.8%
60.5%
57.3%
55.8%
52.4%
53.0%
55.6%
63.2%
60.2%
56.2%
55.1%
58.8%

Charte
0.(
11.¢
16.!
18.!
13
11.t
6.!
8.¢
18.:
15.¢
15.!
20.!
18.:
22..
31.¢
36.:
39.!
42,
44.;
47.¢
47.(
44..
36.¢
39.¢
43.¢
44.¢
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Afluencia de pasajeros al aeropuerto de Canculn
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Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacién de la Secretaria de Turismo. 2002.

Es a partir de 1993 cuando el arribo de pasajeros transportados en charters crecio
considerablemente, pasando de casi 300,000 pasajeros en 1992 a casi los 900,000 el siguiente
afio, triplicandose asi la demanda en s6lo 12 meses.

Se observa un crecimiento anual promedio de la demanda de pasajeros totales a Cancun (8.5%)
mayor a la oferta de vuelos (5.6%) a este destino durante el periodo 1990-2001, por lo que se
estima que se siga incrementando la oferta de vuelos a Cancun y por esta razén, la capacidad en
tonelaje de carga vacia que tienen los vuelos turisticos que no manejan carga comercial.
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3 El Estado de Quintana Roo

Quintana Roo ha logrado ganar puntos de posicionamiento como un estado cada vez mas
competitivo con relacion a los otros estados de la Republica Mexicana. Durante 1995, ocupaba
el 15° lugar; posteriormente, bajo al lugar 17; en 1999, logré recuperarse hasta tener el lugar

ndmero 13.

La siguiente tabla presenta la posicion competitiva de Quintana Roo con respecto a los otros
estados de la Republica. Se analizo, entre otros datos, la fortaleza de la economia de cada
estado, su nivel de internacionalizacién, la capacidad de su gobierno, infraestructura y la calidad
de su capital humano.

1997 1999 Posicion 1995 1997 1999
Nuevo Leodn Nuevo Ledn 17 San Luis Potosi Quintana Roo Durango
Baja California Baja California 18 Puebla Morelos Sinaloa
Chihuahua Chihuahua 19 Durango Veracruz Yucatan
Querétaro Coahuila 20 Veracruz Puebla Tabasco
Coahuila Tamaulipas 21 Yucatan San Luis Potosi Morelos
Jalisco Distrito Federal 22 Tabasco Colima Campeche
Distrito Federal Sonora 23 Tlaxcala Zacatecas Michoacén
Sonora Baja California Sur 24 Campeche Michoacéan Tlaxcala
Aguascalientes Jalisco 25 Michoacéan Tlaxcala Veracruz
Tamaulipas Guanajuato 26 Hidalgo Campeche Hidalgo
Sinaloa Aguascalientes 27 Guerrero Tabasco San Luis Potosi
Guanajuato Querétaro 28 Nayarit Hidalgo Nayarit
México Quintana Roo 29 Zacatecas Nayarit Zacatecas
Yucatan Puebla 30 Chiapas Guerrero Guerrero
Durango México 31 Oaxaca Oaxaca Oaxaca
Baja California Sur Colima 32 Chiapas Chiapas

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacion de “La Competitividad de los Estados Mexicanos”. ITESM. 1999.

Aunado a lo anterior, aunque Quintana Roo es un estado que por tamafio de su poblacion ocupa
el lugar 29 con casi un millén de habitantes en todo su territorio, es de destacar el lugar 21 por
tamafio del PIB estatal. Sin embargo, lo mas relevante es el cuarto lugar por PIB per cépita, sélo
por debajo del Distrito Federal, Nuevo Ledn y Campeche, lo que lo coloca como un estado que
genera una de las mayores riquezas con relativamente muy poca poblacion.
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[El Estado de Quintana Rog|

Poblacion PIB Estatal PIB Estatal Per Capita
PIB (1999)

Lugar Lugar (MNen Lugar PIB Per

que Poblacion que millones que capita

Ocupa  Estado (2000) Ocupa Estado de pesos) ocupa Estado (en MN)
1 México 13,096,686 1 Distrito Federal 951,835 1 Distrito Federal 110,611
2 Distrito Federal 8,605,239 2 México 426,561 2 Nuevo Ledn 74,846
3 Veracruz 6,908,975 3 Nuevo Ledn 286,970 3 Campeche 70,933
4 Jalisco 6,322,002 4 Jalisco 265,578 4 Quintana Roo 64,928
5 Puebla 5,076,686 5 Chihuahua 183,625 5 Chihuahua 60,148
6 Guanajuato 4,663,032 6 Veracruz 172,987 6 Baja California 59,826
7 Michoacan 3,985,667 7 Puebla 163,610 7 Coahuila 58,288
8 Chiapas 3,920,892 8 Baja California 148,810 8 Baja California Sur 54,514
9 Nuevo Ledn 3,834,141 9 Guanajuato 135,183 9 Querétaro 51,567
10 Oaxaca 3,438,765 10 Coahuila 133,950 10 Sonora 51,556
11 Guerrero 3,079,649 11 Tamaulipas 128,298 11 Aguascalientes 50,925
12 Chihuahua 3,052,907 12 Sonora 114,298 12 Tamaulipas 46,599
13 Tamaulipas 2,753,222 13 Michoacan 102,849 13 Colima 43,404
14 Sinaloa 2,536,844 14 Sinaloa 80,786 14 Jalisco 42,008
15 Baja California 2,487,367 15 Guerrero 73,427 15 Morelos 36,783
16 San Luis Potosi 2,299,360 16 Querétaro 72,416 16 Durango 36,270
17 Coahuila 2,298,070 17 San Luis Potosi 70,675 17 Yucatan 34,200
18 Hidalgo 2,235,591 18 Chiapas 69,755 18 México 32,570
19 Sonora 2,216,969 19 Oaxaca 64,709 19 Puebla 32,228
20 Tabasco 1,891,829 20 Morelos 57,208 20 Sinaloa 31,845
21 Yucatan 1,658,210 21 Quintana Roo 56,810 21 San Luis Potosi 30,737
22 Morelos 1,555,296 22 Yucatan 56,712 22 Guanajuato 28,990
23 Durango 1,448,661 23 Hidalgo 56,540 23 Tabasco 26,748
24 Querétaro 1,404,306 24 Durango 52,543 24 Michoacan 25,805
25 Zacatecas 1,353,610 25 Tabasco 50,603 25 Nayarit 25,396
26 Tlaxcala 962,646 26 Campeche 48,992 26 Hidalgo 25,291
27 Aguascalientes 944,285 27 Aguascalientes 48,087 27 Veracruz 25,038
28 Nayarit 920,185 28 Zacatecas 30,732 28 Guerrero 23,843
29 Quintana Roo 874,963 29 Colima 23,552 29 Tlaxcala 22,766
30 Campeche 690,689 30 Nayarit 23,369 30 Zacatecas 22,704
31 Colima 542,627 31 Baja California Sur 23,116 31 Oaxaca 18,817
32 Baja California Sur 424,041 32 Tlaxcala 21,916 32 Chiapas 17,791

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacion de www.standarandpoors.com

Con el objeto de analizar las razones por la que el estado aumenté su posicién competitiva, a
continuacion se presentan los factores considerados mas importantes dentro del Reporte de
Los recursos financieros se desagregan en tres grupos: el primero
obedece a la disponibilidad financiera que tiene el estado en funcién de la captacion de la banca
y el crédito otorgado por la misma; el segundo grupo mide el nUmero de empresas que cotizan

Competitividad Estatal.
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en la bolsa mexicana de valores, asi como el nimero de sucursales bancarias, uniones de
crédito y arrendadoras localizadas en el Estado; por ultimo, se incluyen indicadores que forman
parte de la gestion de programas de financiamiento y de la eficacia de la forma en que opera el
servicio. Quintana Roo, en este rubro, mejoré una posicion de 1995 a 1997 comparado con los
otros 31 estados de la Republica.

Recursos Financieros

Nl

®17

H

18

Posicién

1995 1997 1999

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacion de “La Competitividad de los Estados
Mexicanos”. ITESM. 1999.

La fortaleza econdmica refleja la capacidad que tienen las empresas de una region para
adaptarse a la dinamica macroeconémica del mundo actual. En cuanto a su fortaleza econdmica,
Quintana Roo bajo tres lugares de 1995 a 1997, tal y como se puede apreciar en la siguiente
grafica:

Fortaleza Econ6mica

Posicién

13
16

1995 1997 1999

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacion de “La Competitividad de los Estados
Mexicanos”. ITESM. 1999.
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La infraestructura tiene su base en la disponibilidad de recursos naturales y fisicos con que
cuenta una regién para apoyar eficientemente las necesidades de los negocios. A pesar de que
Quintana Roo ocupaba un 14° lugar en 1995, pas6 hasta el lugar 25 en 1999.

Infraestructura

Posicion

25

1995 1997 1999

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacion de “La Competitividad de los Estados
Mexicanos”. ITESM. 1999.

La internacionalidad es la capacidad que tiene una region para sostener e incrementar la
participacion de sus productos y servicios en los mercados internacionales. En este rubro el
estado de Quintana Roo es donde mas ha ganado participacion, del lugar 14 que tenia en 1995
hasta el 9° lugar que obtuvo durante 1999.

Internacionalizacion

Posicién

1995 1997 1999

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacion de “La Competitividad de los Estados
Mexicanos”. ITESM. 1999.
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El concepto de tecnologia esta orientado hacia la capacidad de las empresas para absorber
modernas tecnologias y poder integrarlas de manera eficientes a los procesos de la actividad
productiva regional; en este rubro, Quintana Roo tuvo un ascenso de 12 posiciones de 1995 a
1997; sin embargo, de 1997 a 1999 volvié a caer 13 posiciones, ocupando ahora el lugar nimero 25.

Cienciay Tecnologia

12

Posicién

25
27

1995 1997 1999

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacion de “La Competitividad de los Estados
Mexicanos”. ITESM. 1999.

El factor de la administracion concentra, por un lado, indicadores relacionados con la eficacia en la
administracion y el enfoque de la corporacion y, por otro, indices que miden el desempefio de los
administradores y su actitud emprendedora. Asi mismo, mide el nivel de experiencia que tienen los
ejecutivos en el manejo de los negocios de las empresas del estado y las prestaciones y utilidades
que reciben los trabajadores.

Administracion

12
15

Posicién

1995 1997 1999

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacion de “La Competitividad de los Estados
Mexicanos”. ITESM. 1999.
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En el rubro de recursos humanos toma en cuenta tres aspectos: El primero pretende describir las
condiciones las de vida de las personas, asi como sus valores con respecto a la competitividad;
el segundo aspecto, educacion, permite conocer el nivel de instruccion alcanzado por las
personas y la capacidad que tiene el sistema educativo para desarrollar individuos competitivos;
el tercer aspecto hace referencia a la caracteristica de la fuerza laboral y permite conocer la
cantidad de personal disponible para laborar en el mercado de trabajo, su tasa de participacion
en la economia y su nivel de capacitacion. Quintana Roo ocupo el lugar nimero 19 en 1999,
habiendo perdido 4 posiciones respecto al afio 1995.

Recursos Humanos

Posicién

%\ﬁg\ﬁm

1995 1997 1999

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacion de “La Competitividad de los Estados
Mexicanos”. ITESM. 1999.

Presentando una tabla resumen se muestra el lugar de Quintana Roo, con relacion a los
diferentes factores en 1999.

IPosicién Competitiva de Quintana Roo 1999

1995 1997 1999
Recursos Financieros 18 17 17
Fortaleza Econdmica 16 11 13
Infraestructura 14 26 25
Internacionalizacion 14 23 9
Ciencia y Tecnologia 27 12 25
Administracién 15 5 12
Recursos Humanos 15 18 19
indice de Competitividad 14 17 13

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacion de “La Competitividad de los Estados
Mexicanos”. ITESM. 1999.

El analisis anterior puede llevarnos a concluir que Quintana Roo, como estado, ha logrado

escalar posiciones para llegar a colocarse dentro de los 15 estados mas competitivos de nuestro
pais. El esfuerzo que supone lograr alcanzar una meta como ésta, no es algo sencillo. Pero el
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primer paso es conocer dénde se encuentran los problemas; el segundo, pero mas sencillo que
el primero, es buscar alternativas de solucion, escoger las mas adecuadas y ponerlas en
practica.

PIB
Quintana Roo, de los estados de la Peninsula de Yucatan es el que ha tenido méas incremento en
su actividad econdmica, como se puede observar en las tasas de crecimiento del Producto

Interno Bruto de 1997 al afio 2000, donde incluso ha superado al promedio nacional.

Tasa de Crecimiento del
Producto Interno Bruto 1997-2000.

1997 1998 1999 2000
Total Nacional 6.78 5.02 3.75 6.9
Campeche 3.01 2.27 -1.46 n.d
Quintana Roo 10.8 6.64 -0.33 10.9
Yucatan 5.64 6.34 4.53 n.d.

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacion de “La Competitividad de los Estados
Mexicanos”. ITESM. 1999.

El Estado de Quintana Roo ha mantenido su participacion en el Producto Interno Bruto nacional
en 1.35% en la década de los 90’s, y ha mejorado su posicién comparativa a los demas estados

del pais.
PIB de Quintana Roo y lugar a escala nacional

Afio PIB % en el total Lugar PIB per capita

Miles de pesos de 1993 nacional nacional Miles de pesos
1993 14,846,909 1.3 250
1994 15,544,326 13 240
1995 14,779,986 1.3 250 21,008
1996 15,798,823 1.3 230
1997 17,505,022 14 21°
1998 18,667,815 14 21°
1999 18,606,531 1.3 220 21,294
2000 20,616,036 14 210 24,423

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacion de “La Competitividad de los Estados Mexicanos”.
ITESM. 1999.
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En el desglose del Producto Interno Bruto por Sector del estado de Quintana Roo se puede
identificar su vocacion principalmente turistica, donde los sectores aparejados a esta actividad

representan mas del 95% del total.

Producto Interno Bruto de Quintana Roo medido a precios corrientes de 1993

Sector 1999 Participacion
%

TOTAL ENTIDAD 18,606,531 10(
G.D.1 Agricultura, silvicultura y pesca 25,421 0.1
G.D.2 Minerfa 68,797 0.4
G.D.3 Manufacturas 469,293 25
D. L Alimentos. bebidas y tabaco 277,392 1.5
D.II. Textiles, vestido y cuero 11,307 0.1
D.1II. Madera y sus productos 68,372 0.4
D. IV Papel, imprentas y editoriales 32,931 0.2
D.V Quimicos derivados de petréleo; caucho y plastico 3,382 0.0
D. VI Minerales no metalicos, maquinaria y equipo 54,686 0.3
D. VI Industrias metalicas basicas 0 0.0
D. VIl Productos metalicos, maquinaria y equipo 16,591 0.1
D. IX Otras industrias manufactureras 4,635 0.0
G.D.4 Construccién 379,295 2.0
G.D.5 Electricidad, gas y agua 105,677 0.6
G.D.6 Comercio, restaurantes y hoteles 9,070,413 48.7
G.D.7 Transporte y almacenaje 1,553,934 8.4
G.D.8 Servicios financieros, seguros, actividades inmobiliarias y de alquiler 2,393,640 12.9
G.D.9 Servicios comunales, sociales y personales 2,948,561 15.8
G.D. 72a.  Cargos por servicios bancarios imputados 1,122,206 6.0

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacion de “La Competitividad de los Estados Mexicanos”. ITESM.

1999.
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Poblacién

El municipio de Benito Juarez es el mas poblado de el estado de Quintana Roo, con tasas de
crecimiento superiores al promedio estatal hasta el afio 2005, siendo superado Unicamente en su
tasa de crecimiento por el municipio de Solidaridad.

Poblacion y tasas de crecimiento por entidad y municipio*

Poblacion estimada

Tasas de crecimiento

1990 1995 2000 2005 90-95 95-00 00-05
Quintana Roo 488,463 676,453 869,188 1,177,176 6.7 5.1 6.3
Benito Juarez 173,397 293,921 416,308 589,770 11.1 7.2 7.2
Cozumel 44,789 46,361 59,725 76,952 0.7 5.2 5.2
Felipe Carrillo Puerto 46,962 55,178 60,238 65,764 3.3 1.8 1.8
Isla Mujeres 10,738 8,318 11,231 15,168 -5.0 6.2 6.2
José Maria Morelos 25,041 29,327 31,010 32,792 3.2 1.1 1.1
Lazaro Cardenas 15,893 17,918 20,349 23,110 24 2.6 2.6
Othén P. Blanco 171,642 200,861 207,989 215,374 3.2 0.7 0.7
Solidaridad** 24,569 62,338 158,247 20.5 20.5

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacion de “La Competitividad de los Estados

Mexicanos”. ITESM. 1999.

Tamafio de la poblacién y tasa de crecimiento

La Riviera Maya se encuentra enclavada en las costas del municipio Solidaridad, que es el que
mayor crecimiento poblacional registra en la actualidad en el Estado. La tasa de crecimiento
intercensal 1995-2000 del municipio Solidaridad ascendi6 al 15.14% anual. De conservarse este
ritmo de crecimiento demografico, para el afio 2005 el municipio habra duplicado su poblacion del
afio 2000, pasando de 63,752 a 128,999 habitantes.

Poblacion por Municipio 1995-2000
Quintana Roo

Municipio Poblacién 2000 Tasa de
1995 crecimiento

intercensal (%)

Benito Juarez 311,696 419,815 5.91
Cozumel 48,385 60,091 4.32
Felipe Carrillo Puerto 56,001 60,365 1.50
Isla Mujeres 8,750 11,313 5.11
José Maria Morelos 29,604 31,052 0.95
Lazaro Cardenas 18,307 20,411 2.17
Othén P. Blanco 202,046 208,164 0.60
Solidaridad 28,747 63,752 15.14
Quintana Roo 703,536 874,963 4.34

FUENTE: elaborado con base en datos de INEGI, Conteo de Poblacién 1995
y XII Censo General de Paoblacién y Vivienda 2000.
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Composicion por edad y sexo

La piramide de edades del municipio Solidaridad muestra los efectos de la inmigracion reciente:
existen muchos méas hombres que mujeres (54% contra 46%) y los grupos etarios de poblacion
joven en edad productiva son los de mayor tamafio (20 a 29 afios).

Poblacién por edad segin sexo

Grupo Etario Hombres % del grupo Mujeres % del grupo Total % del

etario etario total
0 a 4 afios 4,318 50.4 4,251 49.6 8,569 13.4
5 a9 afos 3,391 50.7 3,291 49.3 6,682 10.5
10 a 14 afios 2,630 51.1 2,516 48.9 5,146 8.1
15 a 19 afios 3,649 53.2 3,208 46.8 6,857 10.8
20 a 24 afios 5,110 55.2 4,144 44.8 9,254 145
25 a 29 afios 4,223 54.8 3,480 452 7,703 12.1
30 a 34 afios 3,094 56.2 2,407 43.8 5501 8.6
35 a 39 afios 2,236 56.5 1,724 435 3,960 6.2
40 a 44 anos 1,552 59.3 1,065 40.7 2,617 4.1
45 a 49 afios 1,063 58.1 767 419 1,830 2.9
50 a 54 afios 739 56.2 577 43.8 1,316 2.1
55 a 59 afios 497 58.1 359 41.9 856 1.3
60 a 64 afios 367 58.6 259 414 626 1.0
65 a 69 afios 193 57.8 141 422 334 0.5
70 a 74 afios 109 59.2 75 40.8 184 0.3
75 a 79 afos 71 60.2 47 39.8 118 0.2
mas de 80 afios 72 55.0 59 450 131 0.2
no especificado 1,096 53.0 972 47.0 2,068 3.2
Total 34,410 54.0 29,342 46.0 63,752 100.0

Nivel de ingreso

El 22.7% de la poblacion de Solidaridad cuenta con un ingreso de entre 3 a 5 salarios
minimos mensuales

De acuerdo con el XII Censo de Poblacion y Vivienda del afio 2000, el 10.8% de la poblacion
del municipio Solidaridad tiene ingresos en el rango de 5 a 10 salarios minimos mensuales
El estrato mas reducido es el de la poblacion con ingresos mayores a 10 salarios minimos
mensuales, ya que equivale solamente al 4.6% de la poblacion total del municipio

Benito Juarez concentra mas del 50% de la poblacion del estado de Quintana Roo, y se espera
que en los préximos afios atraiga todavia a un nimero mayor de habitantes.
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Estructura porcentual de la poblacion de los
municipios respecto al estado, 1990-2005

Entidad 1990 1995 2000 2005

Quintana Roo 100.0 100.0 100.0 100.0
Benito Juarez 35.8 44.3 48.0 52.0
Cozumel 9.1 6.9 6.9 6.9
Felipe Carrillo Puerto 9.6 8.0 6.9 6.0
Isla Mujeres 2.2 1.2 1.3 1.3
José Maria Morelos 5.1 4.2 3.6 3.0
Lazaro Cardenas 3.2 2.6 2.3 2.1
Othon P. Blanco 35.0 28.7 23.8 19.7
Solidaridad* -—-- 4.1 7.3 13.0

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacion de “La Competitividad de los Estados
Mexicanos”. ITESM. 1999.

Por esta misma tendencia en el municipio de Benito Juarez la proporcion de poblacion migrante
es casi el doble que el promedio del estado de Quintana Roo.

Migracion Estatal y Municipal

%

Poblacién migrante en el Estado de Quintana Roo 11.54
Poblacion no migrante en el Estado de Quintana Roo 82.84
Poblacién migrante en Benito Juarez 23.81
Poblaciéon no migrante en Benito Juarez 75.89

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacion de “La Competitividad de los Estados
Mexicanos”. ITESM. 1999.
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4 Mercado de Parques Industriales en la Region Caribe de México

El mercado regional de parques industriales en el Sureste se encuentra localizado en los estados
mexicanos de Yucatan, Campeche y en Centroamérica. Dentro del estado de Yucatan se
encuentran como principales centros industriales, Mérida y las poblaciones medias de Yucatan;
dentro del estado de Campeche, la propia ciudad de campeche y poblaciones medias del Estado.
Como parte del mercado regional Relevante en Centroamérica se contempla a los siguientes
paises: Honduras, Salvador, Guatemala, Nicaragua y Costa Rica.

Con el objeto de analizar el mercado de parques industriales en la Region Caribe de México, se
consideraron los comparables al Parque Morelos, con base en la cercania y ubicacion
geografica. Sin embargo, considerando el posicionamiento potencial de Parque Logistico, estos
parques no serian comparables, debido a que estan enfocados principalmente a la maquila de
industria textil y electronica, no asi a la distribucion y logistica.

Dentro de los que se consideraron para el estudio, se encuentran los siguientes:

En el Estado de Quintana Roo:
Parque Industrial Chetumal
Parque Ind. Felipe Carrillo Puerto

En el Estado de Yucatan:
Parque Industrial Yucatan
Parque Industrial FIPAY Mérida
Parque Industrial FIPAY Motul

Con base en el programa Marcha hacia el Sur, los empresarios y el gobierno del estado de
Quintana Roo contindan con el objetivo de seguir industrializando al estado, pero no ofreciendo
la atractividad de bajo costo, como es el caso de paises como Corea, China o Malasia; sino mas
bien, el enfoque mas hacia el servicio, calidad, logistica, tratando de desprenderse del costo
como Unica base de la competencia, que también ha sido el atractivo principal de los parques
industriales de la region.
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Parques Industriales en el Estado de Quintana Roo

Se observa que el desarrollo y comercializacion de los parques industriales en Quintana Roo ha

sido lento y de muy baja velocidad de ventas debido a que histéricamente no ha habido
esfuerzos conjuntos entre la iniciativa privada y el gobierno del Estado.

Debido a que el Parque Logistico Morelos se encuentra en la etapa inicial de construccion, sélo

se presenta a manera comparativa la informacion del Sistema Mexicano de Promocion de

Parques Industriales (SIMPPI). Con base en estos datos, Puerto Morelos participaria con el 14%
de la superficie total ofertada en los parques de la region.

El Parque Industrial Chetumal es propiedad del gobierno estatal, mismo que cuenta con una
superficie total de 25.6 hectareas y actualmente con 9 empresas establecidas basicamente
pequefias y micro empresas.

Felipe Particip.
Puerto Carrillo FIPAY FIPAY Total Puerto
Caracteristicas Fisicas Morelos  Chetumal Puerto  Yucatan Motul Mérida Comparables Morelos
Superficie total (has) 232.0 25.6 400 207 100 688.9 1,653.5 14%
Superficie urbanizada (has) 6.0 25.6 59 40 17 177.07 324.6 2%
Superficie no urbanizada (has) 226.0 341 167 83 460.65 1,277.7 18%
Area de reserva (has) 166.0 362.3 167 27 511.83 1,234.1 13%
Reglamento interno Sl Sl Sl Sl Sl Sl
Administracion permanente Sl Sl Sl Sl Sl Sl
4 publicos 1
mixto 1
Tipo de propiedad Mixta Pudblica Pudblica Privada Pudblica Pudblica privado

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacion del Sistema Mexicano de Promocion de Parques Industriales. 2002.

www.spice.gob.mx/siem2000/parques

El Parque Industrial Felipe Carrillo Puerto cuenta con una superficie total de 400 hectareas, de

las cuales 60 estan urbanizadas y tiene s6lo una empresa establecida.
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Felipe

Puerto Carrillo FIPAY FIPAY Total
Empresas Establecidas Morelos Chetumal Puerto Yucatan Motul Mérida Comparables
Total de empresas establecidas 3 9 1 16 3 148 180
Total de empleos generados 80 133 24 6,700 1,300 6,206 14,443
Empresas mixtas (%) 50 20
Empresas de extranjeras (%) 11 60 10
Empresas nacionales (%) 100 89 100 40 50 70
Empresas en operaciéon 2 7 1 14 2 122 148
Empresas en construccion 1 2 2 6 11
Empresas en proyecto 5 4 1 20 30
Empresas grandes ( > 250 empleados) 9 2 11
Empresas medianas (101-250
empleados) 2 6 2 20 30
Empresas pequefias (16-100 empleados) 1 1 5 50 57
Empresas micro (1-15 empleados) 6 50 56

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacion del Sistema Mexicano de Promocion de Parques Industriales. 2002.
www.spice.gob.mx/siem2000/parques

Se observa que en todos los parques industriales de Quintana Roo, el estado tiene participacion
en la inversion total o mixta.

Parques Industriales en el Estado de Yucatan

El primer parque industrial Yucatan lo hizo el Gobierno del Estado a través de un fideicomiso en
el afio de 1976 y fue hace 15 afios cuando un grupo de inversionistas privados crearon el parque
industrial Yucatén.

La razon por la que el gobierno ha intervenido en el desarrollo inicial de los parques industriales

de Yucatan es debido a que es un negocio a muy largo plazo y cominmente el inversionista de la
iniciativa privada tiene plazos mas cortos, quiere que su inversion sea lo mas rentable posible.
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Felipe

Puerto Carrillo FIPAY FIPAY Total
Naves Industriales Morelos Chetumal Puerto Yucatan Motul Mérida Comparables
Superficie total (m2) 1,500.0 17,238.5 3,875.0 94,142.0 115,519.0 232,274.5
Superficie promedio por nave (m2) 1,500.0 1,567.0 1,937.5 4,954.0 2,000.0 11,958.5
Superficie rentada 7,515.0 23,064.0 3,000.0 33,579.0
Superficie vendida 1,500.0 9,723.5 3,875.0 44,278.0 3,000.0 62,376.5
Superficie disponible (m2) 0 0 0 5000 0 0 5000
Existen naves para venta NO NO NO Sl NO Sl
Existen naves para renta NO NO NO Sl NO Sl
Se construyen naves sobre pedido Sl Sl Sl Sl NO NO

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacion del Sistema Mexicano de Promocién de Parques Industriales. 2002.
www.spice.gob.mx/siem2000/parques

El esfuerzo de comercializacion de los parques se realiza en forma conjunta entre el gobierno
estatal y la iniciativa privada. El duefio del parque generalmente dispone de un presupuesto de
promocion y lo que hace el gobierno estatal es inventariar todos los prospectos que van llegando
y los refieren al parque industrial; en algunas ocasiones, cuando se presentan algunas
dificultades y las negociaciones no son tan rapidas, entonces el gobierno estatal entra como
apoyo y refuerzo para el cierre de la venta.

El parque industrial Yucatan naci6 hace 15 afios aproximadamente, la planta méas grande que
tiene es Pepsi Cola, cuenta con méas de 8 del ramo textil, esta a un 60% de su ocupacion, todavia
se cuenta con lotes disponibles, se esta instalando una fabrica de carton de gran tamafio la cual
esté ocupando casi la mitad de lo que quedaba sin ocupar.

Felipe
Puerto Carrillo FIPAY FIPAY Total Region
Oferta de Lotes Morelos Chetumal Puerto Yucatan Motul Mérida Caribe
Numero de lotes en el parque 140 41 20 35 60 488 784
Existe oferta de lotes Sl Sl Sl Sl Sl Sl
Precio minimo por m2 $15.0 $1.1 $1.1 $25.0 $20.0 $70.0 $22.0
Precio maximo por m2 $40.0 $1.6 $1.6 $30.0 $70.0 $100.0 $40.5
Renta de Naves ($USDx pie?) $5.2-5.4
7-10
Plazo del contrato en renta afios
Costo de construccion ($USDx pie?) $28-30
Costo de terreno ($USDx m?) $25-$30

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacion del Sistema Mexicano de Promocién de Parques Industriales. 2002.
www.spice.gob.mx/siem2000/parques

El parque industrial del sureste, se esta empezando a gestar, todavia no esta creada la
infraestructura bésica, pero ya son propietarios de todos los terrenos, y estd muy cerca del cruce
de la carretera de Humal y el periférico. Se estima un periodo de 6 a 8 meses para la creacién de
la infraestructura bésica.
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En el desarrollo inicial del parque, cuando la tierra alin es propiedad del gobierno estatal, a través
de la comision ordenadora del uso del suelo, se les vende alrededor de MN$25 y 28 pesos el
metro cuadrado en brefia; cuando no hay elevaciones de terreno.

Dentro de algunas de las empresas instaladas, del area de la de la confeccion, se esta formando
el cluster textil, tratando de reconvertir, para que se realice aqui mismo toda la cadena
productiva, que cuente con sus propias marcas, y asi pueda funcionar en el mercado nacional,
junto con la iniciativa privada. El Gobierno estatal esté creando en dos universidades la carrera
de disefio de modas para que disefios de ropa estilo tropical sean disefiados en el pais.

En resumen, se observa la falta de estrategias de comercializacion mas efectivas en los parques
industriales del Caribe, en especial en los del Estado de Quintana Roo. Es dificil estimar la
velocidad de venta de cada proyecto pues no se tuvo disponibilidad de la informacién; sin
embargo, con base en los comentarios del Secretario de Desarrollo Econémico del Estado de
Yucatan, aproximadamente se han vendido en un lapso de 15 a 20 afios.

Desde sus primeros origenes, el estado de Yucatan promueve la inversiones dentro de los
parques industriales a través de incentivos, tales como darles el terreno casi gratuitamente, o

bien, pagadero a cinco afios, ademas de eximirlos del pago del predial por un lapso de 5 afios.

A continuacion se muestra la tabla comparativa de los costos y servicios de los parques
industriales considerados como comparables:
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Costos y servicios de parques industriales seleccionados

Quintana Roo Yucatan
Chetumal Felipe Carrillo Mérida Mérida
Parque Ind. Chetumal Parque Ind. Felipe Carrillo Parque Industrial FIPAIY Parque Ind.
Puerto Mérida Yucatén
Renta anual de naves industriales (US$/pie?)
Minimo — méaximo N/D N/D $4-4.41 $4-4.42
Precio de venta de terrenos (US$/pie?)
Minimo - méaximo $4-$8 /m2 $0.99 $1.50-1.89
Costo de construccién nave estandar (US$/pie?)
Minimo - méaximo $24-26.52
Empresas Establecidas 137 16
Giro Ind. Pesada y Ligera Ind. Ligera no
contam.
Superficie (Has.) 689 (Has) 198 (Has)
Sup total del parque (has) 25.6 400.6 688 207
Sup urbanizada (has) 25.6 6.8 186 36
Sup disp.para venta (has) 1 4 502 180
Sup de reserva (has) 20 362.3 502 164
Tipo de industra Ligera Ligera Mixta Ligera
Ind. Inten. en uso de agua si si
Tipo de propiedad Publica Publica Publica Privada
Servicios del parque industrial
Pavimento si si si si
Banquetas no no si si
Alumbrado publico si si si si
Red hidraulica si no si si
Agua Potable si si si si
Drenaje sanitario no no no si
Drenaje pluvial no no si si
Subestacion eléctrica si si no si
Planta de tratamiento de agua no no no si
Red eléctrica si si si si
Red de gas no no no no
Ofna. Admva. Permanente no no si si
Reglamento Interno del Parque si si si si
Mantenimiento del Parque si si si si
Vigilancia si no si si
Estacion de Bomberos no no si no
Transporte interno de personal no no no si
Tranporte urbano si no si si
Guarderia no no si si
Aduana interna no no no no
Agentes aduanales no no no si
Servicios de asesoria no no no si
Ferrocarril no no si si
Teléfono y fax no no si si
Instalacion digital no no no si
Comunicacion via satélite no no si si
Centro de capacitacion no no no si
Areas verdes o recreativas no no si si
Programa shelter /1 no no no si
Recoleccién de Basura no no no si

Mérida
Parque Ind.
FIPAIY Motul

$4-4.43

2
Textil y
confeccion

100 (Has)
100
18
82.2
82.2
Pesada

Publica

si
si
si
no
no
no
no
no
no
si
no
si
si
si
si
no
no
si
si
no
no
si
no
si
si
no
si
si
si
si

/1 Bajo este sistema, las funciones no productivas de la empresa las desarrolla el parque industrial, mediante un pago mensual de este servicio
Nota: Tipo de cambio a $9.8 por US$1 ddlares

n.d. no disponible

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacién de "Costos Industriales de México". BANCOMEXT. 2001.
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Con el objeto presentar informacion util para la toma de decisiones de las empresas que
quisieran constituirse dentro del Parque Logistico Morelos, a continuacién se presentan las tablas
informativas con relacion a tarifas de servicios publicos, niveles de remuneraciones a obreros y

sueldos a ejecutivos y los indicadores de costos de vivienda:

Tarifas de Servicios Publicos (en U.S.D.)

Quintana Roo Yucatan

Electricidad

Doélares por kw de demanda maxima medida $7.03 $7.03
Délares por kwh de energia consumida $0.051 $0.051
Gas natural

Dolares por gigacaloria n.a. n.a.
Combustdleo

Dolares por metro clbico $185.27 $163.80
Agua

Délares por 200 metro clbicos $ 240.20 $89.79

Fuente: Andlisis de RUCIA.,, con base en informacion de

BANCOMEXT. 2001.

"Costos

Industriales de México".

Gas Natural: Este es un combustible que por su costo y limpieza se promueve no sélo para uso
residencial, sino industrial. Las ciudades que a la fecha no cuentan con gas natural utilizan gas
LP o combustéleo.

Combustéleo: México produce combustibles de alta calidad y en el caso de este energético ya
se comercializa en todo el pais, excepto en el Distrito Federal, con un bajo contenido de azufre.

Agua: La unidad de consumo es de 200 metros clbicos. Las tarifas varian en funcién de del
consumo y sus niveles correspondientes son establecidos por cada municipio. Los pagos por
consumo se realizan de manera mensual, no obstante en el 37% de las entidades federativas se

efectlia de manera bimestral o trimestral.

Niveles de Sueldos en los Parques Industriales de la Regiéon Sur
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Remuneraciones por hora por obreros (en U.S.D)

Quintana Roo Yucatan
Chetumal Felipe Carrillo Mérida Mérida
Parque Ind. Parque Ind. Parque Industrial Parque Ind.
Chetumal Felipe Carrillo FIPAIY Mérida FIPAIY Motul
Puerto
Min. Max. Min. Max. Min. Max. Min. Max.
Obrero Calificado $0.75 $1.00 $0.88 $1.00 $0.65 $1.64 nd n.d
Obrero no calificado $0.56 $0.76  $0.60 $0.70 $0.58 $0.98 nd n.d

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacién de "Costos Industriales de México".
BANCOMEXT. 2001.

Obrero Calificado: Persona vinculada directamente al proceso de produccion, que desarrolla
operaciones de complejidad mediana, que requiere de un conocimiento o habilidad especificos,
Ejemplos: mecanico industrial, técnico electrénico y operador de maquina.

Obrero no Calificado: Persona vinculada directamente al proceso de produccion, que desarrolla

operaciones de baja complejidad, que no requieren de un conocimiento o habilidad especificos.
Ejemplo: ayudante de obrero y trabajador que realiza trabajos de ensamble.

Sueldos mensuales para Ejecutivos o Empleados 1/ (en U.S.D)

Quintana Roo Yucatan
Chetumal Felipe Carrillo Mérida

Parque Ind. Parque Ind. Parque

Chetumal Felipe Carrillo Industrial
Puerto FIPAIY Mérida
Min. Max. Min. Max. Min. Max.
Gerente de Planta $1,684 $8,980 $1,684 $8,980 $1,823 $5,263
Gerente de Produccién $674 $1,347 $674  $1,347 $1,263 $2,105
Ingeniero de Produccion $562 $955 $562 $955 $669 $1,578
Técnico de Produccién $430 $524 $430 $524 $341 $1,052
Contador $225 $562 $225 $562 $526 $1,052
Secretaria Bilinglie $241 $338  $241 $338  $210 $379

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacién de "Costos Industriales de México".

BANCOMEXT. 2001.

Gerente de Planta: Persona que responde ante el director de la empresa del manejo de planta.
Ademas se encarga de elaborar los programas de manufactura y de la coordinacion general de
las operaciones productivas, asi como la logistica relativa al aprovisionamiento de materias

primas y entrega de materiales.

Gerente de Produccion: Persona encargada de dirigir y coordinar las actividades de
produccion, supervisar la eficiencia de la labor directa, asi como ayudar en la preparacion de los

programas de manufactura.

Ingeniero de Produccidn: Personas que desarrolla y mantiene el control sobre los estandares
de trabajo en las operaciones productivas, recomienda cambios en los métodos de trabajo o
secuencias operativas, para alcanzar mayores niveles de eficiencia y determina los

requerimientos de personal.

Técnico de Produccién: Persona que supervisa las actividades de un grupo de operadores,
encargados de labores productivas y de soporte: Ademas atiende los problemas de produccién,

coordinando los apoyos necesarios de las areas de servicios.
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Contador: Persona que se encarga de la contabilidad de la empresa, asi como del cumplimiento
del pago de las obligaciones e impuestos y en algunos casos de la administracion de la
compaiia.

Secretaria Bilinglie: Persona que bajo supervision de un gerente, toma y transcribe dictado,
controla archivos, atiende llamadas telefénicas y procesa correspondencia de rutina, en inglés y
en espariol.

Niveles de Sueldos en la Industria Hotelera de la Riviera Maya

A manera de comparacion y considerando que se tiene la percepcion de que en la zona de
Cancuin y la Riviera Maya los sueldos son muy altos con relacion a los que pudieran tenerse en
cualquier otra industria 0 maquila, segun los resultados de la investigacion realizada por la
empresa Marketing Consultants en la zona hotelera del corredor Cancdn-Tuldm.

La diferencia de sueldos entre el promedio de la industria y de aquellos hoteles de gran tamario,
la hace los niveles de la gerencia y subgerencia, en donde se pueden observar incrementos del
41% y 34%, respectivamente; sin embargo, en los puestos del personal operativo sélo se
diferencian con un 15% entre el promedio de la industria y de los hoteles de gran tamafio.

En principio, se puede concluir que un gerente de una planta en los parques industriales

comparables en la Regidn Sur, gana mas por sueldo mensual que un gerente de un hotel en la
Riviera Maya.
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Empleo
Con el objeto de ubicar el contexto dentro del cual se encuentra el Estado de Quintana Roo con
relacion al nivel de empleos generados por la industria, a continuacion se presenta el analisis del

empleo industrial en estados fronterizos, del centro y del sur, con relacién al total de la poblacion:

Empleo Industrial por estados

Part. del
Poblacion Empleo Total de
Estado Total Industrial Poblacion
Estados Fronterizos
Nuevo Ledn 3,941,018 350,553 9%
Chihuahua 3,148,243 347,123 11%
BC Norte 2,614,453 279,787 11%
Coahuila 2,353,754 218,803 9%
Tamaulipas 2,835,082 212,759 8%
Sonora 2,271,700 113,187 5%
Sub Total Frontera 17,164,250 1,522,212 9%
Estados del Centro
Edo. de México 13,096,686 460,000 4%
DF 8,605,239 451,000 5%
Jalisco 6,322,002 300,000 5%
Guanajuato 4,663,032 198,000 4%
Puebla 5,076,686 152,000 3%
Sub Total Centro 37,763,645 1,561,000 4%
Estados del Sur
Yucatan 1,658,210 66,306 4%
Tabasco 1,891,829 14,842 1%
Campeche 690,689 13,696 2%
Quintana Roo 874,963 11,610 1%
Sub Total Sur 5,115,691 106,454 2%

Fuente: Andlisis de RUCIA. con base en informacioén del IMSS. 2001.

Los estados fronterizos generan 1.5 millones de empleos industriales, mismos que representan el
9% del total de la poblacion. Nuevo Ledn, Chihuahua y Baja California Norte son los estados que
tienen el mayor niumero de empleos industriales en la frontera. Los estados del centro también
generan 1.5 millones de empleos, pero con relacién a la poblacion, los empleados industriales
significan soélo el 4% del total. Los estados del sur suman en su conjunto sé6lo 106 mil empleos
industriales, los cuales representan solamente 2% de su poblacion total.

Quintana Roo, Tabasco y Campeche son los estados que cuentan con el menor numero de
empleos industriales, razon por la cual el estado de Quintana Roo se esta dando a la tarea de
impulsar la generacion de un mayor nimero de trabajos relacionados con la actividad industrial.

La ciudad de Mérida es la que cuenta con la mayor participacion de empleo industrial (6%) con
relacion al total de la poblacion, ocupada ésta principalmente en la maquila textil. Las ciudades
de Chetumal y Cancuin sélo emplean al 1% en actividades industriales, tal como se observa en la
siguiente tabla:
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Empleo Industrial en las ciudades de la Region Sur
(namero de empleos)

Empleo

Poblacion Industrial  Part.
Mérida 705,055 39,463 6%
Villahermosa 520,308 9,734 2%
Cancln 419,815 4,637 1%
Campeche 216,897 4,233 2%
Chetumal 208,164 2,520 1%
Carmen 172,076 1,594 1%
Total 2,242,315 62,181 3%

Fuente: Andlisis de RUCIA. con base en informacioén del IMSS. 2001.
Empleo en la Industria Maquiladora

Aun cuando el Parque Logistico Morelos no sera posicionado como un parque de magquila,
resulta interesante el analisis del crecimiento de esta industria en México, observar su tendencia
y conocer como la industria textil se ha incrementado sustancialmente en la Ultima década:

Empleos en la Industria Maquiladora de México
(en numero de empleados)

Afio Total Textil Part.
1991 450,000 45,730 10%
1992 440,000 53,490 12%
1993 460,000 64,510 14%
1994 480,000 74,150 15%
1995 610,000 94,070 15%
1996 680,000 131,840 19%
1997 850,000 171,820 20%
1998 1,000,000 203,570 20%
1999 1,700,000 249,350 15%
2000 1,230,000 281,880 23%
2001 1,100,000 281,880 26%
TMAC 91-01 9% 20%

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en datos de CIEMEX-WEFA

El total de empleos generados en la industria maquiladora se increment6 en 9% anual promedio
durante la Ultima década, mientras que los generados en la industria textil crecieron 20% durante
el mismo periodo. Actualmente, la industria textil significa el 26% del total de empleos generados
por la industria maquiladora en México, cuando hace diez afios s6lo participaba con el 10%.

Dentro de los parques comparables a Puerto Morelos, se encuentran los de Yucatan, los cuales
se han posicionado fuertemente dentro de la industria maquiladora textil, por lo que Parque
Morelos puede ofrecer la ventaja competitiva de ubicarse muy proximo a las fabricas textiles y
ofrecer dentro de sus instalaciones, bodegas para la distribucién de los productos via aérea o
maritima, o bien, instalar empresas de disefio textil que den un valor agregado a la industria
textil.
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Empleo en Quintana Roo
En el estado de Quintana Roo el mayor nimero de fuentes de trabajo se encuentran en el
municipio de Benito Juarez, que es el municipio mas poblado del Estado, pero como se puede

observar en la tabla siguiente la oferta de empleo no es suficiente para toda la poblaciéon:

Distribucion porcentual del empleo 2000

Entidad/municipio  Poblacién Poblacion Poblacién

Total Ocupada Desocupada
Quintana Roo 100.00 100.00 100.00
Benito Juarez 51.99 51.89 63.20
Cozumel 7.56 7.59 4.29
Felipe Carrillo Puerto 5.03 5.05 2.94
Isla Mujeres 1.39 1.40 0.80
José Maria Morelos 2.72 2.74 1.01
Lazaro Cardenas 1.85 1.86 0.74
Othon P. Blanco 21.24 21.28 16.54
Solidaridad 8.22 8.20 10.48

Fuente: Andlisis de RUCIA. Con base en datos del INEGI Censo General de Poblacién y
Vivienda 2000.

El personal ocupado en el estado ha crecido a una tasa anual promedio de 16.9% en el estado
de Quintana Roo durante el periodo de 1993 - 2000. Como se puede observar a continuacion, los
dos municipios que han aumentado su participacion de personal ocupado en el Estado son el de
Solidaridad y Lazaro Céardenas.

Personal Ocupado por Municipio

Entidad/municipio Personal Ocupado
1993 1998 2000a
Absoluto % Absoluto % Absoluto %

Quintana Roo 117,090 100.0 174,131 100.0 348,750 100.0
Benito Juarez 63,735 54.4 96,824 55.6 180,961 51.9
Othén P. Blanco 32,327 27.6 37,716 21.7 74,223 21.3
Cozumel 10,733 9.2 16,732 9.6 26,467 7.6
Solidaridad 3,010 2.6 12,665 7.3 28,604 8.2
Felipe Carrillo Puerto 3,632 3.1 4,340 25 17,595 5.0
Isla Mujeres 1,837 1.6 2,632 1.5 4,884 1.4
José Maria Morelos 1,216 1.0 2,224 1.3 9,544 2.7
Lazaro Cardenas 600 0.5 998 0.6 6,472 1.9

Fuente: Andlisis de RUCIA. Con base en datos del INEGI Censo General de Poblacién y
Vivienda 2000.

Las principales actividades econdémicas por la generacion de empleos en el estado de Quintana
Roo, de Servicios (privados y publicos) y el Comercio, relacionados con la actividad turistica, tal
como se observa en la siguiente tabla:
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Estructura de la Poblacion Ocupada por Sector de actividad en Quintana Roo

Sector de actividad Personal ocupado
1993 1998
Absolutos % Absolutos %

Total 117,090  100.0 174,131 100.0
Manufacturas 8,345 7.1 10,883 6.2
Comercio 28,410 24.3 41,568 23.9
Servicios 76,418 65.3 114,281 65.6
Servicios privados no financieros 48,402 41.3 68,541 39.4
Servicios publicos no financieros 23,410 20.0 35,630 20.5
Otros servicios 4,606 3.9 10,110 5.8
Resto de los sectores 3,917 3.3 7,399 4.2

Fuente: Andlisis de RUCIA. Con base en datos del INEGI Censo General de Poblacién y
Vivienda 2000.

En el municipio de Benito Juarez, y en su principal poblacién la ciudad de Cancun, existe una
mayor participacion de la industria manufacturera, con un 24.4% de la poblacién ocupada.

Estructura sectorial de la poblacién ocupada en Cancun,
Quintana Roo. 2000

Agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y pesca 0.2
Industria extractiva y de la electricidad 0.9
Manufacturas 24.4
Construccién 5.8
Comercio 20.5
Servicios 37.3
Transporte y comunicaciones 4.7
Gobierno 6.2

Fuente: Andlisis de RUCIA. Con base en datos del INEGI Censo General de Poblacién y
Vivienda 2000.

En este municipio en los ultimos afios se puede observar un crecimiento mas significativo en los
sectores del Transporte y Comunicaciones, asi como en la prestacion de servicios.

Poblacion Ocupada en Benito Juarez

Sector Poblacion Ocupada
1998 2000
Total 82,214 180,960
Manufacturas 4,637 9,772
Comercio 25,616 37,640
Transporte y 5,363 19,725

Comunicaciones

Servicios no financieros 42,068 101,338
Pesca 206 362
Construccién 4,259 10,677
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Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en datos del INEGI Censo General de Poblacion y
Vivienda 2000.

Vivienda

Los costos de vivienda que se muestran en esta seccion son indicativos, obtenidos del promedio
de las diversas ofertas que existen en las localidades o ciudades cercanas a los parques
industriales.

La seleccion de las caracteristicas de las viviendas que incluye Bancomext es conforme a las
preferencias que se han observado en las mencionadas localidades y de acuerdo a la mayor
oferta que existe en dichas regiones.

Las casas y departamentos, son familiares, esto representa que son bienes de tres recamaras,
dos 0 més bafios, cocina, cochera y servicios.

Indicadores de costos de vivienda (en U.S.D)

Quintana Roo Yucatan
Chetumal Felipe Carrillo Mérida
Parque Ind. Parque Ind. Felipe Parque Industrial

Chetumal Carrillo Puerto FIPAIY Mérida
Renta Mensual Min. Max. Min. Max. Min. Max.
Casas en zona residencial $236 $1,773 4 n.d $294 $2,941
Casas en zona clase media $212 $436  $236 $472 $176 $3,000
Departamentos en zona residencial n.d n.d n.d n.d $235 $5,000
Departamentos en zona clase media $177 $236 $35 $59 $141 $2,000
Venta
Casas en zonas residenciales $23,649 $118,231 $20,099 $29,557 $15,000 $141,176
Departamentos en zonas residencial n.d n.d n.d n.d $10,000 $40,000

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en datos de BANCOMEXT. 2000.
El municipio de Benito Juarez es el que cuenta con una mayor cobertura de servicios basicos en
todo el estado de Quintana Roo, estando muy por arriba del promedio, sobre todo en la cobertura

de drenaje.

Disponibilidad de servicios basicos en la vivienda por municipio 2000

Municipio Disponibilidad de servicios basicos en la vivienda
Agua potable Energia eléctrica Drenaje

Quintana Roo 197,238 93.7 200,632 95.3 176,157 83.7
Benito Juarez 102,892 97.5 104,008 98.6 101,835 96.5
Cozumel 13,216 89.8 14,523 98.6 14,075 95.6
Felipe Carrillo Puerto 11,060 91.8 10,541 87.5 4,176 34.7
Isla Mujeres 2,589 93.0 2,632 94.5 2,570 92.3
José Maria Morelos 5,591 91.4 5,233 85.6 1,889 30.9
Lazaro Cardenas 4,034 92.9 3,880 89.4 1,311 30.2
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Othén P. Blanco 46,834 96.5 45,712 94.2 36,444 75.1
Solidaridad 11,022 67.2 14,103 86.0 13,857 84.5
Fuente: Andlisis de RUCIA. Con base en datos del INEGI Censo General de Poblacion y Vivienda 2000.

Durante el periodo de 1995 - 2000 el municipio de Benito Juarez represento el 56% del
incremento total de viviendas en el estado de Quintana Roo con 28,059 viviendas construidas en
este intervalo.

Incremento de viviendas por municipio 1995-2000

Municipio Total viviendas habitadas % de Incremento en
viviendas de 1995 al 2000
1995 2000

Quintana Roo 163,894 213,566 30.3
Benito Juarez 78,832 106,891 35.6
Cozumel 11,444 14,908 30.3
Felipe Carrillo Puerto 10,435 12,173 16.7
Isla Mujeres 2,173 2,883 32.7
José Maria Morelos 5,367 6,171 15.0
Lazaro Cardenas 3,669 4,398 19.9
Othoén P. Blanco 45,008 49,219 9.4

Solidaridad 6,966 16,923 142.9

Fuente: Andlisis de RUCIA. Con base en datos del INEGI Censo General de Poblacion y Vivienda 2000.

La cobertura de los servicios basicos en el municipio de Benito Juarez y el incremento reciente
en el nimero de viviendas puede explicarse en el nivel de inversion publica que este municipio
ha recibido en los dltimos afios, y que en 1999 represento mas del 50% de la inversion total del
estado de Quintana Roo destinada para vivienda.

Porcentaje de inversion ejercida por el
Sector publico en acciones de vivienda por municipio, 1999
(miles de pesos)

Municipio e institucion Total %

Quintana Roo 374,199 100.0
Benito Juarez 188,025 50.3
Cozumel 53,866 14.4
Felipe Carrillo Puerto 2,310 0.6
Isla Mujeres 8,074 2.2
Othoén P. Blanco 93,099 24.9
Solidaridad 28,825 7.7

Fuente: Andlisis de RUCIA.
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Climay naturaleza de la region

La Riviera Maya presenta un clima caliente con una temperatura anual promedio de 25.5°C (240
dias de sol aproximadamente), con fluctuaciones de 5 a 7 grados y con lluvias todo el afio. La
ubicacion geografica de la region frente al Mar Caribe, brinda un clima muy agradable en
cualquier época del afio, aunque presenta problemas por la llegada de huracanes
predominantemente durante los meses de julio, agosto y septiembre.

Los meses entre noviembre y abril se caracterizan por cielos despejados y vientos frescos
provenientes del norte, en tanto que los meses de julio, agosto y septiembre muestran cielos
cambiantes de un nublado profundo a un sol intenso en cuestién de minutos.

A pesar de estar expuesto a las inclemencias del tiempo, el Corredor Turistico Cancin-Tulum, en
donde esta ubicado el Parque Logistico Puerto Morelos, no se ha visto afectado por los
huracanes que han ocasionado fuertes problemas en otras islas del Caribe como las Bahamas,
Cuba, Bermuda y los cayos proximos a la peninsula de Florida.

Es indudable que la zona, caracterizada por su vegetacion exuberante y elementos particulares
como cenotes, recorridos de agua, y vestigios arqueoldgicos de la cultura maya dan la
oportunidad de aprovechar estos elementos y hacer una manipulacién del paisaje que logre una
perfecta integracion con los elementos arquitectonicos y genere un concepto de “paisajismo
silvestre” que sea muy respetuoso del entorno.
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Mercado Internacional

Con el objeto de identificar el mercado potencial por segmentos geograficos y por industrias para
el Parque Logistico Puerto Morelos, en esta seccidn se analizara la magnitud del intercambio
comercial de México con las diferentes regiones del mundo.

México forma parte de una de las mayores zonas comerciales del mundo. Es el onceavo pais en
importancia dentro del comercio mundial y se encuentra entre los de mayor dinamismo en su
comercio exterior.

Comercio total por pais 2001
(Miles de millones de ddlares)

1. Estados $2038.8
Unidos
2. Alemania 1,054.3
3. Japon 858.8
4. Reino Unido 621.1
5. Francia 603.6
6. Canada 521.4
7. China 474.4
8. ltalia 474.2
9. Holanda 410.5
10. Bélgica 359.1
11. México 349.1

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacion de la Organizacion Mundial de Comercio,
2002.

El comercio internacional de México se incrementd de 117 mil millones en 1993 a 327 mil
millones de dodlares al 2001, lo que significa que ha crecido casi tres veces en tan sélo ocho
afos, significando una tasa media anual de crecimiento del 13.7%. En la siguiente tabla se
muestran los incrementos promedio anuales con los principales socios comerciales de México:

Comercio Internacional de
México con el exterior
Tasa Media Anual

de Crecimiento (%)
(1993-2001)

Total México 13.7
T.L.C. 14.1
Unién Europea 9.3
Centroameérica 145

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacién de la Secretaria de Economia de México.
2002.

Por su excepcional ubicacion geografica, México es un vinculo natural con los mercados de

Ameérica del Norte, Centro y Sudamérica, asi como de la Unién Europea y las Cuencas del
Pacifico y del Atlantico.
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Comercio Exterior Total de México
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Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacion de la Secretaria de Economia y Banco de
México. 2002.

En la siguiente tabla se muestran las tasas de crecimiento del comercio exterior de México. El
mayor crecimiento se presenté durante el periodo 80 — 90, promediando 7.7% anual. Se observa
una disminucién en las exportaciones del 3.3% durante el periodo 90-00, debido principalmente a
la recesion econdmica mundial y la de los Estados Unidos.

Tasa de Crecimiento del Comercio Exterior en México

Tasa de Tasa de

Crecimiento Crecimiento

Anual (80 — 90) Anual (90 — 00)

Exportacién Total 8.5% -3.3%
Importacion Total 7.0% 6.3%
Total Comercio Exterior 7.7% 2.6%

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacion de la Secretaria de Economia y Banco de
México. 2002.
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En los Gltimos afios, el comercio con Europa y los paises asiaticos es el que mas se ha

incrementado sobre todo en las importaciones.

En la siguiente tabla se muestra la participacion de los principales paises de la Unién Europea

dentro del comercio exterior de México.

T.M.A.
C.
1993-
Pais 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2001
Alemania Rep. Fed. 3,282.9 3,495.6 3,202.6 3,814.5 4,621.1 5,695.0 7,125.2 7,272.7 7,585.7 11.0
Austria 1/ 149.5 131.1 100.3 123.1 155.2 202.4 180.8 193.9 239.5 6.1
Bélgica 501.0 607.3 696.5 647.3 700.0 585.8 545.9 692.6 948.7 8.3
Dinamarca 148.1 152.5 78.5 89.3 127.0 155.1 175.6 187.0 214.1 4.79
Espafia (Excluye
Canarias) 2,073.1 2,196.1 1,490.9 1,536.4 1,916.7 1,970.5 2,144.3 2,958.6 3,087.0 5.1
Finlandia 1/ 51.6 70.7 65.3 86.1 105.7 123.7 184.0 216.0 258.0 22.3Y
Francia 15614 2,044.6 1,462.6 1,445.0 1,612.3 1,831.3 1,682.5 1,841.8 1,951.0 2.8y
Grecia 28.4 28.7 18.7 18.5 27.9 15.8 23.5 40.2 30.1 0.7
Holanda 434.8 414.5 395.0 416.9 523.6 667.1 813.3 802.7 982.0 10.7
Irlanda(Eire) 272.3 249.3 251.6 385.3 378.9 345.6 396.7 515.7 737.3 13.3
Italia 919.2 1,107.5 968.7 1,139.0 1,599.4 1,762.5 1,819.7 2,071.5 2,341.1 12.4y
Luxemburgo 3.9 10.5 10.9 11.1 19.1 22.8 15.9 25.3 28.7 28.3%
Portugal 84.5 80.7 100.1 78.3 131.4 131.0 232.5 245.1 252.2 14.6Y
Reino Unido(Incluye
canal) 794.7 973.9 1,012.7 1,211.3 1579.4 1,695.2 1,882.2 19614 2,018.6 12.4y
Suecia 1/ 282.2 301.0 231.1 248.3 407.1 384.7 723.3 1,3415 843.5 14.79
Total 10,587.4 11,864.1 10,085.7 11,250.4 13,904.9 15,588.5 17,945.5 20,365.9 21,517.3 9.3

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en datos de la Secretaria de Economia y Banco de México. 2002.

1/ Estos paises pertenecen a la Unién Europea a partir de enero de 1995.

Alemania es el pais de la Comunidad Europea con mayor participacion dentro del comercio

exterior con nuestro pais, con una tasa media anual de crecimiento del 11% durante el periodo
1993-2001; le siguen en importancia Espafia (5.1%), Italia (12.4%), Francia (2.8%) y el Reino

Unido (12.4%).

Considerando la ubicacion geogréfica de Puerto Morelos, asi como el mercado potencial para el
intercambio comercial con la region del Caribe, Centro y Suramérica, a continuacion se muestra
el volumen de comercio total con estas zonas, asi como las tasas de crecimiento histéricas de los

Gltimos cuatro afios:
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Comercio Total
México con Centro, Sudaméricay el Caribe
(millones de dolares)
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Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en datos de la Secretaria de Economia y Banco de
México. 2002.

A pesar de que el intercambio comercial con el Mercado Comun del Caribe es pequefio en
comparacion con el MERCOSUR, se puede observar que durante los Gltimos cuatro afios las
importaciones se han incrementado 50.6% en promedio anual y las exportaciones s6lo 3.1%.

Tasa Media Anual de Crecimiento (1998-2001)
Importaciones Exportaciones
Mercado Comun Centroamericano 6.9% 5.2%
Mercado Com(n del Caribe 50.6% 3.1%
MERCOSUR 25.2% -5.0%
Centro y Suramérica 8.3% 7.5%

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en datos de la Secretaria de Economia y Banco
de México. 2002.

El Mercado Comun del Caribe es la region que por ubicacion geografica puede ser el mas
rentable para Puerto Morelos, si se considera, por ejemplo, que el Caribe también tiene una
industria turistica fuerte, ademas de la de cruceros.

Con base en la informaciéon obtenida de la Secretaria de Economia de México, a continuacion se
presenta una lista de los principales productos demandados por la Comunidad Econémica
Europea, mencionando el sector, nimero de subpartida y la descripcion detallada de los
productos:
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Sector Subpartida Descripcién
1. Alimentos, bebidas y 30349 Pescado congelado
tabaco 30611 Langostas congeladas (Palinurus spp., Panulirus spp., Jasus spp.)
30613 Camarones, langostinos y deméas Decapodos natantia. (Congelados)
30621 Langostas sin congelar (Palinurus spp., Panulirus spp., Jasus spp.)
30749 Jibias, calamares y potas
30759 Pulpos
30799 Invertebrados aptos para la alimentacion
90420 Frutos de los géneros Capsicum o Pimenta, secos, triturados o pulverizados
151211 Aceite en bruto (Aceites de girasol o cartamo)
151550 Aceite de sésamo (ajonjoli) y sus fracciones
170490 Articulos de confiteria sin cacao
200190 Hortalizas, frutas u otros frutos preparados
200899 Preparaciones o conservaciones de frutos
200911 Jugo de naranja congelado
200920 Jugo de toronja o pomelo
200930 Jugo citricos
210220 Levaduras muertas
210390 Preparaciones para salsas y salsas preparadas
220300 Cerveza de malta
220890 Licores
230890 Materias vegetales y desperdicios vegetales
240110 Tabaco sin desvenar o desnervar.
240120 Tabaco total o parcialmente desvenado o desnervado.
841869 Refrigeradores
2. Textil y confeccién 300590 Guatas, gasas, vendas y articulos analogos
Catguts estériles y ligaduras estériles similares, para suturas quirargicas y adhesivos estériles para tejidos
300610 orgéanicos
520922 De ligamento sarga, incluido el cruzado, de curso inferior o igual a 4Tejidos de algodon, blanqueados
520942 Tejidos de mezclilla ("denim")Tejidos de algoddn, con hilados de distintos colores
531100 Tejidos de las demas fibras textiles vegetales; tejidos de hilados de papel.
540210 Hilados de alta tenacidad de nailon o demés poliamidas.
550130 Acrilicos o modacrilicos Cables de filamentos sintéticos
570239 Alfombras
570330 Alfombras
570500 Alfombras y revestimientos para el suelo, de materia textil, incluso confeccionados.
580121 Terciopelo y felpa por trama, sin cortar
580122 Terciopelo y felpa por trama, cortados, rayados (pana rayada, "corduroy")
590700 Telas impregnadas, recubiertas o revestidas; lienzos pintados para decoraciones de teatro, fondos de estudio o
591131 De gramaje inferior a 650 g/m2. (Telas y fieltros sin fin o con dispositivos de unién)
610822 De fibras sintéticas o artificiales Bragas para mujeres y nifias
610910 Camisetas interiores de punto de algodén
611241 Trajes de bafio para mujeres y nifias
620193 Abrigos, chaquetones, cazadoras y similares para hombres y nifios
620311 Trajes o ternos para hombres o nifios
620331 Chaquetas y sacos para hombres y nifios
620342 Pantalones, pantalones cortos y pantalones con peto para hombres y nifios
620443 Vestidos para mujeres y nifias
620462 Pantalones, pantalones cortos y pantalones con peto para mujeres y nifias
620463 Pantalones, pantalones cortos y pantalones con peto para mujeres y nifias
630140 Mantas de fibras sintéticas (excepto las eléctricas).
630790 Articulos confecionados
650400 Sombreros y demas tocados, trenzados o fabricados por unién de tiras de cualquier materia, incluso guarnecidos.
650699 Sombreros

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en datos de la Secretaria de Economia. 2002.
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5. Equipo de transporte y 732020 Muelles (resortes) helicoidales (De hierro o acero)
autopartes 732619 Las demés. (De hierro o acero)
732690 Manufacturas de hierro o acero
840734 De cilindrada superior a 1,000 cm3 Motores para vehiculos
840991 dentificables como destinadas, exclusiva o principalmente, a los motores de émbolo (pistén) de encendido por chispa.
841330 Bombas de carburante, aceite o refrigerante, para motores de encendido por chispa o compresién. Bombas para liquidos
841490 Partes de Ventiladores
842139 Aparatos para filtrar gases
850110 Motores de potencia inferior o igual a 37.5 W Motores y generadores eléctricos
870810 Defensas (paragolpes, parachoques) y sus partes
870829 Partes y accesorios de vehiculos
870839 Frenos y sus partes para automoéviles
870840 Cajas de cambio para automéviles
870860 Ejes portadores y sus partes para automoviles
870880 Amortiguadores de suspension. (Para automdéviles)
870893 Embragues y sus partes para automéviles
870894 Volantes, columnas y cajas de direccién para automéviles
870899 Partes y accesorios de vehiculos
871499 Partes de motocicletas y bicicletas
871690 Partes,Remolques y semirremolques
880330 Partes de aviones o helicépteros
6.1. Productos metalicos (excepto: 731290  Cables, trenzas y similares de hierro o acero
eléctricos y eIeCtréniCOS) 731441 Cincadas, telas metélicas
741999 Manufacturas de cobre y aluminio
820310 Limas, escofinas y herramientas similares.
820719 Los demas, incluidas las partes de herramientas para perforacion
820900 Plaquitas, varillas, puntas y articulos similares para Utiles, sin montar, de cermet.
821220 Hojas para maquinas de afeitar, incluidos los esbozos en fleje.
840690 Turbinas de vapor
840820 Motores del tipo de los utilizados para la propulsion de vehiculos del Capitulo 87.
840910 Partes de motores de aviacion
840991 Identificables como destinadas, exclusiva o principalmente, a los motores de émbolo (pistén) de encendido por chispa.
840999 Partes para motores de vehiculos
841112 Turborreactores de empuje superior a 25 kN
841181 Turbinas de potencia
841191 Partes de turborreactores o de turbopropulsores
841330 Bombas de carburante, aceite o refrigerante, para motores de encendido por chispa o compresion. (Bombas para liquidos
841391 Partes de bombas de liquido
841430 Compresores del tipo de los utilizados en los equipos frigorificos.
841582 Equipo de enfriamiento, acondicionadores de aire
841590 Partes de Acondicionadores de aire
841810 Combinaciones de refrigerador y congelador con puertas exteriores separadas.
841821 Refrigeradores y partes
841919 Calentadores de agua
842123 Para filtrar lubricantes o carburantes en los motores de encendido por chispa o compresion. (Aparatos para filtrar liquidos
842129 Aparatos para filtrar liquidos y gases
842240 Maquinas y aparatos para empaquetar o envolver mercancias, incluidas las de envolver con pelicula termocontrol
843143 Partes de maquinas de construccion, de maquinas de sondeo o perforacién de las subpartidas 8430.41 u 8430.49
843810 Maquinas y aparatos para panaderia, pasteleria, galleteria o la fabricacion de pastas alimenticias.
844190 Magquinas para el trabajo del papel o carton
844712 Telares de punto curcular, con cilindro de diametro superior a 165 mm
844820 Partes y accesorios de las maquinas de la partida 84.44 o de sus maquinas o aparatos auxiliares, maquinas para el tra
846610 Portadtiles y dispositivos de roscar de apertura automatica, partes de maquinas-herramientas
846820 Maquinas y aparatos de gas para soldar metal
846890 Partes de maquinas para soldar metal
847982 Para mezclar, amasar o sobar, quebrantar, triturar, pulverizar, cribar, tamizar, homogeneizar, emulsionar o agitar

66



Parque Logistico Morelos

Estudio de Factibilidad de Mercado

741999 Manufacturas de cobre

761699 Manufacturas de aluminio

840999 Partes para motores de vehiculos

841430 Compresores del tipo de los utilizados en los equipos frigorificos.

842240 Maquinas y aparatos para empaquetar o envolver mercancias incluidas las de envolver con pelicula termocontr
846920 Magquinas de escribir, eléctricas.

846930 Maquinas de escribir, que no sean eléctricas.

847021 Calculadoras electrénicas con dispositivo de impresion incorporado

847160 Unidades de entrada o salida, aunque incluyan unidades de memoria en la misma envoltura Computadoras
847170 Unidades de memoria para computadoras

847190 Computadoras

847330 Partes y accesorios decomputadoras de la partida 84.71

847590 Partes para maquinas para montar lamparas

850110 Motores y generadores eléctricos de potencia inferior o igual a 37.5 W

850300 Partes identificables como destinadas, exclusiva o principalmente, a las maquinas de las partidas 85.01 u 85.02
850410 Balastos (reactores) para lamparas o tubos de descarga.

850431 Transformadores eléctricos de potencia inferior o igual a 1 KVA

850440 Convertidores estaticos,transformadores eléctricos

850490 Partes de transformadores eléctricos

850720 Acumuladores eléctricos de plomo

850730 Acumuladores eléctricos de niquel-cadmio

850910 Aspiradoras.

850940 Trituradoras y mezcladoras de alimentos; extractoras de jugo de frutos u hortalizas
851120 Magnetos; dinamomagnetos; volantes magnéticos

851130 Distribuidores; bobinas de encendido

851220 Aparatos de alumbrado o sefializacion visual

851240 Limpiaparabrisas y eliminadores de escarcha o vaho

851290 Partes de aparatos de alumbrado o sefializacién visual

851511 Soldadores y pistolas para soldar

851640 Planchas eléctricas

851671 Aparatos para la preparacion de café o té

851672 Tostadoras de pan

851680 Aparatos electrotérmicos de resistencias calentadoras

851690 Partes de aparatos electrotérmicos

851711 Conjuntos "base-teléfono de abonado" en los que el teléfono de abonado es inalambrico
851719 Teléfonos de abonado

851730 Aparatos de conmutacion para telefonia o telegrafia

851750 Aparatos de telecomunicacion por corriente portadora o telecomunicacion digital
851780 Aparatos de telefonia o telegrafia

851790 Partes de aparatos de telefonia o telegrafia

851821 Un altavoz (altoparlante) montado en su caja

851822 Varios altavoces (altoparlantes) montados en una misma caja

851840 Amplificadores eléctricos de audiofrecuencia

851850 Equipos eléctricos para amplificacion de sonido

851890 Partes de bocinas

851999 Aparatos de reproduccién de sonido

852290 Partes de reproductores de sonido o imagen

852311 Cintas magnéticas de anchura inferior o igual a 4 mm

852390 Cintas magnéticas, discos grabables

852520 Aparatos emisores con aparato receptor incorporado,Radio o TV

852691 Aparatos de radionavegacion y radiotelemando

852721 Combinados con grabador o reproductor de sonido

852910 Antenas y reflectores de antena de cualquier tipo; partes proyectadas para su utilizacion con dichos articulos
852990 Partes y accesorios para televisiones o radios

853110 Avisadores eléctricos de proteccién contra robo o incendio y aparatos similares

853120 Tableros indicadores con dispositivos de cristal liquido (LCD) o diodos emisores de luz (LED), incorporados
853210 Condensadores fijos proyectados p/redes eléctricas de 50/60 Hz, p/una potencia reactiva
853221 Condensadores eléctricos de tantalio

853222 Condensadores eléctroliticos de aluminio

853223 Condensadores eléctricos con dieléctrico de ceramica de una sola capa

853225 Condensadores eléctriocos con dieléctrico de papel o plastico
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6.2. Maquinaria, 852910
equipo y aparatos 852990
eléctricos y 853110
electrénicos (Cont.) 853120
853210
853221
853222
853223
853225
853229
853321
853329
853340
853400
853620
853630
853641
853649
853650
853669
853690
853710
853720
853921
853931
854091
854212
854213
854214
854230
854250
854420
854430
854441
854449
854470
940550

Antenas y reflectores de antena de cualquier tipo; partes proyectadas para su utilizacién con dichos articulos
Partes y accesorios para televisiones o radios

Avisadores eléctricos de proteccion contra robo o incendio y aparatos similares

Tableros indicadores con dispositivos de cristal liquido (LCD) o diodos emisores de luz (LED), incorporados
Condensadores fijos proyectados p/redes eléctricas de 50/60 Hz, p/una potencia reactiva superior o igual a 0.5 KVAR
Condensadores eléctricos de tantalio

Condensadores eléctroliticos de aluminio

Condensadores eléctricos con dieléctrico de ceramica de una sola capa

Condensadores eléctriocos con dieléctrico de papel o plastico

Condensadores eléctricos

Resistencias eléctricas de potencia inferior o igual a 20 W

Resistencias eléctricas

Resistencias eléctricas variables (incluidos redstatos y potenciémetros)

Circuitos impresos

Disyuntores (Aparatos para la operacion de circuitos eléctricos)

Aparatos para proteccién de circuitos eléctricos

Aparatos para la operacion de circuitos eléctricos para una tension inferior o igual a 60 V

Aparatos para la operacion de circuitos eléctricos

Interruptores, seccionadores y conmutadores

Clavijas y tomas de corriente

Portalamparas

Consolas para la operacion de energia eléctrica para una tension inferior o igual a 1,000 V

Consolas para la operacion de energia eléctrica para una tensién superior a 1,000 V

Faros de hal6genos, de volframio

Lamparas fluorescentes, de catodo caliente

Partes de tubos catodicos

Tarjetas inteligentes provistas de circuitos integrados electrénicos

Semiconductores de 6xido metalico (tecnologia MOS),Circuitos integrados

Circuitos de tecnologia bipolar, Circuitos integrados

Circuitos integrados monoliticos

Microestructuras electrénicas

Cables y demés conductores eléctricos, coaxiales

Juegos de cables para bujias de encendido y demas juegos de cables del tipo de los utilizados en los medios de transpo
Cables provistos de piezas de conexion

Cables

Cables de fibras épticas

Aparatos de alumbrado no eléctricos

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en datos de la Secretaria de Economia. 2002.
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8. Muebles 940169 Asientos
940171 Asientostapizados
940179 Asientos
940190 Partes de asientos
940350 Muebles de madera del tipo de los utilizados en dormitorios.
940360 Muebles de madera
940490 Articulos de cama
9. Juguetes y articulos 950349 Juguetes que representan a seres no humanos
deportivos 950390 Juguetes que representan a seres no humanos
12. Minerales no metalicos 680423 Muelas y articulos similares sin bastidor de piedras naturales
680530 Abrasivos naturales o artificiales con soporte de otras materias
680990 Manufacturas de yeso
681310 Guarniciones para frenos
681599 Mica trabajada y manufacturas de mica
691010 Fregaderos, lavabos, bidés e inodoros de porcelana
691090 Fregaderos, lavabos, bidés e inodoros
691390 Objetos de adorno de ceramica
691490 Las demés manufacturas de ceramica
Vidrio flotado, debastado o pulido, coloreados en la masa, opacificados,
700521 chapados o simplemente desbastados
Vidrio templadoDe dimensiones y formatos que permitan su empleo en
700711 automoviles, aeronaves, barcos u otros vehiculos
Vidrio de dimensiones y formatos que permitan su empleo en automdviles,
700721 aeronaves, barcos u otros vehiculos
Tapones, tapas y demas dispositivos de cierre de botellas, frascos, tarros,
701020 envasesy demas
701094 Botellas, frascos, tarros, envases inferior o igual a 0.15 |
701329 Recipientes para beber de vidrio
70133 Articulos de vidrio para servicio de mesa
701919 Fibra de vidrio y sus manufacturas
870829 Partes y accesorios de vehiculos
870899 Partes y accesorios de vehiculos

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en datos de la Secretaria de Economia. 2002.
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5 Mercado Turistico

Con el objeto de identificar la importancia del sector turistico dentro del estado de Quintana Roo,
a continuacion se analizaran los diferentes factores que estan impactando este mercado:

Segun el discurso del Sr. Francesco Frangialli, Secretario General de la Organizacion Mundial
del Turismo (OMT), durante la inauguracion de ITB (Berlin, Alemania, el pasado16 de marzo de
2002) comenta que la reactivacion del turismo ya esta en marcha, y se espera que el sector
regrese a los niveles anteriores a la crisis hacia el tercer o cuarto trimestre de este afo, segun las
previsiones de la OMT.

"La crisis nos ha ensefiado la vulnerabilidad del sector turistico, y la rapidez con que los
consumidores cambian sus habitos -declaraba el Dr. Beltagui, presidente del Comité y Ministro
de Turismo de Egipto-. Pero también hemos asistido al fendmeno sin precedentes de que todos
los agentes del turismo aunaran sus fuerzas para superar la crisis." Los Gobiernos han
respondido a la desaceleracion del turismo de formas muy diversas: subvenciones, moratorias
fiscales, cambios de estrategias de marketing y aumentos de la publicidad. Los grandes tour
operadores mundiales indican que esos esfuerzos estan empezando a dar fruto, y que se aprecia
ya un resurgimiento de la demanda turistica.

"La bajada del sector turistico ha tocado fondo -afirmaba Giinter lhlau, del Grupo Preussag de
Alemania-. Las reservaciones de enero y febrero han sido inferiores a las de los afios anteriores,
pero observamos un regreso progresivo de la confianza de los consumidores en los viajes de
recreo y de negocios."

Los tour operadores se sienten optimistas, porque la experiencia les ha demostrado que el
turismo es uno de los sectores mas resistentes del mundo. Sefialan que, en las crisis, los viajeros
suelen aplazar los viajes mas que anularlos radicalmente, de modo que, cuando se resuelve la
situacion, la demanda contenida suele dar lugar a un pequefio auge turistico.

Aunque la demanda turistica regresa lentamente, la crisis ha cambiado para siempre el aspecto
del sector de las compafiias aéreas. Abrumadas por unos efectos contundentes en sus precios y
por el brusco descenso de la demanda, varias compafiias aéreas conocidas, que ya tenian
problemas financieros -como Sabena, Swissair, Air Afrique y Ansett- han quebrado. En Europa,
estan ocupando su lugar nuevas compafiias de bajas tarifas y operadores regionales, pero en los
lugares menos desarrollados del mundo, el transporte aéreo sigue siendo un problema
importante para el sector turistico.

"El servicio de transporte aéreo es una via providencial para el crecimiento en los Estados
emergentes -sefialaba Geoffrey Lipman, Asesor Especial de la OMT para asuntos de
liberalizacion comercial-. Estos paises necesitan una ayuda que no pueden permitirse para
mejorar su seguridad y recuperarse de la crisis, y por eso hay que apoyar el desarrollo e invertir
financieramente en servicios de transporte aéreo."

Los participantes convinieron en que el miedo a volar era ya un problema muy marginal para el
sector de los viajes. El Director General de Turespafia -organismo espafiol de promocion
turistica-, German Porras, declaré que para su pais era mas grave el problema de la falta de
capacidad en las rutas transatlanticas a la hora de aumentar el nimero de visitantes.
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Segun la Secretaria de Turismo de México, Leticia Navarro, la crisis ha ofrecido también
oportunidades sin precedentes de comunicar los aspectos positivos de la actividad turistica,
como su capacidad de erradicar la pobreza y de fomentar el entendimiento y la paz entre las
naciones.

Turismo Mundial

Las llegadas de turistas internacionales ascendieron a 689 millones en 2001, frente a los 697
millones de 2000. Los expertos aclamaron el afio 2000 como un afio excepcional para el turismo,
ya que los acontecimientos especiales para celebrar el fin del milenio dispararon las llegadas
internacionales en un 7% y, en algunos casos, movieron a los viajeros a adelantar viajes que
iban a emprender en el afio 2001. La OMT estima que, durante los ocho primeros meses de
2001, de enero a agosto, las llegadas crecieron un 3% a nivel mundial, mas de un punto por
debajo del aumento anual medio del 4,3% que habian experimentado las llegadas de turistas en
los ultimos diez afios.

Captacion de Turistas

Participacion

1990 1995 1999 2000 2001 2001
Francia 1 1 1 1 1 11.1%
Espafa 3 3 2 3 2 7.2%
Estados Unidos 2 2 3 2 3 6.5%
Italia 4 4 4 4 4 5.7%
China 12 8 5 5 5 4.8%
Reino Unido 7 5 6 6 6 3.4%
Canada 10 11 7 9 7 2.9%
México 8 7 8 8 8 2.8%

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en la informacion de la Organizacion Mundial del
Turismo (OMT). 2002.

Aungue aun no se cuenta con los datos de ingresos por turismo para el cierre del 2001, segun
los datos de la OMT, México ocupé el lugar nimero 12 en la lista de los cuarenta principales
paises con mayores ingresos por turismo en el mundo durante el afio 2000; el total de ingresos
en México por este concepto fue de US$8.3 mil millones de ddlares, participando con el 1.7% del
total mundial.

Estados Unidos ocupa la mayor participacion en ingresos por turismo internacional con el 17.9%;
le siguen Espafia, Francia, Italia y el Reino Unido.

La OMT estima que para el afio del 2010 existan mas de 1,000 millones de turistas con ventas en

el mercado por $1,500 billones de ddlares y que uno de cada ocho empleados en el mundo
trabaje en la industria turistica.
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Ingresos por Turismo

Participacion

1990 1995 1999 2000 2000
Estados Unidos 1 1 1 1 17.9%
Espafa 4 4 2 2 6.5%
Francia 2 3 3 3 6.3%
Italia 3 2 4 4 5.8%
Reino Unido 6 5 5 5 4.1%
Alemania 5 6 6 6 3.7%
China 25 10 7 7 3.4%
Austria 7 7 8 8 2.4%
Canada 9 12 9 9 2.3%
Grecia n.d. 15 10 10 1.9%
Rusia n.d. n.d. 11 15 1.5%
México 10 17 12 12 1.7%

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en la informacion de la Organizacion Mundial
del Turismo (OMT). 2002.

Durante el afio 2000, México ocup6 el 8° lugar en el mundo en captacion de turistas y el 12°
lugar por captacion de ingresos por turismo internacional. En el Continente Americano, México
ocupa el tercer sitio después de Estados Unidos y Canada, tanto en el niumero de turistas
recibidos, como en la captacion de ingresos por este concepto. Le siguen Argentina y Puerto
Rico. México ha sido considerado a lo largo de los afios como un destino turistico importante en
el mundo y se ha visto favorecido por la cercania con Estados Unidos y el elevado ingreso de los
habitantes de este pais. Nuestros mas fuertes competidores ademas de Estados Unidos, se
encuentran en Hawaii, Centroamérica y el Caribe, ademas de otros destinos turisticos,
principalmente, Europa y Asia.

La competencia actual entre lineas aéreas, el surgimiento de los paquetes vacacionales y los
tiempos compartidos a nivel internacional, asi como los productos turisticos all-inclusive, han
hecho posible el traslado de personas de cualquier parte del mundo a cualquier destino, a un
costo razonable y accesible. Durante el afio 2000, México participd con el 1.7% de los ingresos
por concepto de turismo en el mundo y ha crecido 4.7% en promedio anual durante los Gltimos
siete afios.

Participacion de México en el Turismo Mundial por Ingresos
(Miles de Millones de Doélares)

TMAC
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 (93-00)
Total
Mundial $323 $353 $403 $438 $438 $439 $455 $476 5.7%
México (12°) $6 $6 $6 $7 $8 $8 $7 $8 4.7%
Participacion
de México 1.9% 1.7% 15% 16% 18% 1.8% 1.6% 1.7%

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en la informacion de la Organizacion Mundial del
Turismo (OMT). 2002.

72



Parque Logistico Morelos

Estudio de Factibilidad de Mercado

Turismo en México

Con base en informacion de la Secretaria de Turismo, de enero a diciembre de 2001, México
recibi6 un total de 19 millones 811 mil turistas internacionales, cifra s6lo 4 por ciento inferior al
afio 2000, y se captaron mas de 8 mil 400 millones de dolares por concepto de divisas, lo que
representa el 1.3 por ciento superior al afio anterior.

Visitantes a México

Al dar a conocer los resultados de la actividad turistica del afio pasado, la Subsecretaria de
Planeacion de la Secretaria de Turismo, mediante la Direccion General de Informacion y Analisis,
apunta que del total de estos visitantes internacionales a México, 9 millones 659 mil fueron en
franjas fronterizas y 10 millones 152 mil visitaron el interior del pais.

Asimismo, en ese mismo afio, nuestro pais recibié casi 81 millones de excursionistas, de los
cuales mas de 77 millones fueron en franjas fronterizas y mas de 3 millones mediante cruceros.

Con informacion del Banco de México, este mismo andlisis anual destaca que los meses en que
se recibieron mas turistas internacionales en México fueron: marzo con 2 millones 135 mil; abril,
con un millén 847 mil, y diciembre con un millon 843 mil. El mes mas bajo fue septiembre con un
millén 51 mil turistas.

De acuerdo con este andlisis, el turismo continu6 aportando recursos significativos a la cuenta
corriente de la balanza de pagos, estimandose un saldo superavitario de 2 mil 698.6 millones de
dolares, tan sélo 3.5 por ciento menor que el obtenido el afio anterior. De igual forma, para
diciembre la planta laboral del sector logré mantenerse en mas de 1 millén 925 mil puestos de
trabajo remunerados.

Cabe sefialar que el turismo nacional, por su peso y magnitud, tuvo en México un efecto
altamente positivo. La llegada de turistas nacionales a hoteles para todo el afio, mostré un
crecimiento del 1.9 por ciento, al registrarse 47 millones 782 mil llegadas de turistas nacionales a
hoteles, contra los 46 millones 906 mil que lo hicieron en el afio 2000.

Visitantes Internacionales a México (Millones)

TMAC
90-01
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Visitantes Internacionales a México
82.0 80.0 84.0 83.0 83.0 85.0 90.0 93.0 96.0 100.0 105.7 100.7 1.9%
Turistas Internacionales 17.0 16.0 17.0 16.0 17.0 20.0 21.0 19.0 20.0 19.0 20.6 19.8 1.4%
Turismo Receptivo 6.0 6.0 6.0 7.0 7.0 8.0 9.0 10.0 10.0 10.0 10.6 10.2 4.9%
Turismo Fronterizo 11.0 10.0 11.0 10.0 10.0 13.0 12.0 10.0 10.0 9.0 10.1 97 120
Excursionistas Internacionales 64.9 64.1 66.9 66.6 65.8 64.9 69.0 73.7 75.8 80.8 85.0 80.9 2.0%
Excursionistas Fronterizos 64.0 62.9 65.5 65.1 64.2 63.1 66.9 71.3 73.6 77.8 81.6 77.1 1.7%
. 0
Pasajeros en Crucero 0.9 1.2 1.4 15 1.6 1.7 21 2.3 2.2 3.0 35 38 14.1%

Fuente: Analisis de RUCIA., con base en datos del Banco de México. 2002.
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Con relacion a la ocupacion hotelera, las cifras apuntan una ligera caida de 3.5% en relacién con
el afio 2000. Los centros de playa integralmente planeados fueron los que registraron el
porcentaje mas alto (64%) y las ciudades del interior el mas bajo (50%). El promedio general de
ocupacion hotelera en ese afio fue de 56 por ciento.

Balanza Turistica

El saldo de la balanza del gasto turistico representa la diferencia entre el gasto de los visitantes
internacionales a México y los visitantes de México hacia el Exterior. En los ultimos seis afios la
tasa media anual de crecimiento del saldo de la balanza turistica fue de -1.6%.

Saldo de la balanza turistica
Visitantes internacionales a México y de México al Exterior
(millones de délares)

3,702
3,547 —

3,224.6

3,008.8

2,682.0 2,795.0 2,699.1

1,180.2
1,025.0
848.5 847.3

574.4 605.2

H 146.6 H
7.7 .

T T T T T T T T T T T T T T T
1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
-22.6

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacién del Banco de México. 2002.
Mercado Turistico de Quintana Roo

El mercado turistico de Quintana Roo puede ser considerado como el méas grande y competitivo
dentro del territorio mexicano. Desde que se inaugurd Cancin con el primer hotel en 1974, este
destino surgié como el nuevo Acapulco del Caribe, con inversiones multimillonarias en
infraestructura hotelera a nivel de cualquier destino de playa del mundo. Cancun actualmente
cuenta con un sinnimero de facilidades disefiadas para cubrir la demanda turistica, mismas que
han logrado considerarlo como uno de los principales destinos internacionales de playa y el
destino mas dinamico de México y el Caribe.

Histdricamente y desde su inicio, Cancun ha sido el centro turistico de mayor auge en el pais.
Durante los ultimos 10 afios el crecimiento anual en la oferta hotelera en el Estado de Quintana
Roo ha sido del 6.4% en el numero de hoteles y del 6.9% en el nimero de cuartos, crecimiento
mas del doble del promedio nacional durante el mismo periodo.
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Actualmente Quintana Roo cuenta con el 12% de la oferta total de cuartos del pais y el 6% del
total de propiedades hoteleras dentro de México.

Comparativo oferta hotelera
Total Nacional vs. Estado de Quintana Roo

Numero de hoteles Numero de cuartos
Total Total
Afio Nacional Q.Roo Part. | Nacional Q.Roo Part.
1984 5,310 170 3% 262,475 9,205 4%
1985 6,761 214 3% 300,500 11,097 4%
1986 6,822 221 3% 305,543 11,278 4%
1987 7,507 214 3% 305,567 13,258 4%
1988 7,600 248 3% 310,470 16,032 5%
1989 7,721 230 3% 321,765 19,730 6%
1990 7,984 300 4% 333,547 24,701 7%
1991 8,239 334 4% 345,159 26,882 8%
1992 8,488 342 4% 355,189 28,293 8%
1993 8,753 361 4% 366,423 30,339 8%
1994 8,744 310 4% 363,579 28,165 8%
1995 8,820 351 4% 370,298 31,481 9%
1996 9,050 358 4% 381,522 33,305 9%
1997 9,184 398 4% 382,364 31,969 8%
1998 9,545 407 4% 396,968 35,497 9%
1999 10,055 508 5% 419,608 41,675 10%
2000 10,320 595 6% | 421,850 47,331 11%
2001 p/ 10,979 624 6% | 442,112 52,269 12%
T.M.A.C. (1984-2001) 4.4% 7.9% 3.1% 10.8%
T.M.A.C. (1991-2001) 2.9% 6.4% 2.5% 6.9%

p/ Preliminar

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en datos de la Secretaria de Turismo de
México y la Secretaria de Turismo del Estado de Quintana Roo. 2002.

Mercado Turistico de Cancin

Durante los ultimos cinco afios, Cancun ha crecido en promedio anual 3.1% en la construccion
de cuartos hoteleros, 3.6% en cuartos ocupados y 4.1% en el nimero de visitantes hospedados;
en el caso de la segmentacion geografica, los visitantes nacionales y extranjeros han tenido un
comportamiento similar, creciendo en promedio 4% y 5%, respectivamente, manteniéndose la
relacion 70-30 de visitantes extranjeros y nacionales.

Actualmente el mercado turistico del corredor turistico Cancun-Tulim significa alrededor de 4
millones de turistas y 40,000 habitaciones hoteleras.

En la siguiente tabla se presenta el analisis del mercado turistico Cancun durante el periodo de

1975 - 2001, con el proposito de conocer las tendencias que se han observado durante este
periodo:
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Hotell\lgs. Cuartos Visitantes (en miles) Visitantes (Participacién)
Afo Total Disponibles Ocupados Ocupacién Total Nacionales  Extranjeros Nacionales Extranjeros Estadia
(en miles)
1975 15 1,322 410.0 250.0 61.0% 99.5 72.2 27.3 72.6% 27.4% 4.4
1976 22 2,023 627.0 382.0 60.9% 180.5 1135 67.0 62.9% 37.1% 4.5
1977 30 2,494 773.0 526.0 68.0% 265.2 148.6 116.6 56.0% 44.0% 4.2
1978 37 2,763 857.0 608.0 70.9% 309.8 160.3 149.5 51.7% 48.3% 4.2
1979 41 2,923 906.0 698.0 77.0% 395.8 196.1 199.7 49.5% 50.5% 4.1
1980 47 3,930 1,218.0 804.0 66.0% 460.0 218.4 241.6 47.5% 52.5% 3.8
1981 54 5,225 1,620.0 1,037.0 64.0% 540.8 264.0 276.8 48.8% 51.2% 39
1982 52 5,258 1,630.0 1,043.0 64.0% 643.8 307.4 336.4 47.7% 52.3% 39
1983 52 5,709 1,770.0 1,434.0 81.0% 754.6 244.4 510.2 32.4% 67.6% 4.3
1984 57 6,106 2,164.0 1,558.0 72.0% 713.9 214.3 499.6 30.0% 70.0% 4.6
1985 59 6,591 2,320.0 1,670.0 72.0% 729.9 226.9 503.0 31.1% 68.9% 4.7
1986 65 7,028 2,472.0 2,003.0 81.0% 869.3 227.4 641.9 26.2% 73.8% 4.8
1987 86 8,910 2,662.0 2,209.0 83.0% 960.6 200.1 760.5 20.8% 79.2% 49
1988 95 11,891 3,550.0 1,988.0 56.0% 838.2 180.7 657.5 21.6% 78.4% 51
1989 103 15,310 4,902.0 2,794.0 57.0% 1,153.6 296.5 857.1 25.7% 74.3% 5.0
1990 110 17,470 5,720.0 3,889.0 68.0% 1,575.7 395.2 1,180.5 25.1% 74.9% 52
1991 107 17,971 6,384.0 4,405.0 69.0% 1,912.1 479.7 1,432.4 25.1% 74.9% 4.8
1992 106 18,003 6,371.0 4,778.0 75.0% 2,046.0 488.2 1,557.8 23.9% 76.1% 5.0
1993 109 18,540 6,541.0 4,710.0 72.0% 1,979.1 486.7 1,492.4 24.6% 75.4% 51
1994 113 18,859 6,720.2 4,644.0 69.1% 1,958.1 512.9 1,445.2 26.2% 73.8% 51
1995 121 18,891 6,826.0 5,172.1 75.8% 2,154.6 488.8 1,665.8 22.7% 77.3% 52
1996 122 19,754 7,031.6 5,470.9 77.8% 2,305.5 472.9 1,832.6 20.5% 79.5% 52
1997 124 20,381 7,401.2 6,000.2 81.1% 2,640.2 553.8 2,086.4 21.0% 79.0% 51
1998 133 21,802 7,876.9 6,007.9 76.3% 2,652.0 647.3 2,004.7 24.4% 75.6% 5.0
1999 140 24,610 8,875.0 6,395.6 72.1% 2,819.1 746.9 2,072.2 26.5% 73.5% 5.0
2000 142 24,702 8,968.5 6,622.1 73.8% 3,043.2 789.2 2,254.1 25.9% 74.1% 51
2001 143 25,086 9,071.2 6,472.0 71.3% 2,986.5 808.3 2,178.2 27.1% 72.9% 4.9
T.M.A.C.
1991-
2001 2.7% 3.1% 3.2% 3.6% 0.3% 4.1% 4.9% 3.9% 0.7% -0.2% 0.0%
T.M.A.C.
1975-
2001 9.1% 12.0% 12.6% 13.3% 0.6% 14.0% 9.7% 18.3% -3.7% 3.8% 0.4%

Fuente: Analisis de RUCIA., con base en datos de la Secretaria de Turismo de México. 2002.

Entre las razones mas importantes por las que Cancun en particular y el Caribe Mexicano en
general, han logrado posicionarse con éxito en el turismo que visita las playas de nuestro pais

destacan:
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Incremento en la oferta de habitaciones, disponibilidad de asientos, especialmente en vuelos
charters provenientes de Estados Unidos y Europa.
Tendencia hacia la adquisicion de paquetes all inclusive, debido a que actualmente el
mercado turistico de Cancuin depende fundamentalmente de la demanda mayorista, quienes
son muy sensibles a los precios.
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Importante Centro de Convenciones en Cancin que ha impactado positivamente al
segmento de grupos y convenciones de los hoteles de la plaza.

Mercado de Cruceros Turisticos

Con el objeto de analizar el potencial de mercado para considerar a Puerto Morelos como
“homeport”, en esta seccion se estudiara el crecimiento de la oferta y demanda de cruceros
turisticos dentro del mercado internacional y la participacion de los destinos de cruceros turisticos
dentro del contexto nacional.

Mercado Mundial de Cruceros

Durante 1999, se realiz6 el estudio “La Contribucién de la Industria de Cruceros de Norteamérica
a la Economia de Estados Unidos en 1999”, realizado para la “International Council of Cruise
Lines” en septiembre de 2000 y elaborado por “WEFA, Inc.” y “Business Research and Economic
Advisors”, mismo que ha servido como base para el andlisis del mercado mundial que se
presenta en este apartado.

El estudio se enfocd basicamente a la industria de cruceros de Estados Unidos, debido a que el
84% de todos los pasajeros que toman cruceros en el mundo son provenientes de este pais.

El crecimiento tan acelerado del mercado de cruceros turisticos ha requerido inversiones
significativas para la adquisicion de nuevas embarcaciones y para la remodelacion y adaptacion
de la flota existente. Las inversiones de capital de la industria de cruceros en los Estados Unidos
se ha mas que duplicado entre 1997 y 1999. En total, el gasto asociado con la industria de
cruceros en los Estados Unidos se incrementd cerca de un tercio entre 1997 y 1999, llegando a
alcanzar los $8,100 millones de délares.

Oferta de cruceros

Durante 1997, existian 131 barcos de cruceros operando en toda la flota norteamericana, s6lo un
9.1% mas con respecto a 1990. Pero exclusivamente durante el afio de 1997, se observé un
incremento del 6.5% en la flota respecto al afio anterior. El ritmo de crecimiento ha continuado
hacia 1999, acelerando ligeramente a una tasa promedio anual de 6.6%.

Para 1999, se registraron un total de 149 cruceros, lo que nos da un crecimiento del 13.7%
comparado con 1997 y de 3.4% con el afio anterior. Es de gran importancia considerar que
actualmente los cruceros turisticos tiene la tendencia a aumentar el nimero de pasajeros abordo,
con nuevos barcos con capacidad hasta de 3,100 pasajeros. Como se puede observar en la
siguiente grafica, el numero de camarotes ha aumentado significativamente, ya que en 1997
existian un total de 118,399 literas y para 1999 aument6 a 148,237, significando un incremento
del 25% en sélo dos afios.

! Fuente: Analisis de RUCIA., con base en el informe final de “La Contribucién de la Industria de
Cruceros de Norteamérica a la Economia de Estados Unidos en 1999”. WEFA, Inc. y “Business
Research and Economic Advisors”. Septiembre, 2000.
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Capacidad vs. Nimero de cruceros
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Fuente: Analisis de RUCIA., con base en informacién del estudio: “La Contribucién de la
Industria de Cruceros de Norteamérica a la Economia de Estados Unidos en 1999”. WEFA, Inc.
“Business Research and Economic Advisors”. Septiembre, 2000.

El ritmo de crecimiento en el nimero de cruceros ha sido de 2% promedio anual durante el
periodo 1990-1999, mientras que la capacidad instalada de camarotes se ha incrementado 7%
anual durante el mismo periodo.

Durante los préximos cinco afios, se espera la construccion de 52 cruceros que significaran una

inversion aproximada de $17,000 millones de dodlares, incrementando la capacidad instalada en
la oferta de cruceros en un 5% anual durante este periodo.
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Construcciones de cruceros

Afio # cruceros Préximos  Cambio Numero de Literas Cambio Precio

Cruceros en (%) en (%) reportado en

Actual  Proyectado Miles de

Para 2001 millones de

dolares
1990 120 N.A. 83,533 N.A.
1991 122 1.7 86,631 3.7
1992 130 6.6 97,539 12.6
1993 131 0.8 103,988 6.6
1994 134 2.3 103,296 -0.7
1995 134 0.0 105,171 1.8
1996 123 -8.2 110,292 4.9
1997 131 6.5 118,399 7.4
1998 144 9.9 137,387 16.0
1999 149 3.5 148,237 7.9

2000 160 11 7.4 163,213 14,976 10.1 2.7

2001 175 15 9.4 187,079 23,866 14.6 4.7

2002 185 10 5.7 207,235 20,156 10.8 3.7

2003 194 9 49 226,585 19,350 9.3 3.7

2004 200 6 3.1 240,485 13,900 6.1 2.6

2005 201 1 0.5 242,285 1,800 0.7 0.4
Cambios de 1990-99 29 24.2 64,704 77.5

*Proyectos Futuros 52 94,048 17.9

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacién del estudio: “La Contribucién de la Industria de Cruceros de
Norteamérica a la Economia de Estados Unidos en 1999”. WEFA, Inc. y “Business Research and Economic Advisors”.
Septiembre, 2000.

*Andlisis de RUCIA., con base en fuente electrénica: cruiseindustrynews.com “Cruise ship order book at May 5™, 2000.

Si bien es cierto que el nimero de embarcaciones ha ido y seguir4 en aumento, la tendencia en
la construccién de barcos con mayor capacidad se observa en el incremento de un 78% en el
numero de literas durante el periodo 1990-1999 y de sélo un 24% de crecimiento en el nimero
de embarcaciones durante el mismo periodo.

Oferta de cruceros por destino

Con el objeto de analizar la capacidad de la oferta de cruceros por destino, la siguiente tabla
muestra la disponibilidad de camas por dia con que cuentan las principales rutas de cruceros.
Se puede observar en esta informacion que las rutas de mayor interés son: el Caribe, Alaska, el
Mediterraneo, Europa, Trans Canal (Panama), México y Bermuda.

El incremento de la capacidad diaria por cama del 18% durante el periodo 1997-1999, ha

provocado que los destinos de cruceros turisticos hayan también aumentado la captacién de
turistas, lo que a su vez se ha visto reflejado en el crecimiento de la economia de cada uno.
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Capacidad de cruceros por destino

Destino Camas por dia Porcentaje TMAC*
1999 1997 1990 1999 1997 1990 1990 -99
Total Caribe 19,727,104 19,102,315 14,286,409 42.6 48.5 54.3 3.7%
Caribe 16,666,238 10,429,047 8,649,992 36.0 26.5 32.9 7.6%
Caribe Oeste N/A 5,657,772 2,200,542 N/A 14.1 8.4 -
Bahamas 3,060,866 3,115,496 3,435,875 6.6 7.9 13.1 -1.3%
Alaska 4,086,620 3,625,946 1,830,271 8.8 9.2 7.0 9.3%
Mediterraneo 5,898,948 3,286,698 2,571,751 12.7 8.3 9.8 9.7%
Europa 3,475,922 2,821,643 757,696 7.5 7.2 2.9 18.4%
Trans Canal 3,036,208 2,817,313 995,592 6.6 7.2 3.8 13.2%
México Oeste 2,529,106 1,887,210 1,751,102 5.5 4.8 6.7 4.2%
Bermuda 1,482,573 1,103,553 740,656 3.2 2.8 2.8 8.0%
Las 9 Mejores rutas 40,236,481 34,644,678 22,933,477 86.9 88.0 87.1 6.4%
Trasatlantico 961,213 711,714 376,227 2.1 1.8 1.4 11.0%
Hawaii 885,268 570,164 627,732 1.9 1.4 2.4 3.9%
Canada/Nueva 681,689 492,547 359,206 1.5 1.3 1.4 7.4%
Sudamérica 657,992 482,506 544,637 1.4 1.2 2.1 2.1%
Mundial 565,824 440,986 213,098 1.2 1.1 0.8 11.5%
Sureste de Asia 150,107 413,671 184,410 0.3 1.1 0.7 -2.3%
Mississippi 353,088 345,888 185,924 0.8 0.9 0.7 7.4%
Oriente 188,038 315,498 149,190 0.4 0.8 0.6 2.6%
Pacifico Sur 947,382 293,656 303,305 2.0 0.7 1.2 13.5%
Otros 689,505 669,345 449,823 1.5 1.7 1.7 4.9%
Total 46,316,587 39,380,653 26,327,029 100.0 100.0 100.0 6.5%

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacién del estudio: “La Contribucién de la Industria de Cruceros de
Norteamérica a la Economia de Estados Unidos en 1999”. WEFA, Inc. y “Business Research and Economic Advisors”.
Septiembre, 2000.

El Caribe es el destino que cuenta con la mayor capacidad de camas por dia dentro de la
industria de cruceros, teniendo el 43% de participacion durante 1999. Esta region incremento la
capacidad en 4% promedio anual durante el periodo 1990-1999.

El Mediterraneo ocupa el segundo lugar después del Caribe, con el 13% de participacion; le
siguen en importancia, Alaska, con el 9%; Europa, con el 8%; Trans Canal, con el 7%; y México
Oeste, con el 6% de la capacidad de cruceros por destino.

Demanda de pasajeros de cruceros

Con el objeto de conocer la situacion actual del mercado de pasajeros en cruceros turisticos, a
continuacion se presenta la descripcion tanto del lugar de origen como el puerto en donde se
embarcan los pasajeros.

Los pasajeros estadounidenses representan el 83.5% del total de pasajeros abordo en todos los
cruceros del mundo, significando un total de 4.9 millones de pasajeros estadounidenses que
abordaron cruceros durante 1998, lo que representa un crecimiento del 47% con relacion al afio
1990 y con incrementos promedio del 5% anual durante ese periodo; Canada contribuy6 con el
4% (258,276 pasajeros), y el resto del mundo con el 11% (625,345 pasajeros), durante el mismo
afio. La tabla a continuacion incluye a los pasajeros de la flota norteamericana, sin importar el
puerto de embarque:
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Origen de los pasajeros que abordan cruceros turisticos

Region Pasajeros Porcentaje TMAC
1998 1993 1990 1998 1993 1990 1990-98
Nueva Inglaterra 301,080 229,307 181,900 5.1 4.8 4.8 6.5%
Atlantico Medio 773,524 661,916 510,238 13.2 13.9 135 5.3%
Atlantico Sur 1,417,721 1,090,748 760,561 24.2 23.0 20.1 8.1%
Noreste Centro 586,033 556,215 441,738 10.0 11.7 11.7 3.6%
Sureste Centro 156,727 127,407 90,013 2.7 2.7 2.4 7.2%
Noroeste Centro 239,576 194,961 141,872 4.1 4.1 3.8 6.8%
Suroeste Centro 325,613 243,259 170,595 55 5.1 4.5 8.4%
Montafa 232,606 187,165 121,785 4.0 3.9 3.2 8.4%
Pacifico 866,814 847,654 729,567 14.8 17.9 19.3 2.2%
No Identificados - - 178,953 - - 4.7
Estados Unidos 4,899,694 4,138,632 3,327,222 83.5 87.2 88.1 5.0%
Puerto Rico 85,377 11,968 12,858 1.5 0.3 0.3 26.7%
Canada 258,276 194,636 161,398 4.4 4.1 4.3 6.1%
Norteamérica 5,243,347 4,345,236 3,501,478 89.3 91.5 92.7 5.2%
Resto del Mundo 625,345 402,721 274,434 10.7 8.5 7.3 10.8%
Total en el Mundo 5,868,692 4,747,957 3,775,912 100.0 100.0 100.0 5.7%

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacién del estudio: “La Contribucion de la Industria de Cruceros de Norteamérica a

la Economia de Estados Unidos en 1999". WEFA, Inc. y “Business Research and Economic Advisors”. Septiembre, 2000.

Como se puede observar en la tabla anterior, ain cuando el nimero de residentes
estadounidenses embarcados en la flota norteamericana se ha incrementado, su porcentaje
sobre el total de pasajeros ha disminuido ligeramente desde 1990, afio en el que participaban

con el 88% del total del mercado.

Origen de los pasajeros que abordan crucerosturisticos
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Region

Nueva Inglaterra
Altantico Medio
Atlantico Sur
Noreste Centro
Sureste Centro
Noroeste Centro
Suroeste Centro
Montafia

Pacifico

Pasajeros
1999

301,080
773,524
1,417,721
586,033
156,727
239,576
325,613
232,606
866,814

Fuente: Analisis de RUCIA., con base en informacién del estudio: “La Contribucion de la Industria de Cruceros de Norteamérica a la Economia de Estados

Unidos en 1999”. WEFA, Inc. y “Business Research and Economic Advisors”. Septiembre, 2000.
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La region que origina el mayor nimero de pasajeros en los Estados Unidos es la del Atlantico
Sur, la cual concentra el 24% de todos los pasajeros que abordan cruceros.

Sin embargo, la regién del Pacifico participaba con el 19% del total durante 1990; para 1993, fue
el 18%; y durante 1998, Unicamente tuvo el 15% del mercado. Con base en este andlisis, y
considerando que la demanda de cruceros turisticos esta teniendo un enorme crecimiento, se
observa que la region esta perdiendo participacion de mercado, misma que esta ganando la zona
del Atlantico Sur, representada principalmente por la Florida.

Origen de Pasajeros durante 1998
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Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacién del estudio: “La Contribucion de la
Industria de Cruceros de Norteamérica a la Economia de Estados Unidos en 1999”. WEFA, Inc. y
“Business Research and Economic Advisors”. Septiembre, 2000.

Si tomamos en cuenta los 4.9 millones de estadounidenses que abordaron un crucero durante
1999, significa que solo el 1.9% de la poblacion de Estados Unidos (262 millones de habitantes)
utilizé este tipo de viaje.

Segun datos de la International Council of Cruise Line, a lo largo de 1998, se embarcaron 5.8
millones de pasajeros en algin crucero por una estadia de mas de dos dias. Se espera que el
volumen en el mundo de pasajeros se incremente para alcanzar niveles entre 10 y 12 millones
para los préximos afios (8.3% de crecimiento estimado anual).
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Puertos de Embarque

El nimero de personas que utilizan los puertos de embarque en los Estados Unidos, han
aumentado 31% durante el periodo de 1993 a 1998. Esto debido a la gran demanda que se ha
producido en el mercado y a la gran cantidad de barcos que se han construido.

Durante 1998, 4.3 millones de pasajeros abordaron un crucero dentro de los Estados Unidos

que, comparado con la afluencia durante 1990, se aumenté 1.7 veces el total de pasajeros que
se embarcan en un puerto estadounidense.

Puertos de embarque en los Estados Unidos de Norteamérica

Puerto Pasajeros Porcentaje TMAC*
1998 1993 1990 1998 1993 1990 1990 -1998
Florida 3,155,608 2,568,298 2,017,022 58.1 61.9 63.5 5.8%
Miami 1,480,132 1,578,565 1,148,475 27.3 38.0 36.2 3.2%
Puerto Cafaveral 845,629 460,313 395,000 15.6 11.1 12.4 10.0%
Puerto Everglades 563,255 372,444 403,000 10.4 9.0 12.7 4.3%
Tampa 122,484 121,918 32,767 2.3 2.9 1.0 17.9%
Palm Beach 144,108 35,058 37,780 2.7 0.8 1.2 18.2%
California 576,249 458,798 344,844 10.6 11.0 10.9 6.6%
Los Angeles 447,851 425,127 304,869 8.2 10.2 9.6 4.9%
San Francisco 11,793 16,410 16,830 0.2 0.4 0.5 -4.3%
San Diego 116,605 17,261 23,145 2.1 0.4 0.7 22.4%
Nueva York 206,958 216,659 135,457 3.8 5.2 4.3 5.4%
Seaward 238,310 5,700 - 4.4 0.1 - 0.0%
Otros puertos en E.U. 162,525 161,530 51,263 3.0 3.9 1.6 15.5%
Total pasajeros 4,339,650 3,410,985 2,548,586 79.9 82.1 80.2 6.9%
embarcados en E.U.
Canada 468,298 264,891 194,674 8.6 6.4 6.1 11.6%
Vancouver 435,661 259,613 194,674 8.0 6.3 6.1 10.6%
Montreal 32,637 5,278 - 0.6 0.1 - 0.0%
San Juan de Puerto Rico 620,600 476,459 432,821 11.4 11.5 13.6 4.6%
Total 5,428,548 4,152,335 3,176,081 100.0 100.0 100.0 6.9%

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacion del estudio: “La Contribucién de la Industria de Cruceros de Norteamérica a
la Economia de Estados Unidos en 1999”. WEFA, Inc. y “Business Research and Economic Advisors”. Septiembre, 2000.

La zona de Florida, es la zona generadora de pasajeros en cruceros mas importante de los
Estados Unidos y del mundo. Solamente el puerto de Miami maneja el 27% del mercado total,
aungue poco a poco los puertos de Cafiaveral y Everglades han estado incrementando su
participacion con relacion a Miami, reduciéndole la cuota del mercado a este Ultimo de 1993 a
1998 en un 10%.
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Puertos de Embarque en Estados Unidos

San Juan de Puerto
Rico
11%

Canada
9%

Otros puertos en E.U.
3%

Seaward
4%

Florida
58%

Nueva York
4%

California
11%

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacion del estudio: “La Contribucion de la
Industria de Cruceros de Norteamérica a la Economia de Estados Unidos en 1999”. WEFA, Inc. y
“Business Research and Economic Advisors”. Septiembre, 2000.

En conclusion, el crecimiento de la industria de cruceros ha sido muy significativo, si
consideramos como ejemplo, que en 1980, primer afio que oficialmente se registraron
estadisticas, fueron 1.5 millones de pasajeros viajando en cruceros. Este nimero se elevé a 3.7
millones para 1990 y se espera que para 2000 este numero se duplique, ya que para 1998 se
registraron un total de 5.8 millones de pasajeros que abordaron embarcaciones.

La industria de cruceros turisticos ha estado experimentando cinco afios ininterrumpidos de
crecimiento. Mientras que el aumento anual de la demanda (camarotes por dia adquiridos)
incrementd a 11% durante 1998, la expansion planeada de la industria a mas de 240,458 arribos
de embarcaciones para el afio 2004, representada por un incremento anual de 7% en capacidad,
sugiere que la industria podria mantener y soportar el 7% de crecimiento que tuvo durante 1999
en el futuro préximo.

El crecimiento en la demanda y oferta de cruceros turisticos se observa principalmente en la
zona del Atlantico Sur, representada principalmente por la Florida, destino que maneja el 58% del
total de pasajeros embarcados y que ha crecido 6% promedio anual durante el periodo 1990-
1999; por el contrario, la Region del Pacifico ha perdido participacion de mercado, de 19% a 15%
durante el mismo periodo.

Mercado Nacional de Cruceros
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Considerando que Estados Unidos representa el 84% del mercado mundial de cruceros
turisticos, a continuacion se presenta el panorama de los puertos mexicanos dentro de este
mercado, desde la perspectiva del arribo de cruceros y de los pasajeros transportados en los
mismos.

Andlisis de la demanda

En México, un total de 3.3 millones de pasajeros en cruceros arribaron a algun puerto durante el
2001, de los cuales Quintana Roo capto el 58%.

Movimiento de pasajeros en Cruceros de Quintana Roo vs. total Pais

T.M.A.C

1997 1998 1999 2000 2001 p/  1997-200:

Cancun 48,835 22,446 78,501 55,801 11,084 -31.0%
Cozumel 1,087,882 1,105,116 1,341,203 1,504,603 1,567,614 9.6%
Playa del Carmen 177,055 162,089 172,896 225,816 183,309 0.9%
Puerto Morelos s.m. s.m. s.m. 10,351 2,138 n.c
Punta Venado 60,441 83,753 120,206 182,692 142,554 23.9%
Total Quintana Roo 1,374,213 1,373,404 1,712,806 1,979,263 1,906,699 8.5Y
Total Pais 2,320,957 2,552,683 2,967,571 3,217,234 3,296,044 9.2%

Captacion Q. Roo 59.2% 53.8% 57.7% 61.5% 57.8%
Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacién de la Secretaria de Turismo. 2002.

Cozumel, el puerto mas importante del pais, aumenté el nimero de arribos de 1 millén de
pasajeros en 1997 a 1.56 millones durante el 2001, lo que supone un crecimiento del 9.6% en
s6lo cuatro afos. Actualmente, Cozumel recibe casi el 50% de todos los pasajeros en cruceros
turisticos que arriban a las costas mexicanas que, aunado a todos los puertos de Quintana Roo
estan captando el casi 60% de todos los pasajeros en cruceros que llegan a nuestro pais.

Considerando datos del estudio “La Contribucion de la Industria de Cruceros de Norteamérica a
la Economia de Estados Unidos” publicado en el afio 2000 con los Ultimos datos del afio 1998,
que en todo el mundo viajaron 5.8 millones de personas en cruceros, entonces podemos concluir
que solo el Caribe Mexicano capté alrededor del 25% del total de pasajeros que se transportaron
en cruceros durante el afio 1998.
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Arribo de Cruceros en Quintana Roo vs. total Pais

T.M.A.C.

1997 1998 1999 2000 2001 p/  1997-2001

Cancun 39 22 59 44 49 5.9%

Cozumel 725 742 856 881 797 2.4%

Playa del Carmen 594 505 530 111 395 -9.7%

Puerto Morelos s.m. s.m. s.m. 10 17 n.c.

Punta Venado 83 71 126 513 104 5.8%

Total Quintana Roo 1,441 1,340 1,571 1,559 1,362 -1.4%

Total Pais 2,149 2,176 2,436 2,437 2,196 0.5%
Captacion Q. Roo 67.1% 61.6% 64.5% 64.0% 62.0%

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacién de la Secretaria de Turismo. 2002.

El mercado de cruceros en México esta creciendo a tasas promedio anuales del 9%, lo que
significa que en 11 afios se triplico la llegada de pasajeros en cruceros a los puertos del pais, de

1.2 millones en 1990 a 3.3 millones de pasajeros durante 2001. El total de cruceros que

arribaron a algun puerto durante el 2001 fue de 2,196, de los cuales el 62% lleg6 a los puertos

del estado de Quintana Roo

Cozumel ha crecido 12.5% promedio anual en el movimiento de pasajeros y el 6% en el arribo de
cruceros durante los dltimos 11 afios, como se puede analizar en la tabla a continuacion:

Mercado de Cruceros de Cozumel vs. total Pais

Arribos de
Pasajeros Cruceros
Total Total
Cozumel México Part. | Cozumel México Part.
1990 429,531 1,248,291 34% 418 1,454 29%
1991 492,124 1,642,015 30% 424 2,006 21%
1992 609,687 1,919,708 32% 485 2,051 24%
1993 743,965 1,913,697 39% 611 2,052  30%
1994 925,406 1,966,942 47% 763 1,993 38%
1995 898,463 2,311,766 39% 674 1,896 36%
1996 985,656 2,079,643 47% 677 1,969 34%
1997 1,087,882 2,320,957 47% 725 2149  34%
1998 1,105,116 2,552,683 43% 742 2,176  34%
1999 1,341,203 2,967,571 45% 856 2,436  35%
2000 1,504,603 3,217,234 47% 881 2,437  36%
2001 p/ 1,567,614 3,296,044 48% 797 2,196  36%
T.M.A.C.
1990-2001 12.5% 9.2% 3.0% 6.0% 3.8% 2.1%

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacién de la Secretaria de Turismo. 2002.
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Cozumel tiene el 47% de participacion en el movimiento de pasajeros y el 36% del arribo de
cruceros en el pais, seguido de Ensenada, con el 13% de pasajeros y el 11% de arribos, tal
como se observa en las siguientes gréficas:

Pasajeros transportados en los principales puertos mexicanos
2001

Otros Acapulco
9%

3% Cabo San Lucas
8%

Puerto Vallarta
7%

Playa del Carmen
6%

Mazatlan
7%

Ensenada
13%

Cozumel
47%

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacién de la Secretaria de Turismo. 2002.

Arribo de cruceros en los principales puertos mexicanos
2001

Acapulco

Otros 3% Cabo San Lucas
13% 9%

Puerto Vallarta
5%

Playa del Carmen
18%
Cozumel
36%

Mazatlan
5%

Ensenada
11%

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacién de la Secretaria de Turismo. 2002.
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Perfil del pasajero de cruceros

Segun datos del Consejo Internacional de lineas de cruceros, méas del 50% los pasajeros en
cruceros tienen un ingreso familiar promedio de menos de $60,000. USD; aproximadamente el
55% de este turismo viene de la costa este de los Estados Unidos.

Por otra parte, en el caso de Cozumel, se observa que la edad promedio de visita es de 35-45
afos y se considera como turismo de clase media y media alta, originarios principalmente de los
estados de Florida y Texas. El gasto promedio por persona es de alrededor de $80 a $100
dolares diarios. Cabe mencionar que aproximadamente el 50 o 60% de los pasajeros que visitan
Quintana Roo arribando por medio de crucero turistico, regresan al siguiente afio de vacaciones
por una semana.

Puerto Limén

W

Actualmente, la ruta de mayor demanda es la del Caribe, motivo por el cual Cozumel ha tomado
tanta relevancia dentro de los destinos elegidos por las lineas de cruceros, debido a que
Cozumel es un destino estratégico por su belleza natural y su localizacién geogréfica.
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Los puertos de Cabo San Lucas, Puerto Vallarta y Mazatlan, son destinos que se incluyen dentro
de las tres rutas de cruceros que se describen a continuacion:

Ruta Riviera Mexicana: Embarca de Los Angeles y hace escala en Puerto Vallarta, Mazatlan y
Los Cabos. Cabe destacar que el orden en la ruta de los puertos de visita puede variar.

Ruta a Acapulco: Este recorrido inicia en Los Angeles y/o San Diego para hacer escala en Cabo
San Lucas, Mazatlan, Acapulco, Zihuatanejo, Manzanillo y Puerto Vallarta.

Ruta Canal de Panama: Parte de San Diego, tocando Puerto Vallarta, Zihuatanejo/Ixtapa,
Acapulco, Huatulco, Puerto Caldera (Costa Rica), Cartagena (Colombia), Playa Del
Carmen/Cozumel y terminando en Miami. Cabe mencionar que esta ruta se ha disefiado
recientemente, por lo que al final del verano del 2000 las lineas de cruceros la ofreceran para
reposicionar sus barcos desde el Caribe hacia Vancouver, con el fin de hacer la ruta a Alaska; y
al final de esta, regresan al Caribe, ofreciendo la ruta Trans Canal.

Oferta futura de proyectos comparables

Debido al gran incremento de la oferta de cruceros a nivel mundial, en donde actualmente se
construyen modernos y gigantescos cruceros con capacidad de mas de 3,000 pasajeros, es de
gran importancia analizar la capacidad futura de los puertos y sus terminales para recibir estas
enormes naves.

Actualmente en el Puerto de Ensenada empezaron operaciones dos muelles con una longitud de
300 metros, capaces de recibir mega cruceros de hasta 3,200 pasajeros. Las lineas Carnival y
Royal Caribbean, principales usuarios de este puerto, ven con ventajas el desarrollo turistico y
comercial del puerto, en donde a la fecha se han invertido mas de 18 millones de délares en la
construccion de estos muelles, esperandose una inversion total de 45 millones que incluira
desarrollos comerciales, hotel, marina y otros servicios.

Por otra parte en Puerto Vallarta se espera para el afio 2000 la ampliacion de un muelle con una
inversion estimada de $ 770 mil délares®. La obra publica incluye otros desarrollos como son la
reparacion de muelles, y la reconstruccion de un enrocamiento, entre otros.

Otro proyecto futuro que se espera en nuestro pais, es la ampliacion del Puerto de Progreso que
se encuentra en la Peninsula de Yucatan dentro de la ruta del Caribe, en donde se realizara la
construccion de una terminal de cruceros y transbordadores, que permitira atender hasta tres
cruceros simultdneamente, de Ultima generacion, con mas de 3,000 pasajeros cada una, lo que
permitira fortalecer la importancia de la region en la actividad turistica de nuestro pais, que
participa con el 20% de los pasajeros atendidos en el ambito internacional.

En conclusion, el mercado de cruceros en México esta creciendo a tasas promedio anuales del
9%, lo que significa que en 11 afios se triplico la llegada de pasajeros en cruceros a los puertos
del pais, de 1.2 millones en 1990 a 3.4 millones de pasajeros durante 2001.

Se estima que los puertos del Caribe Mexicano capt6 alrededor del 25% del total de pasajeros
que se transportaron en cruceros durante 1998.

*http://www.infoport.com.mx/Puerto_Vallarta/vall_inicial.html
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7 _Estrategias recomendadas

El reto comercial que enfrenta el Parque Logistico es el de posicionarse como un parque
logistico, multimodal y competitivo que ofrece ubicacion estratégica, conectividad y valor
agregado, ofreciendo la diferenciacion de ser también recinto portuario fiscal.

Con la finalidad de alcanzar el posicionamiento anterior, aunado al de convertirse en una
empresa con rentabilidad de negocio, bajo las condiciones actuales de mercado en donde las
ventas de otros parques industriales en la region Caribe muestran velocidades bajas, el objetivo
principal del Parque ser el lograr vender mas eficientemente a corto, mediano y largo plazos a
través de la diferenciacion del Parque Logistico con relacion a los otros considerados como
comparables.

Existen dos formas que puede lograr el posicionamiento del parque:

1. Segmentacion geografica
2. Segmentacion por industrias a través de Clusters

La Estrategia

Fuente: Andlisis de RUCIA.

La primera alternativa significa el posicionar primero el parque en Europa, la costa este de
Estados Unidos, el Caribe, Centro y Sudamérica, y después el desarrollar la segmentacion por
industrias a través de clusters.

Actualmente, el comercio internacional de México esta creciendo a ritmos del 9.3% con la

Comunidad Econdmica Europea, 14% con el T.L.C., 15% con Centroameérica, razon por la cual
se consideran estas zonas geograficas como las que habra que darseles mayor prioridad.
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Aunado a lo anterior, la alternativa de segmentar por industrias se debe a que, por ejemplo, la
Comunidad Econémica Europea estd demandando més de 250 diferentes productos dentro de
los siguientes sectores:

La estrategia de posicionar el parque en el mercado debera desarrollarse por fases, sacando a la

Alimentos, bebidas y tabaco

Textil y confeccion

Equipo de transporte y autopartes

Productos metalicos (excepto: eléctricos y electronicos)
Maquinaria, equipo, aparatos eléctricos y electrénicos
Muebles

Juguetes y articulos deportivos

Minerales no metélicos

©No s wNE

venta los lotes por etapas con base al plan de uso de suelo.

La participacion del estado de Quintana Roo seguira siendo crucial para reforzar los incentivos a

los inversionistas potenciales para el parque, comprometiéndose a:

Desarrollar los incentivos fiscales (se muestran algunos ejemplos en el anexo del capitulo 7
del presente estudio)

Promocién de vivienda, servicios, infraestructura

Carta de apoyo al proyecto

Apoyo en las asociacion estratégica con:

= Puerto (API)

= Aeropuerto (ASUR)

=  Empresas especializadas en distribucion y logistica

= Empresas especializadas en la operacién de parques industriales

Si bien es cierto que en México no existen empresas especializadas en distribucion y logistica,
dentro de algunas de las empresas reconocidas como exitosas en la operacion y
comercializacion de parques industriales, se encuentran:

GACCION: Con base en el DF

FINSA: Con base en los E.U.

(Entre GACCION y FINSA, se controla el 80% de los parques industriales en México)
Bermudez: Con base en Chihuahua

AYUSA: Con base en Matamoros, Tamps.

Cambridge: Con base en El Paso, Tx.

Dentro de los diferenciadores del Parque Logistico que ayudaran a posicionarlo, se pueden
mencionar los siguientes
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La capacidad de carga aérea desaprovechada de los vuelos turisticos (se estima que podria

ser de aproximadamente 40,000 toneladas anuales)

El movimiento de carga maritima en los puertos de la region

La importancia de que el Parque Logistico es parte integral del proyecto “Quintana Roo
Puerta al Mundo: El Nuevo Hub de las Américas”

Quintana Roo como estado integral del Plan Puebla-Panama
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Ubicacion estratégica: a 1 dia de navegacion de Puerto Morelos a puertos del Golfo de
México y costa este de EU y a 1 semana a Europa; a 1 hora de vuelo entre Cancin y Miami
y a 6 horas de vuelo a Europa

Recinto fiscalizado

Posicionamiento del Parque Logistico

Valor Agregado - Parque Logistico Morelos

L Parque Industrial Chetumal
Alto ‘ Pargue Industrial Felipe Carrillo Puerto
Parque Industrial FIPAIY Mérida

B Parque Industrial Yucatan
Medio

‘ Pargue Industrial FIPAIY Motul

Baio

Bajo Medio Alto
Costo de Mano de Obra

Fuente: Andlisis de RUCIA.

La estrategia de posicionamiento del Parque Logistico sera a través de diferenciarlo como un
parque que, comparado con los otros considerados como comparables, competira ofreciendo el
mayor valor agregado, aunque el costo de la mano de obra no sea el mas bajo.

Analisis Estratégico Parque Logistico Morelos

Al observar el siguiente analisis, se observa la posicién competitiva del Parque Logistico con
relacién a la gran cantidad de oportunidades que se presentan y el potencial de mercado. El
Parque tiene mas oportunidades que amenazas o debilidades, resaltando la conectividad como
la fortaleza mas importante con que cuenta. Sin embargo, no se deben de ignorar las
probleméaticas detectadas, debido a que actualmente existe una gran oferta de parques
industriales en la regién, que pueden ser una opcién mas inmediata que satisfaga las
necesidades de los clientes potenciales.

El corredor Cancun-Tulim, mejor conocido como la Riviera Maya, es donde esta ubicado el
terreno del Parque Logistico. Esta zona actualmente enfrenta grandes rezagos de infraestructura
bésica suficiente para soportar el crecimiento explosivo que ha causado el turismo. Por esta
razon, es importante considerar una reserva para el poblado de apoyo propio que cuente con la
oferta de servicios suficientes para el desarrollo de la vivienda a largo plazo que seguramente
generara el propio Parque.

92



Parque Logistico Morelos

Estudio de Factibilidad de Mercado

A continuacion se presenta la tabla que resume el analisis estratégico para el Parque Logistico

Morelos:

Analisis Estratégico Parque Logistico Morelos

Fortalezas

Problematica

Conectividad: Ubicacién geografica con acceso a
amplios mercados potenciales de consumo

Infraestructura de comunicaciones y transportes
adecuada para la distribucion de las mercancias hacia
los distintos mercados

La disponibilidad de mano de obra calificada el sector
servicios

El Gobierno del Estado de Quintana Roo tiene buena
calificacion para la inversion

= Emision de bonos con aval de Banobras

= Moody’s — area de infraestructura

El puerto alin no cuenta con la infraestructura de
calado suficiente para aceptar barcos de carga de
contenedores de mayor capacidad, por lo que no
existe trafico suficiente de carga ni de cruceros
turisticos

No existen incentivos fiscales para la inversion
Amplia oferta de parques industriales en la region

Mano de obra cara, especializada en servicios
turisticos

Oportunidades

Amenazas

Quintana Roo “Puerta al Mundo™:

= Comercio internacional con el mercado europeo,
la costa este de los EU y Latinoamérica

= Que el estado sea centro de intercambio
comercial

= Aprovechar la ubicacion estratégica dentro del
marco del Plan Puebla-Panaméa

= Centro de negocios, ademas de turismo

Posicionarse como parque logistico multimodal con

recinto fiscalizado

Distribucion y Logistica:

=  Proveeduria de la Industria Turistica

= Proveedor/Distribuidor hacia el Caribe: cambiar el
esquema de proveeduria de la region

Homeport de cruceros turisticos

Destino de compras

Aprovechar la saturacion de Miami
Combustible (gas-avion) via maritima
Posicionamiento potencial:
= Centro Logistico de valor agregado
= Centro de Exhibiciones
= Ubicacion potencial de consorcios de empresas
=  Zona Comercio Exterior
= Centro Regional de Comercio Exterior
v Acuacultura
v’ Silvicultura
v/ Manufactura
Productos No Contaminantes
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No dejar una reserva para el poblado de apoyo
propio, que no cuente con acceso asegurado para
las empresas que se establezcan

Si no se cuenta con empresas ancla:

= Baja velocidad de ventas

= Que no se consigan los créditos adecuados

Si no se resuelve el problema de dragado del puerto
es posible que no se consigan las frecuencias de
lineas navieras suficientes para contrarrestar el
incremento en el volumen de carga

Que no se construya la infraestructura basica y de

servicios necesarios para soportar el crecimiento

provocado por el Parque Logistico

Clima: navegacion

Aspectos ambientales (ecologistas)
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Es importante mencionar que cada una de las oportunidades detectadas para posicionar el
parque, requiere de un estudio de mercado que indique la factibilidad de realizacién del propio
proyecto.

Analisis Estratégico Mercado de Parques Industriales
El analisis estratégico del mercado de parques industriales del Caribe Mexicano muestra que

existen posibilidades de comerciar exitosamente el Parque Logistico Morelos si se aprende de
las experiencias de los otros parques de la region:

Fortalezas Problemética
Existen incentivos fiscales para la inversion en - No han tenido velocidades de venta aceleradas y
Yucatan (ejemplo) llevan ya tiempo en el mercado

= Exencion del impuesto predial por 5 afios
=  Se estan desarrollando clusters industriales

(ejemplo)
= Textil
= Partes para fabricacion de aviones
El Gobierno del Estado de Yucatan utilizé6 como - Son desarrollos que ha fomentado el gobierno (en su
modelo al Estado de Aguascalientes para aprovechar mayor parte), sin el apoyo de la iniciativa privada

el conocimiento y aplicarlo en el area de parques
industriales, lo cual ha hecho mas eficiente y rentable

el proceso
Existe bastante oferta de parques industriales
No cuentan con la infraestructura de comunicaciones
como la de Puerto Morelos

Oportunidades Amenazas

Ventas mas aceleradas si se logra implementar - Que siga incrementando sustancialmente la oferta de

estrategias de comercializacion eficientes parques industriales en la region

Ofrecer la transportacion aérea como parte integral de - Falta de planeacion regional

un sistema multimodal de comunicaciones
Sinergia entre el sector publico y privado
Posicionamiento como parque logistico

Comercializar exitosamente el Parque Logistico requerird una fuerte diferenciacion con relacion a
los otros parques considerados como comparables, ya que el primero no competira con base en
un bajo costo de mano de obra, sino con la conectividad, ubicacion estratégica y valor agregado.

94



Parque Logistico Morelos

Estudio de Factibilidad de Mercado

Mercado

Con el objeto de posicionar el parque como logistico y multimodal, se sugiere enfocar todas las
estrategias comerciales a los segmentos meta, priorizados de la siguiente forma:

Prioridad Alta

Segmentaciéon geogréfica

Desarrollar y posicionar el parque en:
- Europa
Costa este de EU
Caribe
Centro y Sudamérica

Prioridad Media
Segmentos por industria

Empresas proveedoras de la industria Empresas dedicadas a la manufactura de
turistica (Homeport) productos transformados de alto valor agregado
(no commodities)
Mantener y ampliar esfuerzos Atraer
Fabricas de insumos para la hoteleriay| - Empresas dentro de los sectores:
cruceros turisticos(costo de 1. Alimentos, bebidas y tabaco
oportunidad de la cercania) 2. Textil y confeccion
= Colchones 3. Equipo de transporte y autopartes
= Blancos 4. Productos metalicos (excepto: eléctricos y
= Alimentos electronicos)
Distribucion y logistica 5. Maquinaria, equipo, aparatos eléctricos y
Maquinas tragamonedas electrénicos
6. Muebles
7. Juguetes y articulos deportivos
8. Minerales no metalicos
9. Empresas de gestién administrativa (captura

contable de tarjetas de crédito o boletos de
avion, por ejemplo)

Fuente: Andlisis de RUCIA.

Se sugiere que en la basqueda de clientes potenciales, se enfoquen hacia empresas con el

siguiente perfil:

Que tengan un alto contenido en mano de obra

El costo de transportacion no influya negativamente en el costo total de produccion (menos

del 5%)

Que el ahorro en el costo de la mano de obra compense el incremento en el costo adicional

al cambiar de medio de transporte

Con el objeto de lograr ventas mas rapidas que otros parques considerados como comparables,
es importante establecer un departamento de ventas bien estructurado; la organizacién sugerida
se presenta posteriormente en el apartado de canales de distribucion.
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Precios

Con base en el analisis del precio promedio del mercado de parques industriales del Caribe Sur
en México, se observa que esté a un nivel de USD$22 por metro cuadrado. El Parque Logistico
estara ofreciendo un precio inicial en las ventas al usuario final de USD$15 por metro cuadrado,
situacion que lo coloca en una posicion competitiva de precio. Conforme las ventas vayan
incrementandose, puede estimarse el poder subir los niveles de precio hasta llegar a los USD$22
por metro cuadrado.

Analisis de Precios

Felipe Total

Puerto Carrillo FIPAY FIPAY Region

Oferta de Lotes Morelos Chetumal Puerto  Yucatan Motul Mérida Caribe

Numero de lotes en el parque 140 41 20 35 60 488 784
Existe oferta de lotes Sl Sl Sl Sl Sl Sl

Precio minimo por m2 $15.0 $1.1 $1.1 $25.0 $20.0 $70.0 $22.0

Precio maximo por m2 $40.0 $1.6 $1.6 $30.0 $70.0 $100.0 $40.5

Fuente: Andlisis de RUCIA., con base en informacion del Sistema Mexicano de Promocién de Parques Industriales. 2002.
www.spice.gob.mx/siem2000/parques

Considerando que el Parque Logistico estara posicionandose y diferenciandose con relacion a
los otros parques considerados como comparables, se estima que el precio a mediano plazo
pueda superar al nivel promedio de los USD$22 por metro cuadrado.

Mientras que parques industriales como FIPAY Mérida estén ofreciendo precios por metro
cuadrado en niveles de entre USD$70 y $100, se puede considerar que las ventas no logren una
buena velocidad de ventas, por lo que se recomiendo que el Parque Logistico en una etapa
inicial no suba los precios a estos niveles, sino solo hasta que se haya vendido el 100% de la
primera etapa.

Es importante manejar financiamiento a los posibles compradores de lotes, siendo éste crédito
soportado por alguna institucion financiera o por el propio fideicomiso. Se pueden manejar
descuentos a través de compras por mayoreo, esto es, si el posible cliente adquiere un grupo de
lotes, se puede ofrecer un precio por debajo del de lista de hasta un 25% menos.

Canales de Distribucién

El Parque Logistico puede promoverse a través de un sitio en internet como complemento a los
esfuerzos tradicionales de ventas, pero debera ser desarrollado especialmente para identificar a
los clientes potenciales; de otra forma, podria ser una inversion infructuosa.

El area de ventas deberda ser estructurada con cuatro areas que cubran geograficamente las
siguientes areas:

Europa

Costa este de EU
Caribe
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Centro y Sudamérica

Se recomienda contar con un area de inteligencia de mercado que integre a un asistente de
estadisticas para contar con informacion veraz y oportuna de los diferentes segmentos del
mercado detectado como meta.

El area de operacion tendria a su cargo la construccion de naves adecuadas a las necesidades
detectadas de los clientes. Las areas administrativas se pueden manejar bajo una jefatura que
tenga a su cargo las areas de facturacion y cobranzas, contabilidad y controles administrativos,
todas ellas, interrelacionadas con el area de ventas.

La estructura recomendada para el Parque Logistico se presenta en el siguiente organigrama:

Organigrama sugerido para el Parque Logistico

[ Fideicomiso ]

Parque Logistico

Director General

[ Secretaria ]— —[ Asesores ]
Direccion comercial { Director de Operaciones ]
[ Ventas Europa

[ Ventas Costa Este EU ]— [ Construccion de Naves Planeacién y Desarrollo ]

Vendedor Industria ligera de manufactura

Vendedor Industria de cruceros

[ Ventas Caribe ]—
[ Ventas Centroamérica ]—
[ Inteligencia de Mercado ]—

Asistente Estadisticas ]J

Fuente: Andlisis de RUCIA.
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Promocioén y Publicidad

Se recomienda llevar a cabo una campafia enfocada a diferenciar el Parque Logistico con base
en las estrategias de posicionamiento recomendadas en el primer apartado de este capitulo,
haciendo énfasis en los diferenciadores del Parque. Una forma de eficientar los recursos
invertidos en el rubro de promocién y publicidad sera a través de que existan convenios de co-
participacion con los posibles socios estratégicos del Parque (API, ASUR, el gobierno del estado,
entre otros).

Con el objeto de que el Parque Logistico gane mayor impacto entre los clientes potenciales, se
pueden establecer las siguientes estrategias promocionales:

Ventas a través de multimedia integrada

Establecer alianzas estratégicas

A corto plazo, establecer presencia de Parque Logistico a través de la presencia en ferias y
exposiciones comerciales, especialmente en Europa, este de los Estados Unidos, Caribe,
Centro y Sudamérica asi como en las ciudades de México, Monterrey y Guadalajara
Capturar y explotar la informacion del cliente que se tiene en la Secretaria de Economia,
Bancomext, la Secretaria de Promocion Econémica del estado de Quintana Roo mantener
informacion actualizada de las tendencias del mercado

Algunas de las estrategias anteriores se describen a continuacion:

Ventas a través de Multimedia Integrada

El Parque Logistico puede aprovechar el proveer al consumidor final de conocimiento sobre las
caracteristicas principales que lo diferencian y presentar ese conocimiento de manera
entretenida e innovadora.

Se sugiere que el Parque Logistico promueva en el futuro sus diferenciadores utilizando una
combinacion de folletos, videos que expliquen toda la informacién que todo inversionistas puede
necesitar (0 en CDs), Internet, kioscos de informacion en ferias y exposiciones comerciales, entre
otros. Estos productos individuales formaran los componentes de una estrategia de
comercializacidon basada en ventas a través de multimedia integrada.

Esta estrategia permitird a los inversionistas seleccionar desde un amplio rango de productos.
Estos componentes permitirdn al inversionista potencial contar con la informacion mas relevante
y conocimiento que necesitan tener del producto y seleccionar al Parque como sede de sus
operaciones logisticas y comerciales.

El contenido debe promover las caracteristicas de la regién, enfatizando los diferenciadores del
parque, ademas de informacién socio-econdmica del estado. Sobre todo lo anterior, el Parque
Logistico promoverd el valor agregado que puede ofrecer a través de la conectividad, la

capacidad aérea en los aviones, entre otros.

Se recomienda invertir en anuncios de revistas especializadas en distribucion y logistica.
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Establecer alianzas estratégicas

El Parque Logistico Morelos puede promocionarse a través de formas de menudeo no
tradicionales, como lo son presencia en los puntos de venta de los socios estratégicos, tales
como el aeropuerto y el puertos, de acuerdo a las necesidades detectadas del mercado, con el
objeto de entregar materiales promocionales como folletos, videos y CD’s. El propésito de esta
estrategia sera maximizar la disponibilidad de material promocional del Parque en el mercado.

En la estructura organizacional sugerida, se incluye el area de inteligencia de mercados con el
objetivo de mantener actualizada toda la informacion que tenga relacion con el cliente para estar
constantemente al tanto de los cambios en el mercado.

Esta accion intenta manejar bases de datos de empresas que pueden ser clientes potenciales
para el Parque, estrategia que se puede implementar a través de internet. También es un area
gue puede enfocar los esfuerzos de marketing hacia acciones promocionales y politicas de
descuentos, alineadas a las estrategias del fideicomiso del Parque

Con base en el estudio “Andlisis de Competitividad para la Atraccion de Inversiones Industriales
hacia Chetumal, Q. Roo”, de Aldrete y Socios Consultoria Industrial, S.C. se proponen los
siguientes incentivos para la promocion industrial:

Nuevas estructuras promocionales y de apoyo al arranque de las empresas
Desarrollo industrial en Quintana Roo A:C
Nueva entidad orientada a la atraccién de inversiones industriales a Quintana Roo

Caracteristicas
v" Promocién profesional
Promocién enfocada
Institucion con permanencia a largo plazo, aminorando cambios gubernamentales
Infraestructura basica
Oficinas atractivas
Promotores profesionales
Infraestructura y equipamiento basico
Programa de formacién de promotores
Programa de promocion estratégico a largo plazo

AN N N N N Y RN

Fondeada con recursos estatales a través del fideicomiso Quintana Roo 2025 con participacion del
sector privado en el consejo y supervision.
Metas de la organizacién

v" Generacién de prospectos

v' Contacto y atenciéon de prospectos

v'  Establecimiento de empresas industriales

v' Generacién de empleos y derrama econémica

Figura de ejecutivo de apoyo al arranque de nuevas inversiones
Funciones
Apoyar las nuevas empresas en premios, tramites, contratacién de personal, etc.

Conformacion de una nueva infraestructura educativa en Chetumal implementacion de carreteras con
orientacion industrial
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Mejoramiento de la competitividad del transporte de carga a puertos
Promocién de infraestructuras blanda de servicios al sector industrial

Oferta promocional/incentivos basicos
Gobierno Municipal
Incentivos para el desarrolladores industriales y empresas industriales, servicios de exportacion y alta
tecnologia que generen nuevas fuentes de trabajo
Exencién del pago de:
— Licencia de construccion
— Permiso y constancia de uso de suelo
— Impuesto predial
—  Licencia comercial
—  Cooperacién por obras

Oferta promocional/incentivos basicos del Gobierno del Estado

Incentivos para desarrolladores industriales y empresas industriales, servicios de exportacion y alta
tecnologia que generen nuevas fuentes de trabajo
Capacitacion y desarrollo
— Pago de gastos de capacitacién. 100% en territorio nacional y 50% en el
extranjero para nuevas empresas en conjunto con apoyos de PROBECAT,
MARCHA HACIA EL SUR y PAC

Derechos del registro publico de la propiedad
—  Exencion en los actos de traslado de dominio
—  Exencién en derechos de registro
—  Cooperacioén por obra
Impuesto del 2% sobre némina
—  Exencién para nuevas empresas industriales establecidas en el periodo 2003-2006
con requisitos minimos de generacion de empleos (mediana y grande)

Oferta promocional/incentivos basicos del Gobierno del Estado
Servicios publicos
Proporcionar la conexién de los servicios publicos necesarios al pie del terreno industrial (conexién y
derechos)
Electricidad
Agua y drenaje

Telefonia

Desarrollo de paquete promocional basico (Estatal Municipal) hacia un clima propicio para la
inversién industrial

Difusién publica de las ventajas de la inversion industrial
v"Involucramiento de autoridades estatales

v" Involucramiento municipio de Chetumal
v"Involucramiento de liderazgos comunitarios de apoyo al desarrollo de la industria
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Creacion de estructuras financieras de apoyo al desarrollo e infraestructura econémica (fondo

QR)
Creacion de fondo financiero para estimular el desarrollo econémico del Estado de Quintana Roo

—  Modelo fideicomiso del 2% sobre néminas en Campeche
—  Modelo fideicomiso turistico Quintana Roo

Oferta promocional especial (OPE) de naves industriales
El GOBIERNO/ FIDEICOMISO ofrecera naves industriales construidas exprofeso y localizadas en
parques industriales autorizados a los nuevos inversionistas en condiciones competitivas dentro
del mercado regional

OPE. Oferta promocional especial. Naves industriales en arrendamiento
El programa debera contar con recursos para 8 naves industriales
v' Se estima una inversion de 1.4 millones de délares por nave
v' Lainversion se recuperard al comercializar las naves industriales al término del periodo de

apoyo especial
v' Etapa inicial. Recursos para 3 naves industriales
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Anexos

Con el objeto de identificar algunos incentivos otorgados por estados con vocacion
principalmente industrial, a continuacion se muestran tablas comparativas en diferentes tipos de
incentivos que ofrecen:

Incentivos estatales y municipales

Con el fin de fomentar la inversion, tanto nacional como extranjera, los estados y municipios han
desarrollado estrategias de promocion, en forma de incentivos para las empresas interesadas en
invertir, los cuales se refieren principalmente a reducciones en los impuestos a pagar, tales como
el impuesto del pago de némina, pago del registro publico de la propiedad, el impuesto de
traslado de dominio y el impuesto predial. En la tabla siguiente se presentan algunos de los
incentivos que cada gobierno ofrece a los inversionistas:

Incentivos
Estado de México Nuevo Ledn San Luis Querétaro Aguascalientes
Potosi
Impuesto del Excepcion del impuesto [Reduccién en los No hay
pago a del pago de ndmina del |impuestos del pago de |impuesto del
némina 2% durante 6y 3 némina en el primer afio |pago de
meses para los nuevos |de operacion. némina.
trabajos subsecuentes.
Pago del Reduccién en el pago de Las empresas de nueva  |Se otorgara el 30%
registro los derechos de creacion que inicien descuento sobre la
publico de la inscripcion durante 1997 construccion, adquieran inscripcion, si éstos son
propiedad en el registro publico de instalaciones o para destinados a instalacion
la propiedad y en el generar empleos, no de nuevas plantas o
registro de comercio. causaran derechos por la |para aumentar su
inscripcion. capacidad.
Impuesto de Las empresas de nueva
traslado de creacion, que inicien la
dominio construccion o adquieran
instalaciones para generar
0 mantener empleos,
obtendran una deduccion
del 50% al 100% de la tasa
establecida.
Impuesto Se otorgara descuento en |Las empresas que
predial el pago de este impuesto. |inviertan en nuevas

plantas o en expandir su
capacidad, tendran un
descuento sobre el
impuesto predial del
30% en el primer afio y
20% en el segundo afio.

Fuente: RUCIA., con base en investigacion directa con los gobiernos y municipios.
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Otra clase de incentivos que ofrecen los estados, es el de capacitacion, consistente en becas
para los trabajadores pagandoles salario minimo en el transcurso de esta capacitacion, que tiene
una duracion de uno a dos meses. El Estado de Querétaro ademas de la capacitacion a nuevos
empleados, también ofrece incentivos para los que ya s encuentran laborando en la empresa y
con un financiamiento para el entrenamiento de proveedores. Aguascalientes y Querétaro son
los Unicos que ofrecen un descuento en el impuesto predial.

Incentivos (cont.)

Estado de México Nuevo Ledn |San Luis Potosi |Querétaro Aguascalientes
Disponibilidad |El gobierno provee a |El programa |Hay becas 1. Programa disefiado con el |1. Escolarizada: se lleva a
de becas los trabajadores una |provee mano |disponibles para |objeto de ayudar a la industria |cabo en los planteles
estatales de beca del salario de obra los programas de |a entrenar nuevo personal, educativos y centros de

capacitacion

minimo durante el
periodo de
entrenamiento (2
meses). Después, el
emprendedor tiene el
compromiso de
contratar al 70% de
los trabajadores
entrenados. El
gobierno provee a los
trabajadores de
asistencia médica
mediante el Instituto
Mexicano de Seguro
Social durante el
programa.

calificada para
los empleados
de la
compaiiia, la
duracion es de
la2mesesy
reciben salario
minimo y
atencion
médica para
ellosy sus
familiares.

entrenamiento,
disefiadas para
ayudar tanto a los
trabajadores
como a las
empresas.

otorgando a cada candidato el
equivalente de un salario
minimo por 60 dias.

2. CIMO (Calidad Integral y
Modernizacion)

Programa disefiado para
entrenar personal que ya se
encuentra laborando dentro
de la industria, en donde la
compariia so6lo pagara el 35%
del costo de entrenamiento.

3. CIMO Desarrollo de
proveedores: Disefiado con el
objeto de financiar el costo del
entrenamiento de proveedores
hasta con el 70%.

ensefianza publicos y
privados con una duracién de
1 a 3 meses. Beca del salaric
minimo regional,
capacitacion tedrico practico,
ayuda para transporte,
material didactico, asistencia
médica bésica.

2. Capacitacion mixta: se
realiza para satisfacer
requerimientos especificos
de mano de obra calificada,
duracion de 1 a 3 meses.

Fuente: RUCIA.,

con base en trabajo de campo.
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