% FUMEC g

Fortalecimiento de la cadena de
proveedores automotrices en
Meéxico

Raul Carvajal

Michigan Technology Business Accelerator
(TechBA Michigan)
Agosto 9, 2012

’ 3
F ONDO MexIco

©FUMECTeéh;Michigan




Temas a tratar

. ¢Por qué la Industria Automotriz?

¢ Por qué México?
¢Por qué TechBA Michigan?

. ¢Por qué un Enfoque Proactivo?
. ¢Porqué fortalecer la cadena de proveeduria

automotriz Tier 2+ en México?



¢Qué es unico en la Industria
Automotriz? Oportunidades

* Grandes volumenes
* Contratos de largo plazo
* Mercado global

e Reconocimiento como
proveedor competitivo
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¢Qué es unico en la Industria Automotriz? Obstaculos

* Muy competida globalmente

* Alto costo de entrada

* Complejo ciclo de desarrollo de
productos

e Sujeta a estrictas regulaciones
consumidores exigentes

* Ciclo de venta largo

e Decisiones dictadas por pocos
lideres.

* Proveedores pequenos
confrontan grandes
obstaculos
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Ventajas y desventajas: ejemplo

$6,000 Ddlares
por minuto
100,000 Transmisién paro en planta
autos por 5
afos OEM Problema en
l GM, NISSAN, FORD, etc. transmision
. 100,000 Flecha éProblema en
sistemas por 5 flechas?
afios Tier 1
1 Bosch, Metalsa, Hitachi, Lear, etc. l
100,000 X
t
cc::f;‘;;::s Componente ¢Problema en
Ti 2 componente?
er

Bolsa de dinero

por 5 afios IARC, Tecniflex, INTRAN, Gleason, etc.
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The automotive industry is unique.

“I remember opening a new plant; the “ramp up,”
the timely delivery of the prototypes, the yells of
the clients, the certifications”. As a director of an
automotive company that supplied an OEM,
“never before in my life have | felt so much
pressure”. The automotive business “makes you
grow, mature and improve”. ...”like it or not, that
obliges us to be more efficient and competitive
each moment”. “If a TechBA would have existed
at that time it would have saved me from many
problems”.

Speech of Gerardo Ruiz Mateos, Former Ministry of Economy,
TECHBA MICHIGAN NEWSLETTER, VOLUME 1 Number 6, November
2009
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Temas

. ¢Por qué México?

¢Por qué TechBA Michigan?

¢ Por qué un Enfoque Proactivo?

¢Porqué fortalecer |la cadena de proveeduria
automotriz Tier 2+ en México?



Oportunidades: ¢ Porqué México?

El pais mas competitivo en término de “costo total en
plaza (total landed costs)” en EE.UU. en 2012.

— 21% menor que EE.UU.
— 11% menor que China
— 3% menor que la India.

Octavo productor mundial de automoviles - 2.69
millones de unidades

Quinto exportador mundial de vehiculos ligeros 2011.
Primer exportador de autopartes a EE. UU. en 2011.
Se graduan mas de 115,000 ingenieros al ano



Noticias Actuales

Invertira GM Dls. 420 millones de dblares en México
en tres nuevos proyectos en San Luis Potosiy
Guanajuato. Reforma 19 de julio de 2012, David Loji

Audi establecera en México su primera planta en

Ameérica. Para 2016 producira mas de 150,000
vehiculos. Reuters, Andreas Cremer, INGOLSTADT, Germany, July 16

Meéxico Lider en Bajos Costos. Por cuarto ano México
se mantuvo como el pais mas competitivo para
exportar hacia Estados Unidos. Reforma, 19 de julio de 2012

Shanghai Automotive Industry Corp (SAIC), el mayor
productor automotriz de China, ha establecido una
Oficina Matriz en Detroit. SAIC quiere ligas técnicas

directas con proveedores de EE:UU. news and Analysis, 09 July
2012
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Temas

. ¢Por qué TechBA Michigan?
. ¢Por qué un Enfoque Proactivo?
. ¢Porqué fortalecer la cadena de proveeduria

automotriz Tier 2+ en México?



TechBA Michigan

 TechBA Michigan, Ubicada en Detroit, es la unidad de
negocios especializada en el sector automotriz de la
red internacional de ocho Aceleradores de Negocios

Tecnologicos promovida por FUMEC bajo el patrocinio
de la Subsecretaria PyME de la SE.

 TechBA Michigan se enfoca al desarrollo de ventas

rentables de proveedores automotrices Mexicanos en
la industria automotriz global.
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Opciones de crecimiento de
proveedores automotrices

Desarrollo como
proveedor global
Nuevo proveedor
global

Nuevo proveedor
en Norte América

Noes || —~————TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT T
oroveedor
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Modelo de Negocios Proactivo

Con un equipo de expertos a con mas de 200 afnos de
experiencia en la industria automotriz, iniciamos con un
analisis a fondo de la empresa que identifica las
oportunidades de corto y mediano plazo de crecimiento.

Sales, Partnerships, Investment

Acceleration f
Effective contacts with

clients, partners, and
investors

Phaser
t Assessment and

Reafiiness STRATEGIC communications
buildup DEVELOPMENT buildup

" Pre acceleration
Market and competitive Phase
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Modelo de Negocios Proactivo

Improve
business with
“Key Customers”

PROACTIVE
APPROACH

Deploy your full
potential in the
global automotive
market

El Plan de Accion resultante es
instrumentado mediante un
enfoque proactivo que alinea
las capacidades de |la
empresa, con sus proveedores
v necesidades de sus clientes.



Beneficios g

Michigan

* Desde nuestra inauguracion en noviembre del 2008, nos
hemos enfocado a construir relaciones basadas en
confianza y respeto mutuo con nuestros clientes. Del
total de 85 atendidos, 45 han sido en el programa de
aceleracion.

 Como resultado, hemos ayudado a muchos clientes a
aumentar su margen de ganancias en un promedio de
15%, hemos desarrollado estrategias de ventas centradas
en clientes clave que han incrementado las ventas dos a
tres veces y hemos facilitado la construccion de alianzas
y entre proveedores automotrices de Estados Unidos 'y
Canada con nuestras empresas e México.
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4. éPor qué un Enfoque Proactivo?
5. éPorqué fortalecer la cadena de proveeduria
automotriz Tier 2+ en México?




Enfoque Proactivo

e Ser proactivo significa el tomar el control y
hacer que sucedan las cosas en lugar de
esperar a que ocurra algo

* El enfoque proactivo expande la zona de
control de una empresa.

* Un Enfoque Proactivo es indispensable
para competir con éxito en la industria
automotriz global.



Enfoque Proactivo en la Industria
Automotriz

1. Conocimiento de la estructura y cultura de Ia
Industria Automotriz

2. Conocimiento de su:
m Empresa.
m Clientes clave.
m Proveedores.
m Competencia.

|dentificacion de su propuesta de valor
Alineacion de la empresa

Manejo efectivo de contratos y cotizaciones
Comunicacion efectiva
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Ejemplo: écomo lo ve su cliente?

Clasificacion de proveedores

Crecimiento Crecimiento Componer Salir
global local

Estratégicos

Mayores

Basicos




Ejemplo: manejo de “clientes clave”

* La mayoria de los proveedores de la industria
automotriz concentran sus ventas y ganancias
presentes y futuras en pocos clientes.

* Estos clientes presentes y futuros son los
“claves” para su desarrollo.

* Un enfoque proactivo requiere de una clara
identificacion, cuidadosaa seleccion y efectivo
manejo de estos clientes clave.



Ejemplo: vision estratégica

é¢Donde quiere
que esté la
empresa en el

futuro?

-
é¢Donde Plan de Accion para modificar la
estd la direccion actual por la que lleve

empresa? al estado deseado

\_ J g J

éDonde estara la

empresa si continua
como va?
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Ejemplo: conocer como se crea la
competencia
No cumplir lo pactado con clientes existentes

Politica de compras de tener al menos dos
proveedores

Manufacturar los productos directamente por
el cliente o el proveedor

Cambio en tomadores de decision en clientes
Contraccion o expansion del mercado

II)

Empleados con “irritacion disfunciona

Tecnologias disruptivas



Cultura Automotriz Global
Constitucion de la Republica de TechBA Michigan

Responder oportunamente emails
Estar a tiempo

Expresar desacuerdos para construir entendimiento

s W

Reuniones efectivas: preparar, ejecutar y hacer un
seguimiento

5. Investigar porqué se ganan o pierden cotizacionesy
contratos

Requerimientos necesarios para ser una empresa
proactiva en la industria automotriz internacional
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5. ¢Porqué fortalecer la cadena de proveeduria
automotriz Tier 2+ en México?




v/ MéxIco

Fortalecimiento de la Tier 2+, cadena de

proveeduria automotriz en México
Marco conceptual

* This project is focused on strengthening the Tier 2+ supply chain for
the OEM and Tier 1 companies in México.

Metas

* Improve alignment of Tier 2+ suppliers in Mexico with the direction
of the international automotive industry (TechBA Ml focus)

* Facilitate the establishment of foreign Tier 2+ suppliers in Mexico
that strengthen the automotive value chain (Pro Mexico focus)

e Support innovation processes that develop new capabilities and
increase the value provided by Tier 2+ companies in Mexico (Pro
Mexico/TechBA focus)
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Conclusion

La industria automotriz en México abre amplias
oportunidades de negocio

Meéxico esta en una posicion privilegiada.

Para competir con efectividad las empresas
requieren de un enfoque proactivo.

Hay una necesidad de fortalecer la cadena de
proveeduria Tier 2+ en México

. TechBA Michigan tiene la experiencia 'y

disposicion para apoyar a las empresas PyMES a
desarrollarse en el mercado global automotriz.
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